PASTO OFICINA DE

A GRAN CAPITAL CONTROL INTERNCO

ALCALDIA MUNICIPAL

COMITE INSTITUCIONAL DE (;.OORDINAC](’)N DE CONTROL INTERNO
ACTA DE REUNION ORDINARIA 001 DE 2021

Lugar y Fecha: Sala de Junias Despacho Alcalde - 16 /02/2021

Hora: 2:30-4:00 p.m.

Modadlidad: Presencial

Objetivo: Presentar al CICI, el Programa y Plan Anual de Auditoria vigencia 2021,
para aprobacion.

ASISTENTES:

Integrantes del Comité:
Dr. German Chamorro de la Rosa - Alcalde de Pasto
Dr. Ramon de los Rios Chavarriaga - Secretario General
Ing. Radl Alberto Chavez - Subsecretario de Sistemas de Informacidn
Dra. Marcela Sofia Pefia Tupaz - Jefe Of. de Planeacién de Gestién Institucional.
Dra. Carmen Elisa Diaz Hidalgo — Jefe Oficina de Presupuesto
‘Dra. Angela Pantoja Moreno- Asesora Juridica de Despacho

Invitados:

Dr. Fauer Bahos Pérez - Asesor de Despacho

Dr. Oriando Chdvez Bravo - Subsecretario de Talento Humano
Ing. Carlos Rosero — Prof. Universitario OCI

Secretaria Técnica:
Martha Cecilia Dévila Figueroa - Jefe OCI

Orden del Dia propuesto:

1. Llamado a lista y verificacion de Quérum.

2. Lectura y aprobacién del Acta de reunidn anterior. _

3. Presentacidén de informacién sobre temdticas del Sisfema de Conirol Interno
MECI, MIPG, Politica, Dimensidn, Lineas de defensqa, Informe Pormenorizado de
Control Interno 2020, Resultados de Auditorias Internas y Externas 2020 y Planes de
Mejoramiento. '

4. Presentacién del Plan Anual de Auditoria y Programa de Audiforia vigencia 2021.
5. Proposiciones y Varios.

DESARROLLO:

1.A las 2:30 p.m. del martes 14 de febrero de 2021, Martha Cecilia Davila Figueroag,
Jefe de la Oficina de Conirol intermno y Secretaria Técnica del CICI, redliza llamado
a lista de integrantes e invitados al CICI, al cual responden: Alcalde de Pasio, Dr.
German Chamorro de la Rosa, presente, Dra. Angela Pantoja Moreno, Asesora
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Juridica de Despacho, Presente, Dr. Ramén de los Rios Chavarriaga, Secretario
General, Presente, Dra. Carmen Elisa Diaz Hidalgo, Jefe de Presupuesio del
Municipio, Presente, Ing. Rall Alberto Chaves - Subsecretario de Sistemas de
Informacién, Presente, Dra. Marcela Sofia Pefia Tupaz — Jefe Oficina de Planeacion
de Gestion Institucional, se informa la ausencia del Doctor Carlos Bastidas Torres,
Secretario de Gobierno, por cruce de agenda con reuniones de obligatoria
asistencia de su dreq, se verifica la presencia de los integrantes del comité y se
concluye que hay qudrum.

La Jefe de Conirol Inferno aclara que los asistentes no integrantes del Comité,
fueron invitados por la OCI: toda vez que debide dl liderazgo generado por elios en
dependencias fransversales, es de relevancia para la Oficina de Conirol Interno, el
conocimiento y apories a las temdticas a fratar en la reunidn.

2.L.a Secretaria del Comité informa que para facilitar el desarrollo de este punio, a

los correos electrénicos de los infegrantes del CICI, fue enviada el Acta de ia

reunion realizada el 23 de julioc de 2020, para conocimiento y readlizacion de
observaciones de considerarse necesario, afirma que a 15 de febrero de 2021, no

se recibieron solicitudes de observacion o gjustes al documento, por lo tanfo se O
procede a dar lectura y a la solicitud de aprobacion de la misma, los contenidos

del acta se ratifican y esta es aprobada por unanimidad, procediendo a la firma
respectiva.

3. Presentacion de Informacién Tematica: La Jefe de la Oficina de Control Infemo
procede a redlizar la presentacion asi:

e Presentacion del marco normativo: Ley 87 de 1993, Decreto 648 de 2017, Decrefo
1499 de 2017, implementacién del modelo infegrado de planeacién y gestidn y
manual operativo, relacionando cada una de las dimensiones que lo componen,
las politicas, lineas de defensa y linea estratégica.

¢ Decreto 403 de 2020 el cual fundamenta a la Oficina de Control interno de Gestidon
como infegrante de alertas tempranas para evitar la materializacion de riesgos en
la Administracion Municipal, agregando valor a los sistemas de gestion fiscal vy
gestién del riesgo. O

s Dimension y Politica de Control interno: de acuerdo a los contenidos del MIPG, la
dimensidén y politica de conftrol interno se expresa a iravés del MECI vy este se
desarrolla a partir del plan de accién de la OCl que contiene las actividades por
componente: Ambiente de Control, Gestion de Riesgos, Actividades de Control,
Informacién y Comunicacidn, Actividades de Monitoreo o Supervision Continua, las
cudles se registran en el "Plan Anual de Auditoria" de cada vigencia, que si bien es
cierfo se denomina por norma PAA, registra en &l la totalidad de actividades del
modelo de control interno en sus cinco componentes, las siete dimensiones del
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MIPG vy las lineas de defensa, esto en apego a la norma con el requerimiento de la
aprobacién del Comité Institucional Coordinador de Control Interno.

« Guia de auditoria inferna basada en riesgos para entidades pUblicas, Guia de
Auditoria de la Contraloria General de la Republica, se hace alusién a los reportes
que redliza la oficina de conirol interno: Informe pormenorizado de control interno,
que presenia resulfados por actividades por componente (MECI), Dimensiones
(MIPG) vy lineas de defensa.

* Resolucion 175 de 2020, de la CMP la cual hace djustes en cuanto al reporte de
informacion contable y reporte de cuenta de SiA-Contralorfa, estableciendo
también que todo funcionario PUblico que se retira de la Administracion Municipal
debe entregar el informe de gestidn y debe reportase a la Contraloria Municipal de
Pasto.

* Presentacién de resuliados del Furag 2019, con andlisis por lineas de defensa,
componentes MECI, indice de control interno. Se aclara que se esperan resultados
del Furag 2020, esto en consideracién del reporte al DAFP que se aplazd por
insfrucciones de la enfidad, se informa que estos datos producio del reporte de
informacién del sistema de conirol interno en la administracion, se constituyen en
un insumo de gran importancia para generar acciones de mejoramiento.

» En cuanfo a los hallazgos de la auditoria regular redlizada en 2020, vigencia
auditada 2019, por parte de la Contraloria Municipal se presenta un cuadro
comparaiivo de las vigencias auditadas, el 19 reporta un total de 12 hallazgos con
respecto a 24, del 18, evidencidndose mejoras por parte de la administracion
municipal frenfe al sistema de control. Se presenia los confenidos de manera
generdl de los hallazgos, relacionados con: contratacidn, deficiencias en gestién
documental, ausencia de documenfios, desorganizacion en expedientes, foliacion,
saldos en las cuentas en tesoreria, inconsistencia en el cargue de piataforma SIA
Observa, SECOP, incumplimiento en metas plan de desarrollo, proyecios
relacionados con infraesiruciura, espacio pUblica, planeacion entre otros.

+ Se presenta el seguimiento y el avance en el Plan de Mejoramienio pendiente con
el Archivo General de la Nacidn, recalcando el vencimiento del mismo en el mes
de agosto de 2021.

» Serecuerda por parte de la Jefe de la OCI, que a pariir del afio 2018 se dio inicio a
la migraciéon del Sistema de Gestion de Cdlidad de la OCl a la Oficina de
Planeacién y Gestion Instifucional, sistema de gestion para un numero de
“procesos”, que se desarrolld a partir del contrato con el ente cerfificador
ICONTEC, se aclara que hasta el 2018 la auditoria de “calidad” para la
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cerfificacién la desarrollaba la oficina de control inferno, generando una
actuacién de juez y parte vy se rafifica el poco desarrollo del MEC] en algunos
componentes que se presentd debido a estas inconsistencias.

La doctora Marcela Pefa Jefe de la Oficina de Planeacién de Gestidon institucional,
foma la palabra y ratifica la decision de la Administracidn Municipal de no
continuar con la certificacién de ICONTEC, informa la necesidad de refirar los logos
y de liquidar todo lo relacionado con este contrato, informa que la Alcaldia de
Pasto, continuara trabajando a fravés del Convenio con el DAFP en el esquema
del MIPG.

4. Se presenta el Plan Anual de Auditoria para la vigencia 2021, por parte de [a Jefe
de la OCI, Martha Cecilia Ddvila Figueroa, estableciendo que existen
actudlizaciones en la horma, nuevos documentos, se presenta el Plan por
componenies MEC] v el proceso de evaluacidn independiente por etapas,
normatividad aplicable, andlisis de ejecucion de planes de mejoramiento y mapa
de procesos y de aseguramiento, se presenia la fotalidad de los contenidos para la
anuadlidad actividades por componente, lineas de defensa y dimensiones MIPG,
considerando los criterios diferenciales de la politica de control interno.

La OCI aclara gue los autodiagnésticos no son de obligatorio cumplimiento, pero
gue sin embargo se tendrdn en cuenta en la etapa de preauditoiria para generar
un proceso comparativo de resultados por dependencia frenie a la evaluacién
independiente, planes de accidon y planes de mejoramiento entre otfros, de la
misma manera informa que la aplicacion del proceso auditor, tendrd en cuenta el
desarrollo de dindmicas de autoconirol por parte de secre’rcrlos, jefes, directivos y
demds lineas de defensa.

La Dra. Marcela Pefia, participa en punto ratifica la informacién y afirma, que si
bien es cierto y los autodiagnésticos no son obligatorios, si se constituyen en
herramientas importantes de informacidn y control, ya que cada lider al redlizar el
autodiagndstico fiene una perspectiva para ligarlo al plan de accién, aunque no
es camisa de fuerza, la idea es que cada lider ejecute su plan de accidén de la
vigencia con la respectiva evaluacién.

La Jefe de la Oficina de Conirol Inferno de Gestidon hace alusién que al revisar los
autodiagnédsticos, no hay coherencia con el plan de accién, por lo tanto se
requiere establecer herramientas, Incluyendo rutas, programas, y coniroles para
mitigacidn de riesgos y el establecimiento de procedimientos y acciones que
favorezcan el control y prevengan la materializacidén de riesgos, de igual manera
redlizar andlisis. de causa raiz que dan lugar a hallazgos v observaciones en las
auditorias inferas y externas, sugiere en este punto a la OPGl que defina la
implementacidn del Sistema de Gestion de Calidad para la administracion
municipal, determine la aplicacién de autodiagnésticos si se van a exigir para
obligatorio cumplimiento y determine entre ofros punfos el desarrollo de
actividades de direccionamiento estraiégico que lleven a definir la misidn, visidn,
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objetivos estratégicos, acciones necesarias para la definicién de mapas de riesgo y
de aseguramiento enire otros elementos .

Se hace necesario ajustar los procedimientos con elementos de obligatorio
cumplimiento, para facilitar el control; normatividad aplicable, actividades, fiempo,
responsables y registros como lo exige la norma, temas que se trataron en las mesas
de trabadjo desarrolladas por la OCl en la vigencia 2020.

El mapa de Riesgos de proceso, proyecto, corrupcidn de informacion etc., se debe
integrar con los controles efectivos, se recuerda que el dia 20 de enero 2020, ia
DGRD hizo presentacién del tema de riesgos, plan de contingencia y emergencia
entre ofros, que en los fesultados de la revisién de auditoria se registra que esta
informacidn no se tuvo en cuenta en la formulacién de Mapa de Riesgos por parte
de las Dependencias de la Administracién Municipal, uno de elios el riesgo
relacionado en el sector salud, incidencia salud puUblica con las temdticas de
pandemia,

Findlizada la intfervencion de Martha Cecilia Davila Figueroo- Jefe de ta Oficina de
Control Interno de Gestidn, se procede por parte de los integrantes del Comité
institucional de Control Interno {CICl), a:la aprobacién del Programda y Plan Anudl
de Auditoria 2021.

5. Proposiciones y Varios: En este punto, no se presenta participacion o solicitud de
temdaticas por parte de los integrantes e invitados. Finaliza la reunién informando la
jefe de la OCl, que se ha presentado desde la vigencia 20192, una disminucion
permanente del presupuesto asignado a la Oficina de Control Interno de Gestion,
pese a esto la dependencia ha venido cumpliendo con las acfividades
correspondientes, informa fambién del traslado de personal a otras dependencias
sin la reposicion del cargo, hecho que ha ocasionado traumatismos en el desarrollo
del trabgjo, soliciia respetuosamente a la alia direccién continuar con el apoyo o
la gestion de la Oficina y la asignacidon de recursos de balance, informando que
seguird el procedimiento establecido para la solicitud de los mismos.

Siendo las 4:30 pm se da por terminada la reunion.

Se adjunta a la presente Acta el listado de asistencia de los participantes y-
diapositivas de presentacion temdtica.

Se firma por los integrantes del Comité,

Chéméimo de ia Rosa RG&M&%&%QQ

fcipal de Pasto Secretario Generdl
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efiﬁg;ﬁo Tupaz

Planeaciéon de Gestidn Ins.

D)

o i
Car llsa Diaz Hidalgo _ Angeldq Panigja Moreno
Jefeofi n‘d/de Presupuesto Asesorq urigica Despacho

Anexo: Formato GD-F-025 "Reglstro de asistencia”
Transeriptores: Martha Marlinez Palifio- Profesional Universitaric OCI
Rocio Coral- Contratisia OCI
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LEY 87 DE 1993:

- BEvaluar en forma independiente el Sistfema de Conftrol Interno de la
entidad y proponer adl representante legal del respectivo organismo |as
recomendaciones para mejorarlo.

- Procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi
como la administracidn de la informacion y 1os recursos, se realicen de
acuerdo con las hormas constitucionales y legales vigentes.

- Medir v evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demds
conftroles.

- Reevaluacién de los planes establecidos y en la infroduccion de los
correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos.

- Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las
desviaciones que se presenten en la organizacion y que puedan afectar
el logro de sus objetivos. )
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DECRETO 648 DE 2017: ROLES DE CONTROL INTERNO

- liderazgo estratégico. Eecucion del Plan de Auditorias, Monitoreo a
planes de mejoramiento.

- Enfoque hacia la prevencién. Capacitaciones, conirol fiscal.
- Evaluacion de la gestion del riesgo.

- Evaluacién y seguimiento. Evaluaciones a planes de mejoramiento,
informes al CICI, Asesoria y acompanamiento.

Relacion con entes externos de control. (Arliculos 61 y 62 de Decreto
403 de 2020- Articulacion con el Control Interno y Sistemas de Alertas de
Control Interno). Consolidacion y  rendicidn de  informes,
acompanamiento a las Dependencias para reportes.
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Et Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestidon se
estfablece dentro de un marco normativo general fundamentado en el
Decreto 1499 de 2017, que da lineamientos para el funcionamiento del
Sistema de Gesiion y su articulacidn con el Sistema de Control Interno, se
adopta la version actualizada del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn, lo cual permite iniciar el proceso de implementaciéon de este
sistema, teniendo en cuenta la conformaciéon de los comités de gestidén y
desempeno.

En el marco de la Ley 909 de 2004, Decreto 1083 del 2015, ley 1474 de
2011, ley 734 de 2002 y todas las normas reglomentarias con la
implementacion de la politica de la Gestidn Estratégica del Talento
Humano.

Segun el fundamento en el Decreto 1499 de 2017, “la integridad se
considera el motor de la implementacién del MIPG, por lo cual la politica
de infegridad debe ser tenida en cuenta por las enfidades en lo
planeacidn institucional”.
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Dentro de los procesos de Direccionamiento Estratégico y Planeacién se
considera la Ley 152 de 1994 Ley orgdnica del Plan de Desarrollo, donde
establecen que el propdsito fundamental de las entidades territoriales y
las rutas estratégicas que guiardin la gestion institucional. Ademds, esta
dimension adopta lineamientos del Decreto 612 de 2018 Por el cual “se
fijan direcfrices para la integracién de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”.

En la Gestion con valores para resultados, teniendo en cuenta el servicio
al ciudadano y el esquema de operaciones de la ventanilla hacia
adentro y hacia afuera, se resalta la Politica de Gobierno Digital vy
Seguridad Digital, fundamentadas en la Ley de Transparencia y Acceso
a la informacion PUblica Ley 1712 de 2014 v la Ley 2106 de 2019 Ley Anti
framites y 1a Ley 2052 del 2020, racionadlizacién de trédmites y procesos
administrativos.

La Evaluacion para resultados, para facilitar el seguimiento y evaluacion
del desempeno institucional es imporfante tener en cuenta la Ley 87 de
1993y Ley 152 de 1994.
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En la dimensidn de Informacién y comunicacion, la ley 1712 de 2014, Ley
transparencia y acceso a la informacion publica, Ley 1474 de 2011,
Estatuto anficorrupcion, Ley 594 de 2000 relacionada con la gestidon
documental, planificacion manejo y organizacién producida y recibida
por las entidades, su utilizacidn y conservacion.

La Gestion del conocimiento y la innovacion, tiene en cuenta Decreto
430 de 2016 Por el cual se modifica la estructura del Deparfamento
Administrativo de la Funcién PUblica.

En la Dimensidn de Control Interno, basado en la Ley 87 de 1993, el
Decreio 1083 de 2015, los que dictan las funciones y competencias de
las oficinas de control inferno de las entidades pUblicas.
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INDICES DE DESEMPENO DE LAS LINEAS DE DEFENSA

75.1% 71.1% 66.7% 741%

PRIMERA LINEA DE SEGUNDA LINEA DE -

LINEA ESTRATEGICA DEFENSA DEFENSA

TERCERA LINEA DE ‘
DEFENSA
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~ INDICE DE DESEMPENO DE LOS COMPONENTES MECI

2018

2019

del conftrol

Ambiente propicio para el ejercicio

77.6

Evaluacién estratégica del riesgo

713

Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la mejora

relevante y oportuna para el control

Informacion y  comunicacion

R "t R . ‘. . . e . . 5'. P} . -... N
D e 117
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Actividades de control efectivas
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INDICE DE CONTROL INTERNO
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CONCLUSION GENERAL SOBRE LA EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

ENERO JUNIO JULIO DIC

INFORME PORMENORIZADO - 2020

ENERQ JUNIO JULIO DIC

ENERQ JUNIO  JULIO DIC

ENERO JUNIO JULIO DIC

ENERO JUNIO  JULIO DIC

AMBIENTE DE CONTROL

EVALUACION DE RIESGOS

ACTIVIDADES DE CONTROL

INFORMACION Y
COMUNICACION

MONITOREQ
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EJECUCION CONTRACTUAL: Falta de ejecucidn de confratos, ausencia de
documento de recibido a satisfaccién, informes de supervision, desorganizacion
de expedientes, sin foliaturas, inconsistencias en el cargue a la plataforma SIA
Observa.

1.
1.

1.

con la misma calidad

Nota: de 24 hallazgos de auditoria vigencia 2018 se paso a 12 haliczgos vigencia
2019

Seguridad de la informacién protocolos y politica

Control Interno: Planes de mejoramiento, Hallazgos reincidentes

. Plan de desarrollo 2016-2019 metas atrasadas y no iniciadas

. Cuentas Bancarias que vienen arrastrando el mismo saldo de afios anteriores
. Valor de la cartera, deficiente gestién de recuperacién

Bienes Inmuebles, el valor real no se refleja en contabilidad

. Incumplimiento de Contrato con Alcanos, en intervenciones de vias, no guedan
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gk PHANANUAL DEAUDITORIA OFICIE
: : e A CONTROLINIERNO 202135
Objetive del Plan: Relacionar las actividades que realizaré el equipo de confrel interno, en el marco de los compelencios y roles asignados en la normativida
aptcable, con la finakdad de agregar valor a la gestidn de la Adminisiracién Municipal o fravés del mejcramiento conlinuo de  los procesos del Sslema
Infegrado de Gestitn.

Alcance del Plan: Bl plan aborca acoionas de evaluacion y verficacidn sobre procesos y proyectos de la Adminktracian Municipal, feniendo coma referente el
cumpimiento de la normatividad aplicable, ks principios de la adminisiracion piblica, el desarclio de las actividades relacionados en el MEC, loa roles definidos
en la nomna, polificas y dimeansién de control inlerno y lat compeatancias de la tercera inea de dafensa del MIPG. .

Criterios: Conslifucién Polftica de Colombio; atdenamianio normative aplicables; plataforma estralégica de la Alealdfa de Pasto, manuales de procesosy

procediméienios; requisilos de los proceses oplicables segiin coresponda; principios de la funcidén pibica (igualdad, moralidad, eficacia, economfa, celeridad,
imparcioidad y publicidad); criterios de interpretacién legal, entre olres que serdn definidos punfualmenie en cada informe de audiloric.

Recursos;

. Humanos: Equipo de trabajo de ki Oficina de Conlrol Interno.

. Anancisros; Presupuesio asignado para el funcionamisnto de la Clicina.

.Tecnoldgicos: Sislemas de informacién, sislemas de redes y coneo elechrénico de la dependencia.
. Fisicos: Equipes ofimdticos asignados a ka OCL,
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PLAN DE MEJORAMIENTO: Estandarizado en todas las dependencias.
Hallozgo/observacion, accién de mejora, tiempo de ejecucion.

Organizacién de trabajo conjunta entre Planeacion de Gestion y la Oficina de
Confrol Interno, femas plan anticorrupciéon y atencién al ciudadano, estrafegias
de racionalizacion de framites para mapa de riesgos, mecanismos mejorar
atencién al ciudadano, atender sugerencias PQRDS.

AN N

PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS:

Revisar y racionalizar los procesos y tramites.

Definir el objetivo de cada proceso

Definir la secuencia de tareas del proceso

Definir quienes son los responsables en el proceso

Elaboracién de procedimientos Actividad, Responsable, tiempo, producto.
Realizar inventario de procedimientos internos y externos (mulfidependencias).
Cuales son transversales y multi dependencias.

Documentar y formalizar los procesos. Pasar los procedimientos a la OPGI para
la oficializacién del mismo.

Identificar riesgos y confroles del proceso y procedimientos.
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ELEMENTOS NECESARIOS PARA PROPICIAR EL AMBIENTE DE CONTROL

-  COMITES: Hacer inventarios de comités en los que se ejerza secretaria técnica, y
los comités internos.

- PLAN DE ACCION: Unificar para que confengan: acciones en el plan de
desarrollo, integrar las acciones de mejoramiento propuestas en el plan de
mejoramiento.

« PLAN ANTICORRUPCION: Ajustar para generar acciones que estén integradas en
el Plan Anticorrupcion.

« RIESGOS: Ajustar de proyecto de proceso de corrupcion y de sistemas de
informacion.

« AUTODIAGNOSTICO: Se requiere ajustar el autodiagndstico.

« HERRAMIENTAS OFIMATICAS: Inventario de aplicativos y herramientas
informdticas y su aprovechamiento arficulado para fodas las dependencias.
Implementar seguridad de la informacién (lineamientos por parte de la
subsecretaria de sistemas de informacion).
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Incumplimientos en reportes a Entes de Conftrol, inoportunidad en tiempo o no
pertinencia de la respuesta oftorgada. Caso especifico Secretaria de
Infraestructura y valorizacion.

Adquisiciones de bienes inmuebles que no han sido ufilizados para el fin de la
adquisicion. Caso especifico Secretaria Bienestar Social.

Debilidades en el ejercicio de la supervisibn de contfratos. Caso especifico:
Hospital 1D.

Incumplimiento en el plan de mejoramiento con el Archivo General de la
Nacidn, debilidad en la gestiéon documental en foda [a Administracion.

Debilidad en procedimientos internos de {as dependencias.
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PROCESOS DESE CONTROL INTERNO PARA MEJORAR EL AMBIENTE DE
CONTROL.

« Herramientas de confrol facilitadas a fodas las dependencias
« Capacitaciones y mesas de trabajo realizadas con las dependencias.

«  Acompaiamiento para la formulacién y monitoreo de los planes de-
mejoramiento presentados a Enies de Control y planes de mejoramiento que
responden a las auditorias internas.

« Incumplimiento en el plan de mejoramiento con el Archivo General de la
Nacién, debilidad en la gestiéon documental en toda la Administracion.

«  Acompanamiento a los gjustes a procedimientos, con el previo andlisis de las
competencias y la necesidad de modificar los mismos de acuerdo al
cumplimiento de las actividades en cada dependencia.
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PROCESOS DESE CONTROL INTERNO PARA MEJORAR EL AMBIENTE DE
CONTROL.

« Fortalecimiento del Conirol Fiscal

- Forfalecimiento de herramientas de control de la Primera y Segunda linea de
defensa.
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Dimension
de Talento
Humano.
Politica de
Integridad

ly 2 Lineade
Defensa

2da. Linea de
Defensa

2da. linea de
Defensa

2da. linea de
Defensa

Subsecretaria
de Talento
Humano

Adopcioén del codigo de
integridad

Analizar el disefio del C.l. con base en la
quia de Funcioén Pdblica.
Verificar los  procedimientos de
socializacion del Cl para que se cumpla de
manera efeciiva.

Conflicto de intereses

Adopcion del formato establecido por|
funcidn Publica para la firma de Conflicto
de Interes.

Linea de denuncia interna

Establecer la inea exclusiva para denuncia
interna.

Actividades relacionadas
con el ingreso del
personal.

Ingreso del personal a través del Mérfo,
Plan de Vacantes con  fiempos
establecidos, para cubrir oportunamente
las vacantes,
Andlisis al Plan de vacante previo a lg
apertura del CONCUISO,
Disefic de un procedimiento de induccidn
y reinduccion y enirenamienfo en puesio
de frabgjo, en femas claves de la
Administracion.
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Dimension
de Talento
Humano.
Politica de

Integridad

2da. Linea
de Defensa

Subsecretari
a de Talento
Humano

Actividades
relacionadas con la

permanencia del

personal.

Seguimiento a los resultados de las evaluaciones al
personal de carrera administrativa,
Capacitacion de personal, actividades
moftivacionales e incentivos y se si realiza seguimienio v
andlisis a las mismas. - Seguimienfo respecto a las
acciones disciplinarias en articulacion con  DACID.
Cumplimiento efective en la aplicacidn de decretos,
circulares, actos administrativos, relacionados con el
talento  humano.- Seguimiento a la  informacion
reportada por los funcionarios y conirofistas a través
del SIGEP, para garantfizar la veracidad de los mismos.

Actividades
relacionadas con el
refiro del personal.

Actividades redalizadas con respecto al G?conforme a
Lo} normatividad
- Cuenta con una Dfheramienia que permita el
registro de aclividades redlizadas por el personal
salienfe. (Cuando el funcionario o coniratista
abandona el cargo} - Revisar Informes de gestion en
proceso, entregados y empalmes (Revisar la
trazabilidad vy apropiacion de la informacion reportada
en los informes de gestion y demds documentos que
confengan informacion relevante)- - Procedimiento
parda la entrega de elementos y equipos G su cargo

Evaluar el impacto
del PIC

Estrategias desarrolladas para la implementacion del
PIC: encuestas, andlisis y elaboracion de diagndstico.




Dimensidn
Planeacién y
Gestidon
Estratégica

Segunda
Linea de
Defensa

Departamento  [Establecer un  sistfema  de
Administrativo evaluacién o los proveedoresHerramienta para evaluar
Contratacién que redlizan coniratacidn con lgja proveedores.
POblica Adminisiracion Municipal.
Ajuste a melodologia para el
andlisis contfrol y monitorec de
Oficina de riesgos dentro de [e]
Planeacién y Administracién Municipal Mapa de riesgos
Gestidn unificando criterios deltransversales e integrales.
Institucional planeacién, conirol, lecciones
aprendidas, acciones de mejora
en planes de mejoramiento.
Oficina . deAC’fualizocién del contexto .
Planeacion y . Matriz de contexto
P esfratégico deniro de o P
Gestidon estraiégico

Institucional

Administracién Municipal




