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COMITE INSTITUCIONAL DE C}OORDINACIC’)N DE CONTROL INTERNO
ACTA DE REUNION ORDINARIA 002 DE 2021

Lugar y Fecha: Sala de Juntas Despacho Alcalde - 10 /08/2021
Hora: 0%:00-11:00 a.m.
Modalidad: Presencial

Objetivos:

1. Presentar al CICl los resultados del Furag e Informe Pormenorizado de Conirol
Interno 2020

2. Presentar el "Nuevo Manudl de Administracién de Riesgos para la
Administracién Municipal”

Asistentes:
Integrantes del Comité:

Dr. German Chamorro de la Rosa - Alcalde de Pasto

Dr. Orlando Alberto Chaves Bravo - Secretario General

Ing. Raul Alberto Chdvez — Subsecretario de Sistemas de Informacion

Dra. Marcela Sofia Pefia Tupaz - Jefe Oficina de Planeacidn de Gestidon
Institucional.

Dra. Carmen Elisa Diaz Hidalgo - Jefe Oficina de Presupuesto

Dra. Angela Panfoja Moreno- Asesora Juridica de Despacho

DR. Carlos Bastidas Torres - Secretario de Gobierno

Invitados:

Dr Andrés Felipe David — Director de Control Interno Disciplinario (DACID)

Dr Nelson Rojas - Director del Departamento Administrativo de Coniratacion
PUblica {DACP}

Dr Luis Eduardo Narvdez - Secretario de Hacienda

Dra. Dayra Paladines — Subsecretaria de Talento Humano

Ing. Carlos Rosero — Profesional OCI

Prof. Marta Martinez — Profesional OC|

Dra. Rocio Coral - Contratista Abg. OCI

Secretaria Técnica:

Martha Cecilia Davila Figueroa - Jefe Oficina de Control Interno
Orden del Dia propuesto:

1. Llamado a lista y verificacién de qudrum.

2. Lectura y aprobacién de acta anterior.
3. Informe Furag 2020 (Sistema de Control Interno}
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- Infforme Pormencrizado de Control Interno (IPCI)

- Mapa de Aseguramiento

4. Informe de actividades de seguimiento a la Declaracién de Compromisos por la
fransparencia, la integridad y la prevencién de la corrupcion.

5. Proposiciones y Varios:

1. Presentacion del Nuevo Manual de Administracion de Riesgos.

Responsable: Oficina de Planeacion de Gestidn Institucional.

2. Aprobacion del Manual de Administraciéon de Riesgos.

Responsable: CICI

Desarrollo
1. Llamado a lista y verificacidn de qudrum.

Al inicio de la reunidn, la Jefe de la OCl en calidad de Secretaria Técnica del CIC],
solicita permiso para grabar la reunidn, los asistentes acepian y autorizan la
grabacion.

A las 9:30 a.m. del martes 10 de agosto de 2021, Martha Cecilia Davila Figueroa,
Jefe de la Oficina de Control Interno en calidad de Secretaria Técnica del CICH,
redliza llamado a lista de integrantes del CICI, responden: Sefior Alcalde de Pasto,
Dr. German Chamorro de la Rosa, presente, Dr. Carlos Bastidas Torres Secretario de
Gobierno al llamado a lista no se encuentra presente, por actividades conjuntas,
se informa que hard presencia de manera infermitente en la reunién, Dr. Orlando
Alberto Chaves Bravo, Secretario General, presente, Ing. Radl Alberto Chaves -
Subsecretario de Sistemas de Informacién, Presente,- Dra. Carmen Elisa Diaz
Hidalgo, Jefe de Presupuesto del Municipio, Presente, Dra. Marcela Sofia Pefia
Tupaz - Jefe Oficina de Planeacién de Gestidn Instifucional {OPGI) presente, Dra.
Angela Pantoja Moreno, Asesora Juridica de Despacho, Presenie. Se verifica, hay
qudrum.

El Sefior Alcalde Docfor German Chamorro de la Rosa, presenta saludo de
bienvenida a los asistentes, afirma que este Comité es de gran importancia, por
cuanto estd disehado para prevenir, aleriar y evitar que se presenten problemas
mayores, por las fallas que se pueden presentar en la administracion, genera un
lamado al frabgjo artficulado entre todas las dependencias, a colaborar y
apovyarse enfre todos porque somos una sola adminisiracién.  Coniinua el Sr
Alcalde, informa la necesidad de tener en cuenta el momento critico que se
avecina, por la temporada electoral, requiriéndose especial atencion de los
secretarios, directivos vy jefes, para evitar dificuliades, prevenir fallas y problemas,
porque al final la responsabilidad recae sobre el Alcalde.

Solicita colaboracion al Comité y el compromiso, frente al frabgjo articulado vy
organizado, hace un llamado al diadlogo para avanzar y salir adelante, solicita
tener en cuenta que los resultados del Furag deniro del sistema de control interno,
son relevantes para el autoandlisis, la autoevaluacidn, generar mejoras, referenciar
la toma de medidas y decisiones, y elaborar planes de mejoramiento.

CONTROL INTERNO



é PASTO OFICINA DE

NS LA GRAN CAPITAL CONTROL INTERNO

ALCALDIA MUNICIPAL

El Sefior Alcalde solicita dar a conocer este informe y los resultados a los
secretarios, directivos v jefes de dependencia, para que el andiisis no se quede
solo en el Comité, presentar en Consejo de Gobierno, reiterar las falencias vy fallas
que se vienen presentando y generar propuestas a adoptar para mejorar,
recalcando que el mejoramiento es compromiso vy responsabilidad de todos.
Solicita a la Jefe de la OCI, continuar con el control, en especial en las situaciones
en las que se presente incumplimiento por las dependencias, le solicita presentar el
orden del dia, la Secretaria Técnica del CICI, presenta la agenda de trabajo, el
Senor Alcalde la pone en consideracion y el Comité la aprueba por unanimidad.

2. Lectura del acta anterior.

La Jefe de la OCl Martha Cecilia Ddavila Figueroa, en calidad de Secretaria
Técnica del Comité, manifiesia que para conocimiento y ajustes el acta fue
enviada previamente a los integrantes del CICI, presentdndose Unica respuesta
por parte de la Oficina Juridica de Despacho, manifestando no tener sugerencias
al contenido, asumiéndose que al no existir observaciones, se puede dar
continvidad, la Dra. Rocio Coral Profesional Coniratista de la OCI, da lectura dl
acta, la Jefe de la OCI solicita la aprobacién, el acta es aprobada por
unanimidad v se procede dl registro de firmas.

A las 09:40 de la mafiana, la Dra. Angela Pantoja Moreno- Asesora Juridica de
Despacho, presenta disculpas, se refira de la reunidn debido a problemas de
salud.

3. Informe Furag 2020 (SCI)

Martha Cecilia Dévila, Secretaria Técnica, presenta el informe del SCI generado
por el DAFP para el FURAG del 2020, informa el andlisis comparativo realizado en la
OCI con los resultados de las vigencias 18, 19 y 20, comenta que en el dfio
inmediatamente anterior {2020}, por cambios en la norma, generados por el
Departamento Administrativo de |la Funcion Pudblica (DAFP), informados en las
Circulares externas 100-001 y 100-003 de enero y febrero de 2021 respectivamente,
se reporta la informacién por periodos semesirales, ya no por cuatrimesfres, esie
cambio normativo aclara, suscité retraso en el reporte del segundo semestre del
2020, redlizado el 26 de marzo del 2021, con entrega de resuliados de la vigencia
20 por parte del DAFP a finales del mes de mayo del 2021.

Resalta que el FURAG, es un insumo de relevancia en la aplicacidn del proceso
avditor, en especial para la evaluacidon independiente, en él se encuentran
resultados y andlisis del estado de los planes de mejoramiento en ejecucion y los
resultados desde una visién externa. En este punto presenta el cuadro
comparativo de las Ultimas tres vigencias, el afio 2018 de 70.2%, 2019 de 79. 8% y
2020 del 74%; presenta los factores del 2018, el cambio al interior de la OCI, la
fransicidn de sistemas de gestién a los de conirol en la OCI, la propuesta de
mejoras en acompanamiento de la OCI, la propuesta de herramientas de conirol;
en el afio 2019 se venian ejecutando actividades de mejora a fravés de los planes
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de mejoramienic que se reflejaron en esta vigencia, igualmente resalta que el
2019 tiene algunas ventajas, es el fercer afio de ejecucion de actividades, planes,
proyectos porgue es la etapa final de la administracion donde se busca la
ejecucion de las propuesias planieadas, de las acciones de mejora; razones estas
gue permiten obtener resuliados mds altos que en ofras vigencias; sumando a
estas situaciones la exigencia frente a la implementacidn efectiva del MIPG.

Respecto a los resulfados del 2020, el indice obtenido del 74%, de acuerdo dl
andlisis se considera positivo, si se fiene en cuenta las situaciones atipicas
generadas por la pandemia, los cambios intfempestivos en las actividades de
presencidlidad a virtualidad, motivados por los aislamientos obligatorios, hechos
gue influyeron en la aplicacidon de las metodologias de control, incluido la
gjecucidn de la evaluacién del proceso auditor, esto considerando ademds el
riesgo inherente por el cambio de administracién, la formulacién del plan de
desarrollo, los cambios en el talento humano, los gjustes normativos especialmente
los generados en el Decreto 403 de marzo del 2020, hecho que motivo el gjuste al
plan de audiforiac 2020; igualmenie se resaltd la existencia de planes de
mejoramiento pendienies con entes de conirol y el desarrollo de la tercera etapa
del empalme de apropiacidn y uso de informacidn.

Marcela Sofia Pefia Tupaz - Jefe Of. de Planeacién de Gestion Institucional
manifiesta que en este punio es necesario tener en cuenta la metodologia, de la
medicion del FURAG que ha venido cambiando, se inicié con un FURAG que
contenia solo 100 preguntas aproximadamente, luego pasé a un FURAG de 250,
luego @ une de 300 v ahora tenemos uno de 500 preguntas, cada vez va
cambiando mdas la metodologia, razén por la cual La Funcidén Publica afirmaba
que no se podia comparar uno ano con ofro por la misma dindmica de agjuste que
se presenta por parfe de Funcion Pudblica, respecio de la medicidén gue se hace
desde todo el componente de gestidon y desempefio que se reporta desde la
Oficina de Planeacion y Gestidn Institucional y Control Interno.

Martha Cecilia Davila Figueroa Jefe de Conirol Inferno, continda la exposicion
manifestando que en este Comité se esid presentando el informe del FURAG del
sistema de control interno, recalca que éste pasd de 30 ftems en el afic 2019 o 56
en el afio 2020 con sus respectivos subpunios, informa que el andlisis se presenta
de acuerdo a los contenidos de los reportes por dimensiones y polificas MIPG,
lineas de defensa, informe pormencrizado de control interno, “antiguo
autodiagndstico™ de los afios 2018 y 2019, componentes MECI, ratifica que este
informe requiere dos fipos de informacién: de percepcidén y de evidencia.

Presenta los resultados de cada uno de los componentes del Modelo Estdndar de
Conirol Interno (MECI), generando un comparativo por componentes: ambiente
propicio para el ejercicio del confrol: 72.4%, Evaluacion estratégica del riesgo
83.1%, Actividades de conirol efectivas 80.2%, Informacién y comunicacion
relevante y oportuna para el conirol 71.0% y en Aciividades de monitoreo
sistemdticas y orientacion a la mejora el 70.9%., presenta los resultados de
desempeno por lineas de defensa : linea esiratégica 74.7%, |a primera linea de
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defensa 72%, la segunda linea de defensa el 71.8% vy la tercera lineq, oficina de
conirol interno 69.1%.

Presenta apartes referentes al Informe Pormencrizado de Contirol Interno 2020,
informando que este ha tenido varios cambios en la presentacion de acuerdo a lo
establecido por la Funcidén Publica, anteriormente se presentaba cada cuatro
meses, a la fecha se presenta cada seis meses, el primer informe en el mes de julio
de la vigencia y el segundo informe en enero del afio siguiente. Manifiesta que el
Informe Pormenorizado de Conirol Interno confiene el cruce de informacion de las
actividades desarrolladas por cada una de las dependencias en las siete
dimensiones de MIPG, siguiendo las cuatro lineas de defensa y los cinco
componentes del MECI. Continua e informa que los reporte para FURAG tanfo de
los sistemas de gestion, como del confrol interno, se consolidan en las oficinas de
Planeaciéon y Gestidn Institucional y Control Interno respectivamente y que es la
OPGI, la encargada de reportar el Formulario Unico de Reporte de Avance la
Gestion (FURAG). La Dra. Marcela Sofia Peha Tupaz - Jefe Oficina de Planeacién
de Gestion Institucional, pregunta cuando se dard a conocer el informe
pormenorizado de control interno, correspondiente al primer semestre de la
vigencia 2021, la Jefe de la OCI responde informando que este se presentd v se
encuentra publicado en la pagina web de la alcaldia de Pasto desde €] 7 de jufio
de 2021, en cumplimiento de la normatividad aplicable.

Continua la Jefe de la OCI con la presentacién del documento Declaracion de
Compromisos por la fransparencia, la integridad vy la prevencién de la corrupcion,
informando que éste informe, contiene punios relevantes que se reporfan en el
informe pormencrizado de control interno v en otras plataformas de informacion,
por o tanto, también alimenta el FURAG, foda vez que en este pacto se genera
seguimiento del Plan Aniicorrupcion, informacion de plataformas SIA y SECOP,
transparencia pasiva referente a reportes a entes de conftrol, enire ofros.

Continua con la presentacién de los contfenidos del Mapa de Aseguramiento:
comenta la metodologia y los aspectos clave, frabajados con el DAFP en el marco
del convenio redlizado, afirma que con las dependencias lideres de procesos
fransversales, estos se trabajaron con las actividades y responsabilidades que son
propias, ejecutar y auto confrolar por la segunda linea de defensa y generar el
control al control por parte de la Oficinag de Control Interno tercera linea de
defensa; informa que se trabajé con: Hacienda, Confratacién, Talento Humano,
Sistemas de informacién, Planeacidon y Gestion; también, dependencias no
transversales pero que aportan y aplican procesos y acciones de confrol, presenta
los 13 aspectos clave de éxito contenidos en el Mapa de Aseguramiento:

1. Gestién en tecnologias de la informacion TICS

2, Gestién de PQRDS

3. Gestion Documental

4. Evaiuacion de desempefio del personal de carrera administrativa
5. Gestidn en la seguridad y salud en el frabajo.

6. Seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones (PAA)

ZINS LA GRAN CAPITAL . CONTROL INTERNO
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7. Geslidn financiera de ingresos y gastos

8. Geslidn contractual.

9. Plan de desarrolio, enfatizando el seguimiento a la ejecucion.

10. Lineamientos y seguimiento gestién de riesgo

11. Sistema de gestién de calidad enfatizando la transicion y el cambio en la dindmica de
certificacion

12. Plan Anticorrupcidn y Atencién al Civdadano (PAAC)

13. Lineamienfos y seguimiento a proyectos (banco de programas y proyectos).

Rafifica la necesidad de que las dependencias que generan y ejecutan
actividades de procesos fransversales, deben realizar moniforec y control
permanente sobre responsabilidades y competencias e informa que la OCI
reclizard actividades de control sobre el conirol, de manera periddica; de igual
manera comenta que apoyard el confirol frente a la direccién y ejecucién del plan
de desarrollo, lineamientos y seguimiento a la gestion de riesgos, planes de
accién, de gestion y de mejoramiento.

4. Frente a la Declaracién de Compromisos por la fransparencia, la infegridad v la
prevencion de la corrupcidn, enfatiza estos puntos:

e« Respecto a la auditoria del 2020, se determind en el Comité Institucional
Coordinador de Control Interno la estandarizacién del plan de mejoramiento,
para dar respuesta efectiva a los entes de control y al sistema de control
inferno de la Administracidn, enfatizando en el andlisis y determinacién de
causa raiz, para que las acciones de mejora sean efectivas; el cjuste a la
presentacion de normas que aplican en procesos y procedimienios, en estos
determinar responsables, tiempos y registros (evidencias).

e Apoyo permanente del Despacho a fravés de la esirategia implementada por
el Sefior Alcalde al determinar el permanente contacto y enlace del Despacho
a través de Asesores de apoyo.

« Ajuste alas listas de chegueo vy al proceso auditor interno, en consideracion del
cambio de la auditoria generadoe por las Contralorias: General de la Republica
y Municipal, Ajustes normativos Decreto 403 de 2020 y la Resolucién 175 de 2020
de la Conirdloria Municipal, considerando que se generd la aplicacion en las
auditorias de la metodologia ISSAI, aclara que a partir del 2021 el ente de
control aplica tres fipos de auditoria; de gestion, de cumplimiento y la
financiera.

s Informa sobre el gjuste a los procedimientos de la Oficina de Control Interno, en
algunos destaca gue se articulan actividades con Control Interno Disciplinario,
y Despacho, buscando respuesta oportuna y pertinente para los entes de
control vy en respuesta a la auditoria interna, igualmente la oporiunidad vy
pertinencia en los reportes de informacion.

Continda informando que por la articulacién con las dependencias, en la
respuesta a los entes de control, especialmente frente a descargos, se evidencia
gue las acciones de mejoramiento emprendidas han dado el resultado deseado;
en este afio por ejemplo, pasamos de 14 hallazgos registrados en el Informe
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Preliminar de la Auditoria Financiera y de Gestidn de la Contralorfa Municipal
vigencia 2020 a ¢ reporfados en el informe final, que se sostuvieron pero que
bajaron el nivel de riesgo para el municipio. Hallazgos que fueron catalogados
como pendles, disciplinarios y administrativos en uno solo quedaron como
administrativos con solicitud de plan de mejoramiento, ratifica que este resultado
se debe dl frabdjo integral desarollado conjuntamente con el Despacho,
producto de la estrategia de acompafamiento y apoyo propuesta por el Sefior
Alcalde. :

El Dr. Orlando Alberto Chaves Bravo - Secretario General pregunta si los planes de
mejoramienio gue se estan generando, son efectivos v si permiten cerrar los ciclos
pertinentes, ya que de lo conirario se quedarian en planes de mejoramiento
Unicamente, la Dra. Martha Davila F, Jefe OCI manifiesta que efectivamente los
planes de mejoramiento permiten cerrar los ciclos y recuerda a los asistentes el
ajuste generado en el 2020 a los procesos y procedimientos, en los que se ha
dinamizado la temdtica de solicitud de ciere de planes de mejoramiento,
comenta que para cerrar un Plan de Mejoramiento es necesario cumplir con
eficacia la fotalidad de acciones de mejora, demostrar la continuidad de la
mejora si es permanente, y aportar evidencias v la solicitud pertinente.

En este punto se recalca que los procedimientos de la Oficina de Control Interno,
se estdn ajustando, en cuanto a definicién de objetivos, alcance, normatividad,
definiciones, condiciones generales, actividades del Procedimiento, numeracidn,
Actividad, Descripcion, Responsable y Registro.

Toma la palabra el Dr. Criando Alberfo Chaves Bravo - Secretarioc General
manifestando que al hablar de procesos y procedimientos es importante dejar en
claro que la OCl y el CICI han planteado los elementos necesarios que se deben
considerar en un procedimiento, al ajustaros ayudan a cumplir con los criterios de
norma administrativos y de gestidén, y apoyan la respuesta efectiva a los
requerimientos de los entes de control, afirma también que es importante generar
indicadores de desempefio administrativo y de gestion.

La Jefe OCI aclara que en el mes de septiembre del afio pasado se realizaron
actiudlizaciones con la totalidad de dependencias de la administracién municipal,
en estas se presentd la estructura para la elaboracidon de procedimientos, de
acuerdo a las decisiones del CIClI 2020, enfatizando la necesidad de los
contenidos: Titulo coherente con el procedimiento de referencia, objetivo que
determine la actividad especifica que se desarrollard, cuadro desagregado de la
norma que aplica en el procedimiento vy el criterioc normativo de cumplimiento,
recalca gue en la reunidon de resultiados de la auditoria 2020 se informd frente al
tema de procedimientos tres punios claros: primero, no se tiene procedimientos en
algunos casos, segunda, los procedimiento que se tiene no son aplicados, es decir
tenemos el procedimienio, pero al verificar se hacen las cosas de manera
diferente y tercera situacién, hay procedimientos que existen pero son obscletfos.
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Continba: en pandemia, se presentaron situaciones en que el ente de control al no
poder hacer la visita de manera presencial solicitd se le envie los procedimientos vy
las evidencias o ingresé a las plataformas de la adminisiracidn municipal,
enconfrando que no hay coincidencia ni coherencia entre las actuaciones y los
procedimientos documentados. A razén de esto se generd en el plan de
mejoramiento del ano pasado, que se estd verificando en la auditoria que se
adelania actualmente, el compromiso de que cada dependencia debe realizar
inventario de sus procesos y procedimientos con todos los elementos explicados y
la aprobacién y conirol por el lider de la dependencia,

llustracidn sobre este el tema, es el acontecimiento ocurrido en almacén frente al
seguimiento gue hacia en su momento la fiscalia cuando robaron unos elementos,
en la investigacién de acuerdo al procedimiento, no se podia identificar donde se
enconfraba la demora, de quien era la responsabilidad, a quien se tenia que
eniregar para custodia un elemento, los registros, cudl era el contexto normativo
puntual que se desarrcllaba a partir de cada actividad del procedimienio.

En lo normativo, es necesario que se especifique los articulos, pardgrafos y demds
que puntualmente se aplica en los procedimientos ya que de seguir insistiendo en
un marco normativo general no se puede recoger la evidencia puntual del
desarrollo de actividades y del actuar del funcionaric. Igualmente, se requiere
redlizar un inventario de comités ya que se evidencia en mapas de riesgos muchos
de ellos funcionando como mecanismos de control pero al solicitar evidencias,
documentos y actas no se fiene registros de haber siguiera redlizado una reunidn.

Se identificd también la solicitud de informacion, generacidn de documentos y
procesos por parfe de algunas dependencias, que en redlidad no las utiliza ni las
analiza generando desgaste adminisfrativo y econdmico. Asi mismo, casos de
dependencias en los que existe la renuencia a reporiar informacién; en este punto,
debe tenerse en cuenta los requerimientos de la Coniralorfa General de la
Republica, respecto de los reportes del SIRECI, referente al reporte de las obras
inconclusas o sin uso; pard la oficina de Confrol Interno, ha sido complicado por la
negafiva de algunas dependencias en la enifrega de informacién, bajo el
contexio de que “esa no es su competencia”.

Toma la palabra el Dr. Orlando Alberio Chaves Bravo - Secretario General
manifestando que’ es importante dejar claro que estamos hablando de criterios
claves, principales de direccionamiento esiratégico, en los que se observan varios
aspectos, esto es como un llamado de afencidén a que es lo que debemos prestar
atencidn, porgue de lo contrario donde queda la gestidon pUblica. Recalca que el
sefior Alcalde ha sido insistente en que debemos pensar v sentir a la administracién
como §i fuera nuestra casa, en que cada secretario y jefe de oficina es un gerente
publico, el Sefior Alcalde manifiesia que este tema es interesante y afirma que
esfamos mal en algunas cosas, recalca que hay que programar un Consejo de
Gobierno urgente, por cuanto hay temas como el de sistemas, PQRDS, archivo que
se encueniran débiles y con esfos punfos clave hay que proyectarnos para




§ é P ASTO OFICINA DE

g ,,\\%_ LA GRAN CAPITAL CONTROL INTERNO

ALCALDIA MUNICIPAL

mejorar, solicita se le envié la presentacién para andlizarla con mds detenimiento
porque estos femas son sensibles y de responsabilidad de todos.

Continda la Dra. Martha Cecilia Davila, Jefe de Conirol Interno, presentando ias
recomendaciones que la Funcién Plblica hace a parlir del FURAG frente al
Sistema de Conftrol Inferno en la Administracién Municipal, comenta que en fotal
fueron 642 recomendaciones, por lo que fue necesario fillrarlas para poder
andlizarlas por temdtficas y puntos en comdn, posterior a la revisién y andlisis se
resumieron en 38, todas para gjustarlas en acciones de mejora, ratifica que dl
interior de la Administracién se puede discutir, actuar para prevenir y mejorar, pero
frente alos entes de control ya se estd ante una accién corectiva que pese a que
se individudliza la responsabilidad, aofecta la imagen de la Adminisiracion en pleno
y por légica simple la imagen del Sefior Alcalde.

Finaimente informa la Jefe OCI, que se estd finalizando la auditoria regular
aplicada por la Oficina de Control Interno, expresa que con base en hallazgos de
auditorias externas, resulfados del Furag, del informe pormencrizado de control
interno y otras fuentes, se destacaron aspecios relevantes para la auditoria, aclara
también que a la fecha ya se encuentran mejoras, producto de planes en
ejecucién, comenta y propone:

1.Verificar y sacar puntos en comuin de gestion cruzados con las recomendaciones
del DAFP, la OC| porcentudlizard el punto de avance de acuerdo a
competencias, de acuverdo a dependencias, a dimensién, a lnheas y a
componente MECI, para desarrollar actividades de obligatorio cumplimiento que
nos lleven a la mejora deseada, programar un Consejo de Gobierno netamente
técnico y en presencialidad, donde con el sefior Alcalde se enfregue a cada
dependencia, a los asesores, el informe final de la audiforia cruzado con la
informacidon general descrita. Se les enfregaria a las dependencias los informes
preliminares de auditoria, para que hagan descargos, se tomarian cinco dias mas
para que la Oficina de Control Internc revise estos descargos para establecer si
aplican o no, dejaria en firme el informe y con esa base presentar la propuesta
para acciones de mejora generdles y las individuales, presentar en Concejo de
Gobierno, trabajar las acciones fransversales y en mesas de trabgjo con las
dependencias las particulares o individuales.

La propuesta va en que a mds tardar el 15 de Septliembre se eniregaria el informe
preliminar, un informe general al Sefor Alcalde, el cruce con ias recomendaciones
y planes de mejoramiento, y un cronograma de capacitacion y aciudlizacién de
actividades fransversales para el mejoramiento del control que van a resultar de
las sugerencias que redliza la Funcidn PUblica a partir de la presentacién del
FURAG, cruzadas con las de la auditoria interna, resultados de auditorias externas
de los entes de confirol y los aspectos claves del Mapa de Aseguramiento, para asi
generar auténficas acciones de mejora.

Se pone en consideracién la propuesia y esta es aprobada por unanimidad.
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2.Que el DACP presente al Comité de Gestidn y Desempefio, al Comité
Institucional de Coordinacién de Confrol Interno y a las dependencias que tienen
delegacién para contratar, previo al proceso de aprobacién el Manual de
Contratacion, toda vez que los procedimientos que se enmarcan en ese manudl
van a afectar al tfotal de dependencias, se requiere para que a los procedimientos
que van a quedar en ese manual, se les redlice las observaciones y ajustes
necesarios fanto para cumplir con el requerimienio que esid pendienie de
entregar al ente de control como accién de mejora, como para guia de la
Administracion Municipal, punio que se considera necesario, toda vez que la
Oficina Juridica de Despacho y la OCI ya entregaron observaciones y djustes, pero
es muy importante la participacién de otras dependencias.

Se pone en consideracion la propuesta y esta es aprobada por unanimidad, la
Jefe de conftrol Interno, expresa que redlizard lo pertinente con contratacion para
la programacién, metodologia fechas y demds para el desarrollo de esta
actividad.

3. Se propone la recomendacion realizada por el DACP frente a la creacién de un
Comité Técnico de Contratacién diferente al Comité Asesor y Evaluador de
Coniratacién, ya que este solamente hace presencia "en la toma de decisiones, y
sobre la marcha”, el comité propuesto estarfa apoyando los procedimientos
coniractuales en sus diferentes etapas, y especialmente en procedimienios de
supervision que es donde mds se presenta deficiencias.

Se pone en consideracion la propuesta y esta es aprobada por unanimidad

La Dra. Marcela Sofia Pefia Tupaz - Jefe OPGI, interviene recomendando la
solicitud de capacitacién con Funcién Pdblica sobre lineas de defensa, porque no
hay todavia claridad de cudl es el rol de cada una de ellas y a que linea se
pertenece; manifiesta gestionard esa reunidén y que la capacitacion vaya dirigida
a cada lineq, aprovechando el convenio firmado y la disposicion de esta entidad
de frabgjar con la Administracion.

5. Proposiciones y Varios.

De acuerdo al Orden del dia aprobado, se continla con Proposiciones y varios
que presenta un Onico punto que desarrolla la OPGI.

1. Presentacion del Nuevo Manual de Administracion de Riesgos por parte de la
Oficina de Planeacion de Gestidn Instifucional.

La Dra. Marcela Sofia Pefia Tupaz - Jefe Oficina de Planeacion de Gestidon
Institucional informa que el Manual de Administracion de Riesgos fue trabajado
con base en la gufa para la administracién del riesgo y el disefio del control en
enlidades puUblicas, - versibn 5 expedida a finales en el ano 2020 por e
Departamento de la Adminisiracién de la Funcidon PUblica.

W . .
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La adminisiracion del riesgo define MIPG su operacién a fravés del Comité de
Gestion de Desempefio y el Comité institucional de Coordinacidon de Control
Interno, Igualimente esta la reglamentacion que ampara el frabagjo desarrollando
el cual se ha venido ejecuiando conjuniamente con la OCI. La Oficina de
Planeacion y Gestidn institucional coloca los lineamientos en temas de riesgo vy
Control Interno hace el control cormrespondiente, por eso desde la OPGl antes de
preseniar el manual al CICI, se lo socidlizé en mesas de trabajo donde se redlizaron
algunos djustes y posteriormente se envié a Conirol Interno para la revision
respectiva donde recibimos ofras recomendaciones que se fuvieron en cuenta
para generar el documento final.

Esta la insfilucionalidad aplicada ya a la gestidn del riesgo, la alta direccién en
cabeza del Sefior Alcalde, al Comité de Gestidén y Desempefic quien analiza la
gestion del riesgo y se aplican mejoras, estd el Comité institucional de
Coordinador de Confrol Intfemo encargado de revisar y analizar los riesgo de
mayor tipicidad al que igual gue cumplir con la funcién estipulada en el Decreto
0217 de 2018, someter a aprobacion ante este comité la politica de Gesfidn del
Riesgo.

La metodologia para la administracion del riesgo establecida por la guia version 5
establece que antes de iniciar con todo el frabajo primero se debe tener un
conocimiento de la entidad, cual es la misidn, la visidn, los objetivos estratégicos,
la .planeacion institucional, el modelo de operacidén por procesos, I
caracterizacion de esos procesos, los objelivos de los mismos, proyectos y planes
asociados de los mismos. Desde la Oficina de Planeacion y Gestion Insfitucional si
bien se ha frabajado sobre el manual de administracién del riesgo, paralelo a esto
se ha venido adelantado trabajo sobre el sistema de gestidn de cdlidad no con
base en la norma ICONTEC, sino con el Modelo Intfegrado de Planeacién vy
Gestidn, MIPG, ya se generd el documento y estd pendiente socializar ante el
Comité de Gestidn y Desempeiio para su aprobacion.

La Dra. Pefia, conitinua presentado los pasos para definir la Politica de
Administracién del Riesgo: definir la Politica, su aprobacién en el CICI, g
identificacion del riesgo, actividad que se desarrollard en todas las dependencias,
la valoracién del riesgo, se redliza el andlisis del riesgo, causas del riesgo, cdlculo
de la probabilidad y el andlisis del impacto, la evaluacién del riesgo donde se
redliza un andlisis preliminar de los riesgos inherentes, la valoracion de los coniroles
y el monitorec de tensién.

ContinOa la Dra. Pefia: da lectura al contenido de la definicidén de la Politica
Instiftucicnal de Gestién del Riesgo: La Alcaldia de Pasto, gestiona sus riesgos con
base en su modelo de operacidon por procesos, pard lo cual la Administracion
disefid su mapa de procesos donde se clasifican de la siguiente manera: procesos
estratégicos, procesos misionales, procesos de apoyo y procesos de evaluacion. Es
importante resaltar que la presente politica de administraciéon del riesgo, se
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enmarca en la misién, vision, objetivos institucionales vy el contexio estratégico de
la Alcaldia de Pasto, lo cual conlleva a lograr el cumplimiento eficiente y efectivo
de lo fijado en su plan de desarrollo. Debe tenerse en cuenia que talento humano
viene adelantando con el DAFP el ejercicic de redisenio institucional, y producto
de este redisefio en el mapa de procesos suriirdn las modificaciones necesarias de
acuerdo a los resultados que se tenga de ese ejercicio.

La Doctora Martha Cecilia Davila, Jefe OCI manifiesta que una de las preguntas
que se generaba sobre el documento que envio la OPGI es sobre el Mapa de
Procesos, que como estd disefiado v lo fenemos en publicaciones y demas, no ha
sido gjustado, considerando que ya no estamos en proceso de certificacidn con
entes externos y se realizd la migracién de la OCl a la OPGI del sistema de gestion
de calidad con base en el convenio con ICONTEC y en la actudlidad la
implementacién del SGC con base en el MIPG, sugiere respefuosamente, generar
las actuaciones necesarias para aterizar esta dindmica y generar los
correspondientes acios administratives, aclara que esos temas son sensibles y que
hacen injerencia en muchos contexios por ejemplo a las tablas de retencion y
valoracion de gestion documental, que se basan en los contextos de procesos,
dependencias y competencias.

La Dra. Marcela Sofia Pefia Tupaz, Jefe OPGI informa que la alcaldia carece de un
instrumento de planeacién gue permita tener una vision y objetivos estratégicos a
largo plazo debido a los periodos de adminisiracidon, aclara entonces que se
frabdja con una misién, vision a cuatro afios que estd establecida en el Plan de
Desarrollo v se lo foma como primer insumo de frabajo y como estd aprobada ya
también estd incorporada en el nuevo manual de gestion de calidad. Informa
gue con planeacién se estd iratando de generar el plan estratégico, pero es un
proceso costoso estipulado alrededor de 200 millones de pesos, porque se requiere
de un equipo especidlizado en el tema.

Conftinda la Dra. Marcela Sofia Pefia Tupaz, definiendo que la Polifica Institucional
de Gestidn del Riesgo quedara asi: "La Alcaldia de Pasto, se compromete a
gestionar adecuadamente los riesgos de Gestidn, de corrupcién y de seguridad
de la informacion, asociadas a los procesos y proyectos institucionales, en
concordancia con la metodologia vigente, identfificandoe las fuentes generadoras
de riesgo v disefando los coniroles deteciivos y preventivos oportunos para evitar
su materializacion, a fin de mantener los niveles de riesgo aceptables”.

Obijetivo: Establecer los lineamientos que contribuyan a una seguridad razonable
frente al Cumplimiento de la misién, visidon y al logro de los objetivos institucionales,
mediante la asignacion de roles y responsabilidades de cada uno de los servidores
y contratistas de la Alcaldia Municipal de Pasto y adopcidn de lineamientos para
el tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos de gestion, corrupcidn, v
seguridad de la informacién, para la administracién de riesgos de la entidad.

' NS LA GRAN CAPITAL CONTROL INTERNO
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Alcance: Los lineamientos metodoldgicos para la administracién de riesgos
contenidos en esta Politica de Administraciéon de Riesgos, son aplicables a tfodos
los procesos estratégicos, misionales, de apoyo, evaluacion y mejora, sistemas de
gestion y proyectos de la Enfidad.

En este punto se pone en consideracion la Polifica de Adminisiracion del Riesgo
de la Alcaldia de Pasto y los integrantes presentes del CICI responden asi:

Dr. German Chamorro de la Rosa - Alcalde de Pasto — Aprobada

Dr. Orlando Alberto Chaves Bravo - Secrefario General - Aprobada

[ng. Radl Alberto Chdavez - Subsecretario de Sistemas de Informacién - Aprobada
Dra. Carmen Elisa Diaz Hidalgo - Jefe Oficina de Presupuesio - Aprobada

Dr. Carlos Bastidas Torres - Secretario de Gobierno - Aprobada

La Jefe de la OC| terminadda la aprobacion de la Politica de Riesgos, pregunta si
hay dlguna intervencién mas o temdtica a tratar, los presenies e invitados
responden negativamente, en este orden de ideas y agotada la agenda, siendo
las 11: 43 am del dia 10 de Agosto de 2021 se da or\Terminodo la reunion.

Se firma por los intfegrantes del Comité, ,\M\/

) Orlando Alberto Chaves Bravo
Dr. £ / de I Rosa Secretario General

sa Diaz Hidalgo
a de Pregupuesto

B}g{;%c}:igﬂ S

Seftretario de Gobierno

Sedretaria Técnica del CICI - Jefe GCI

Se adjunia a la presente Acta el listado de asistencia de los participantes y
diapositivas de presentacion temdtica.
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ML ' Resultados generales -
indice de control interno

e Bromedio grupe par Puntaje consullado

71.0

38,1 Ll : e

minimo puniaje méimo puniaje
fupo par rupo par
grpop gripon Nota 2: Lainformacicn de este gréfico solo es vélida i
cuando se filtra o consulta una sola entidad. No aplica para

Nota 12 El promedio de! grupo par sélo aparece para consultas por entidad.
otros filtros,

Nota 2: Para las consultas por entidad el minimo y méximo correspenden al puntaje minimo y
méximo del grupo par, para las demas consultas corresponden al puntaje minimo y méximo
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Dimensidn Puntaje Valor maximo

consultado de referencia
FY

C1: CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para :f : ;
el gjercicio de control 10

C2: CONTROL INTERNOQ: Evaluacidn estratégica
del riesgo

€3: CONTROL INTERNO: Actividades de control
efactivas

C4: CONTROL INTERNO: Informacidn y
comunicacion relevante y oportuna para el
control

C5: CONTROL INTERNO: Actividades de
monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora

Notal: Para [as consultas por entidad el puntaje maximo corresponde al puntaje maximo del grupo par, para las demas consultas corresponde al puntaje maximo general.

Nota2: Para los Concejos y Personerfas de municipios de categorias 5y 6, las secciones Il, Il y IV no aplican,
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LE - CONTROL INTERNQ: Linea Estratégica
11 CONTROL INTERNO: Primera Linea de Defensa
L2 CONTROL INTERNO: Segunda Linea de Defensa
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rankdng de las lineas de defensa a partir de los puntajes de la consulta.
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e Deseripaion

LE
L1
L2
13

" CONTROL INTERNO: Linea Estratégica
CONTROL INTERNO: Primera Linea de Defensa
CONTROL INTERNOQ: Segunda Linea de Defensa
CONTROL INTERNO: Tercera Linea de Defensa

el marco de la séptima dimensidn, y corresponde exclusivamente a la evaluacién llevada a cabo por los jefes de control intemo.

@Recomendaciones Qh]'gm.cr,go @ Mapa coraplético EE esiftados consolidados @Eﬂww inicio
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icEsthn  fodos  los

componentes

operando juntos y de

j manera integrada? (S1/

Mien procese [ HNo)

N (Justifigue su
puestal:

La Dficina de Control Intemo implemerdd estategias encaminadas 2 fontalecet los cinco componertes del MEC!, de maneta integral yunificada, attavés de capacitaciones,

asesorlas, acompafiamicntos permanentes ala Adminlsuacidn Municpal v eldesatrollo del programa de Auditorita Integral de Gestldn y facllité heiramlentas de control, bajolos] § g

lineamientos establecidos por mipg - meci, establecido enla Ley87 de 1993, Decieto 1499 de 20T7,, Decreto 338 de 2019, Decieto 403 de 2020 y las noimas reglamentarias,

tonla conesponsshilidad de la AltaDirecolény el acetade funcionamiento del Comité Coordinador de ControlIntermno~ CIEL, se hacenformade un equipo de tabajo ariculadoy| g8

proactivo de manera que se encuentran opetande los componentes del Sistema de Conitrol Interno conla prayecclon de lame]ora continua,

N :Es efectivo el sistema
i'de control intemo para
los objetivos
evaluados? (Sito)
su

El sisterna de Control Intemo ha logrado mitigar v prevenir fiesgos, a partlr de la implementacién de los cinco componentes del MECI, a través capacitaciones, asesorias,
atompahamientos peimanentes y el proceso audiior con el compromise dela Alta Direccidn v las bneas de defensainvolucradas, ademas se hace sequimlento pesmanente al
cumplimiento de las acclones de mefora planteadas enlos planes de mejoramiento.

entidad cuenta
Nidentro de su Sistema
de Control Interne, con
una  institucionalidad
l(Lineas de defensa)
ique le permita la torna
8ide decisiones frente al
lcontral (Sitto)
! (Justifique

Irespuesta):

Ef Acto Administrativo No, 0079 del 27 de enero de 2020, crea y conforma e Comité Coordinador de Conuol Interno CICH, €l cual es sfectivo y eporiunc fiente a la toma de] S
decisiones, oonrespecto alosinformes presentados porla Oficina d= Controlintetno, eteando una inea de comunicaciin efectiva entre |2 1.2 y 3linea de defensa. Sa continua) i

eon¢lfortalecimiento de laInstiucionalidad flente ala tesponsabilidad que compete a cadauna de lastineas de defensa.

i
i
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e
¥
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ERE| A ctualizar e Implementar el plan institucional de capacitacién, con base en
llias directrices emitidas por Funcién PUblica.

Generar acciones de aprendizaje basadas en problemas o proyectos,
] dentro de su planeacién anual, de acuerdo con las necesidades de il
| |l conocimiento de la entidad, evaluar los resultados y fomar acciones de i
o §i mejora. i
Implemen’ror en la enfidad mecanismos suficientes y adecuados para (i
Trcnsferlr el conocimienio de los servidores que se refiran a quienes
con’rmuom vinculados.
Implementar la estrategia salas amigas de la familia lactante, enld
cumplimiento alo establecido enla Ley 1823 de 2017. :

i
8
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Implementar mecanismos pedagogdgicos y de socializacién de la poiitica
de integridad para su apropiacidén por parte de los servidores de la enfidad.

do PL[\[M@&@U&)M IN]%UT Wj@@ ﬂQIH/\iL

Ac’ruohzor y onollzor la informacidn recopilada sobre Ios grupos de valor i

R oara determinar sus caracteristicas sociales, geogréficas, econdmicas o las Rl
RE8 cue la entidad considere de acuerdo con su misidén y asi poder disefiar|§i
BIR <strategias de infervencién ajustadas a cada grupo. |

;M Definir el direccionamiento estratégico para la vigencia teniendo
B cuenta las propuestas o iniciativas de los grupos de interés.

liRevisar y mejorar continuamente los indicadores utilizados para hacerl
¥ seguimiento y evaluacién de la gestion de la entidad.




=z '
N LA GRAN CAPITAL

ALTALDIA MUIUNICIREA L

o Co . R “-’) ( ‘(QID}IE )]}\KOJ ID“% ‘f n N e : A
L Cumphr en Todos Ias secciones de la pdgina Web OfICIO| de Ic enhdcxd con (i

Sl c| criterio de accesibilidad "Caracteristicas sensoriales y sugerencias {ilss

BRI s onificativas” definido en la NTC5854.
8 IR -ocer seguimiento ol uso y apropiacidén de tecnologias de la informacion (Tl) _jf_‘.__'_:'
Lo I la entidad a través de los indicadores definidos para tai fin. Desde el
BB sistema de control interno efectuar su verificacion. i

Incluir el tablero de indicadores para el seguimiento y control en el Plan
Esiratégico de Tecnologias de la Informacion (PET).
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apoderados de la entidad en los estudios y/o andlisis que realiza la entidad
de los procesos que cursan o hayan cursado en su contra, con el fin de
proponer correctivos.

Y Determinar las deficiencias en las actuaciones administrativas de las
il entidades en los estudios y/o andlisis que redliza la entidad de ios procesos |
aue cursan o hayan cursado en su contra, con el fin de proponer correctivos.

e

L N ’ . " t? !M‘-:-’H&:{’EE_L_;. et SR BT S TO N S L A n-——kﬁgg———*—‘ .-
Publlcc:r en Ic seccion ”’rrcnspc:rencm y acceso d lainformacidn publ:cc:" ce i
=] pdagina web oficial de la entidad, informacidon actualizada scobre oferias (i

de empleo.

| Permitir que la entidad promueva una cultura de andlisis y medicidn entre su

talento humano y grupos de valor mediante la publicacion de Ia
informacidon.

Revisar la exposicion de la entidad a los riesgos de corrupcicdn v fraude vy en o
caso de contar con una linea de denuncias se deberd monitorear <l | :
progreso de su fratamiento, por parte del comite Iinstifucional delf
coordinacion de control interno. ST

Disponer en formato accesible para personas en condicion de
discapacidad psicosocial (mental) o intelectual, visual , auditiva, otras (Ej.:|!
contenidos de lectura fdacil, con un cuerpo de letra mayor, videos sencillos |
conilustraciones y audio de facil comprensicon) la informacidon que publica la
en‘hdc:d
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- Apllcor procesos de ldeOClOI’] creacion o valldcaon con grupos de volor O |

g Cle inferés como actividades de innovacion. |
Bl \mplementar diferentes acciones de didlogo, acordes a la realidad de o [E
B cniidad y de la pondemlo para el proceso de rendicidn de cuentas.

e e B st B I e O e e e S e S ——t— et intaro st bt
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R Asignor los espacios fisicos suficientes para el funcionamiento de 4
f de la entidad, teniendo en cuenta las especificaciones técnicas
B requeridas.

’recnolégicos (de autenticidad, integridad, fiabilidad, disporibilidad) que il
Wl requiera la entidad. -
Contemplar los expedientes electréonicos de archivo en las Tablas de
B Retencion Documental de la entidad.

B Coniemplar los expedientes electrénicos de archivo en las Tablas de [Nl

o | Retencion Documental de la entidad.

!

!

|
"L._;;';;E los expedientes electronicos con los respectivos componentes |Sl8

|

|

Utilizar la digitalizacién de documentos para fines probatorios.

Utilizar la digitalizaciéon de documentos para la fines de preservacion.
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Adopmr jos correc’rlvos necesarios pc}ro fon‘olecer |C| ges’rlon Jn Io ‘

B structuracion de actos administrativos de cardcter general y asf evitar [

j B causar un dafo o una condena en contra del Estado. 1

- ® Compilar la normatividad emitida por la enfidad en un solo c:uerpo

normativo es una buena proc’rlco de publicacidn, para facilitar su consulta, j§
B ! conocimiento y su estado.

N R S e R e e

: AP 7;._‘.{_ . S ™ ,;,:ﬁ " R ;{‘;;’;;‘A_;r.‘—::*‘.__._}"'-‘ R
AR 8 LCI &f!‘i@h | ”?ﬂr L {th. QF \ l@J\J_ ISHEA -

N -——M—w—m;—hh—'—;—w—;vrﬁm_-ﬂd._‘dk—r-oil_;-_;;;‘-;whf;h\; _.--'—-\___.o.__"_.. -

'; 8 Consolidar las bases de datos de los registros administrativos de la entidad.

% Definir responsables de generar los datos para el procesamiento y andlisis de
B la informacion.

Diagnosticar la calidad de los regls’rros administrativos de la entfidad.
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N A ‘controles para evitar la materializacidn de riesgos &N
BN contables. N
4V crificar que el plan anual de auditoria contempla auditorias ol [l

modelo de seguridad y privacidad de [a informacién {MSPI).

Verificar que el plan anual de auditoria contempla auditorias de |[[INEEE
A cccesibilidad web, conforme ala norma técnica NTC 5854.

B \ crificar que el plan anual de auditoria contempla auditorias de

B ocstion conforme a la norma técnica NTC 6047 de infraestruct ura.

f Fomentar desde la Alta Direcciéon espacios de participacién para
8l fodo el personal, para armonizar los valores del servicio pUblico con i
lllos codigos de éticainstitucional, implementar jornadas de difusion v
b herramientas pedagdgicas para desarrollar el hdbito de actuar de E
forma coherente con ellos. Desde el sistema de control interno g8
3 efectuar su verificacién.
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At

Bl Analizar vy toma las medidas de mejora que coniribuyan al
R fortalecimiento del clima laboral en la entidad. Desde el sistema de [§
B control interno efectuar su verificacidén,

W Definir por parte de la entidad politicas., lineamientos vy estrategias
en materia de talento humano efectivas y que aporten al logro de o
Hlllos objetivos. Desde el sistema de control interno efectuar sulll
B Vv erificacion.

Evaluar [a efectividad de los mecanismos de informacion interna v PEa
flexierna (disponibilidad, confiabilidad, integridad y seguridad), por
| carte del jefe de control interno o gquien haga sus veces en el marco i

B Ce los roles Yy en desarrollo de su Plan anual de auditorias. .
| Diserar las politicas generales que orientan la defensa téchnica de
fllos infereses de la entidad. Desde el sistema de control interno |B
W <fectuar su verificacion.

il Incluir en los estudios y/©o andlisis que redliza la entidad de los
florocesos que cursan o hayan cursado en su contra las causas
il generadoras de los conflictos, con el fin de proponer correctivos.
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Incluir

en los estudios y/o andlisis que realiza la entidad d los [
| Procesos que cursan o hayan cursado en su conitra el indice de
ll condenas, con el fin de proponer correctiv os.

Bl Considerar los resultados de los espacios de participacion y/o
jrendicion de cuentas con ciudadanos para llevar a cabo mejoras a
los procesos y procedimientos de la entidad. Desde el sistema de i
il conifrol interno efectuar su verificacidn.

Realizar un andilisis de las necesidades y prioridades en |la prestacién "
del servicio para llevar a cabo mejoras a los procesos vyl
procedimientos de la entidad. Desde el sistema de control interno |
efectuar su verificacion.

| Efectuar andilisis de costo-beneficio de los procesos para llevar a
llcabo mejoras a los procesos vy procedimientos de la entidad. Desde
el sistema de contfrol interno efectuar su verificacion.

las necesidades de sus procesos de gestidn delly
lconocimiento y la innovacidn a través de actividades tales como:|j
gestionar los riesgos y coniroles relacionados con la fuga de capital |k
intelectual.

ldentificar
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| Hacer seguimiento al uso Y apropiacion de tecnologias de la
fllinformacion (Tl) en la entidad a través de los indicadores definidos | _".

5 pc:trcx fal fin. Desde el sistema de control interno efectuar su

)\ crificacion.

_ fllEiecutar acciones de mejora a partir de los resultados de los
R indicadores de uso Y apropiacidn de tecnologias de |la informacian [k

| (T} en la entidad. Desde el sistema de control internoc efectuar sull
B\ erificacion.

j Oefinir indicadores para medir la eficiencia y eficacia del sistema de
f‘ gestion de seguridad y privacidad de |la informacidn (MSP!) de la '. |
flentidad, aprobarlos mediante el comité de gestidon y desemperfo
flinstitucional, implementarlos y actualizarlos mediante un proceso de @

B Mmejora continua.

Generar y controlar un consecutivo Unico para cada tipo de acto ,
administrativo Desde el sistema de conirol! intermno efectuar suli@
il v erificacidédn.
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un confrol wunificado del registro vy i"OdICCICth de |Os |
documen’ros recibidos y framitados por la entidad. Desde el sistemall
ll de control interno efectuar su v erificacion.

Llev Qr

B

Aseguror que los candidatos para la seleccidn de un gerente puUblico
R © de un empleo de libre nombramiento y remociédn cumplan con jos
’?_;'. requisitfos del empleo. Desde el sistema de control interno efectuar [Es
Hsu verificacion.

Bl Aplicar las pruebas necesarias para garantizar la idoneidad de los
fl candidatos en la seleccidn de un gerente pUblico o de un empleo
de libre nombramiento y remocidn. Desde el sistema de control
interno efectuar su verificacion.

Analizar que los resultados de la evaluaciéon de desempefio laboral v |
j de los acuerdos de gestidn sean coherentes con el cumplimiento de [
il las metas de la entidad. Desde el sistema de control interno efectuar|g
su v erificacidén.

Realizar un andlisis de la apropiacidén del Cédigo por parie de los|B
{servidores. Desde el sistema de conirol interno efectuar sul
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Oficina de Planeacion y Gestion
Institucional

Comité Institucional Coordinador de
Control Interno

Agosto 10 de 2021




INSTITUCIONALIDAD APLICADA A LA
GESTION DEL RIESGO

Teniendo en cuenta due el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) define para su operacion la
creacion, en todas las entidades, del Comité Institucional
de Gesiion y Desempeno, regulado por el Decreto 1499
de 2017, el Comité Institucional de Coordinaciéon de
Control Inferno, reglomentado d través del articulo 13 de
ia Ley 87 de 1993 Y el Decreto 648 de 2017, de las oficinas
de Conirol Intemno de Gestion, de las oficinas de
Planeacién vy los lideres de procesos, de acuerdo a la
estructura organizacional de la Alcaldia.




Institucionalidad

institucionalidad aplicada a la Gestidn del Riesgo — Alcaldia de Pasto

ALTA DIRECCION ' Alcalde
Consejo de Gobierno

Comité Institucional de Gestion y Comité Institucional Coordinador de

Deslfj'm‘perw” del ; ) Control Interno
{Analiza Ya gestion del riesgo y apiica mejoras) (Revisa el analisis de eventas y riesgos de mayor

criticidad)
Lideres de Proceso (Secretarios, Directores Segunda Linea de Defensa (OPGl)
Administrativos, Jefes de Oficina) Capacita, acompafia, realiza recomendaciones y define
Gestionan riesgos y realizan seguimiento en 12 linea ja metodologfa para la Administracién de Riesgos.

12 Linea — Servidores Pdblicos: Control del diaa dia




Metodologia

PALSION

|7 objitives. o5ty
Slancacien jasiituélo

K28 O iz
» | OHletivos Erlu !
iy
a5ocihigs

PASO | POLITICA DE- Lineamientos
ADMINISTRACIONE- > .
DE RIESGEIS . de la politica

1.1 Contexto interno
1.2 Contexto externo
.1.3 Contexto del proceso

2.

->|2.1 Establecimiento 3
del cantexto by

2.

: PASO LipeNTIFICACION

- 1.4 identificacion de activos

o DE RIESGOS —
: 2.2 ldeatificacidn| | Fécnicas pora identificacién de
: - de riesgos “Iricsgos
: B Cagsasy tientes de ricsgo™
: >332 Cattula de ln"prob_ab?ﬁqu
: 31,3 Aniiisisde cofisecencias de inpactn
§ e mmmwmmr
i. ?ASO 3 VALORACIOH 41 °‘2 Fgggfsﬁl de . >3 2.2 Voloracien do lo:'. oontro(es '
g ; RlESGBS = : ; '- 3’2.3 Nave{ de n‘esgo iric'go rcs.*-duau
~.>Fatnz de fesponsabilidades: = .
">|Qfﬁ:ﬁl‘§é§i§f"?‘%§§}----- eportcs pRrodicos: ., o |
: |2 EOMUNICACION 'Y
2.- CDNSU LTA’ (ASPECTD

 TRANSVERSAL).. ~

13




Politica de Administracion del Riesgo

Contexto: La Alcaldia de Pasto, gestiona sus riesgos con base en su modelo de
operacién por procesos, para fo cual la Administracion disend su mapa de procesos
donde se clasifican de la siguiente manera: procesos esiratégicos, procesos
misionales, procesos de apoyo y procesos de evaluacion.

Es imporfante resaltar gue la presente politica de administracion del riesgo, se
enmarca en la misién, visidén, objetivos institucionales y el contexto estratégico de la
Alcaldia de Pasto, lo cual conlleva a lograr el cumplimiento eficiente y efectivo de lo
fijado en su plan de desarrollo.




Politica de Administracion del Riesgo

1.1 Politica Institucional de Gestion del Riesgo:

La Alcaldia de Pasto, se compromete a gestionar adecuadamente los riesgos de
gestidn, de corrupcion y de seguridad de la informacién, asociados a los procesos y
proyectos institucionales, en concordancia con la metodologia vigente, identificando
las fuentes generadoras de riesgo vy disefiando los confroles detectivos y preventivos
oportunos para evitar su materializaciéon, o fin de mantener los niveles de riesgo
acepiables.

1.2 Objetivo:

Establecer los lineamientos que contribuyan a una seguridad razonable frente dl
cumplimiento de la misidn, visidn y al logro de los objetivos institucionales, mediante la
asignacion de roles y responsabilidades de cada uno de los servidores y contratistas
de la Alcaldia Municipal de Pasto y adopcién de lineamientos para el fratamiento,
manejo y seguimiento a los riesgos de gestidn, corrupcidn, y seguridad de Ia
informacidn, para la administracién de riesgos de la entfidad.




Politica de Administracion del Riesgo

1.3 Alcance

Los lineamientos metodoldgicos para la administracién de riesgos contenidos
en esta Polffica de Administracidn de Riesgos, son aplicables a todos los
procesos estratégicos, misionales, de apoyo, evaluacidon y mejora, sistemas
de gestidon y proyectos de la Entidad.
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Gracias




Y

NIVELES DE ACEPTACION DEL RIESGO

Nivel Bajo: Asumir el riesgo. Administrar por medio de las actividades propias del
proceso asociado. Por ejemplo: El gerenfe del proceso ejecuta los coniroles
existentes y acepta el riesgo residual. Su control vy seguimiento se realizard
semesiralmente y se registrardn sus avances en el Mapa de Riesgos.

Nivel Medio o Moderado: Reducir y asumir el riesgo. Establecer acciones de conirol
preventivas gque permitan reducir tanto la probabilidad como el impacto del riesgo.
Por ejemplo: a través de la optimizacidén de los procedimientos y la implementacion
de conftroles. Su seguimiento se realizard trimesiralmente y se regisirardn sus avances
en el Mapa de Riesgos.

Nivel Alfo: Reducir y evitar el riesgo. Establecer acciones de conirol preventivas que
permitan fomar medidas encaminadas a evitar su materializacion. Por ejemplo: el
control de calidad, manejo de los insumos, mantenimienio preventivo de los equipos,
desarrolio Tecnoldgico. El seguimiento de estos riesgos serd con periodicidad
trimestral y se registrardn sus avances en el Mapa de Riesgos.

Nivel Extremo: Evitar, compartir o ifransferir el riesgo. Establecer acciones de control
preventivas y correctivas que permitan evitar la materializacion del riesgo. Por
ejemplo: Coniraios de seguros o de riesgo compartido. El seguimiento de estos riesgos
serd con periodicidad mensual y se regisirardn sus avances en el Mapa de Riesgos.



