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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO (Cicc)
ACTA DE REUNION ORDINARIA 003 DE 2022

Lugar y Fecha : Sala de Juntas Despacho Alcalde — 06/12/2022
Hora : 2:30 p.m.~5:00 p.m.

Modalidad : Presencial

Obijetivo : Presentar al CICCl la Gestion Adelantada hasta

noviembre de 2022 en el ejercicio del Control Intemo.

Integrantes

Dr. Germdn Chamorro de la Rosa
Alcalde Municipal de Pasto
Dr. Carlos Herndn Bastidas Torres
Secretario de Gobierno
Dr. Orlando Alberto Chaves Bravo
Secretario General
Dr. Edgar Eduardo Erazo Sepulveda
Subsecretario de Sistemas de Informacion
Dr. Mario Fernando Soto Moncayo

. Jefe Oficina de Presupuesto
Dra. Marcela Sofia Pefia Tupaz
Jefe Oficina de Planeacién de Gestién Institucional
Dra. Angela Pantoja Moreno
Jefe Oficina de Asesoria Juridica del Despacho

Invitados
Dr. Fauer Bahos
Asesor del Despacho
Contador Armando Cabrera
Profesional Contratista Oficina de Control Intermo
Ing. Rodrigo Noguera
Profesional Contratista Oficina de Control Intemo
Contadora Judith Ramos Cérdoba
Profesional Universitario Oficina de Control Intemo

Secretaria Técnica :
O Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo
Jefe Oficina de Control Intemo £
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Orden del Dia

Llamado a lista y verificacién del guorum
Aprobacién del orden del dia

Lectura del Acta No. 2 suscrita

Avance programa Anual de Auditorias vigencia
2022 (enero — noviembre)

Informe de Auditorias externas y seguimientos
Informe de seguimiento q riesgos segundo
cuatrimestre 2022 (mayo — agosto)

7. Evaluacion por Gestidn Dependencias enero —
noviembre 2022

Ejecucion presupuestal a 30 de septiembre de 2022
Informe de austeridad del gasto tercer trimestre
2022 (julio - septiembre)

10. Proposiciones y varios

AL b

o o

© o

DESARROLLO:
1. Llamado a lista y verificacién de quorum.

Siendo las 2:35 p.m. del martes 6 de diciembre de 2022, el ingeniero Harold Albeiro
Delgado Marcillo, Jefe de Ia Oficina de Control Interno (OCl) y en calidad de
Secretario Técnico del CICCI, saluda y da la bienvenida. Procede g presentar a
los invitados equipo de la OCI: Ing. Rodrigo Noguera, Contador Armando Cabrera
quienes se encuentran como apoyo en la sustentacion de la informacion que se
presenta y la Contadora Judith Ramos Cérdoba, quien funge como enlace del
CICCI con el Despacho: seguidamente se realiza el llamado a lista a los
integrantes:

Asistentes:
Dr. Germén Chamorro De La Rosa
Alcalde Municipal de Pasto
Dr. Orlando Alberto Chaves Bravo
Secretario General
Ing. Edgar Erazo Sepilveda
Subsecretario de Sistemas de Informacién
Dr. Mario Fernando Soto Moncayo
Jefe oficina de Presupuesto
Dra. Angela Pantoja Moreno
Jefe Oficina de Asesoria Juridica del Despacho
Dra. Angie Lady Melo Montilia
Jefe Oficia de Planeacion y Gestion Institucional | E) mediante
Resolucién 0402 de 2022 del 5 de diciembre de 2022.
Dr. Carlos Herndn Bastidas Torres
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Secretario de Gobierno

Invitados:
Dr. Faver Bahos
Asesor del Despacho (Enlace Comité)
Contador Armando Cabrera
Profesional Contratista OClI
Ing. Rodrigo Noguera
Profesional Contratista OClI
Contadora Judith Ramos Cérdoba
Profesional Universitario OCl

2. Aprobacién del Orden del dia

Se verifica la presencia de los infegrantes al comité, se concluye que existe
quorumy se aprueba el orden del dia presentado a los integrantes del Comité.

3. Acta 002 de 2022 suscrita
Se recuerda a los integrantes que existe el Acta 002 de 2022, la cual reposa en los

archivos de la OCl y se resalta que ya fue aprobada y suscrita por los integrantes
del CICCI.

4. Avance programa Anual de Auditorias vigencia 2022 (enero - noviembre)

PLAN DE AUDITORIA INTERNA 2022

LO EJECUTADO

LO PROGRAMADO

ACTIVIDADES PROGRAMADAS EL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS 2022

| EL NUMERO DE ACTIVIDADES PROGRAMADAS PARA EL ARO 2022 SON 73 QUE
| REPRESENTA EL 100% DE LAS ACTIVIDADES A CARGO DE LA OFICINA DE CONTROL

A

INTERNO
ACTIVIDADES R o | PORCENTAJE
1 Actividades programadas (32  Auditorias+41 73 100%

actividades)
2 Actividades cumplidas hasta noviembre de 2022

(27 Auditorias + 39 actividades) i ke
i Actividades pendientes (en ejecucién o por
| 3 |ejecutarse durante el mes de diciembre del afo 7 10%

2022)

Pendiente 10% de lo programado por no estar dentro del periodo de

seguimiento
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CUMPLIMIENTO PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS

.

32 { 26 Dependenciasde ic Adminshacion Municipal |
Auditorias
programadas ST e e
para ejecutar L g‘_]qEVl_{ﬁE__SP Ay cme_ui\.__u__

durante la
vigencia 2022

[ ]

[ 5 Sistemasde Gestidn |

F Para los meses demarzo hasta noviembre se programaron 27 auditoriasa
dependencias de loAlcaldia de Pasto, lascuales ya fueron cumplidas.

Na presentado en e > /2022, a la fecha presenta un

3

/ g ‘1#.;
PASTO

Fuente: Oficina de Control Interno } -~ LA GRAN C ATITAL

El Jefe de la OCI informa que las actividades programadas se han cumplido sin
dificultad en la ejecucion hasta noviembre de 2022, por lo cual, no ha existido la
necesidad de citar al CICCI para redlizar ajustes al Plan de Auditorias. Las
actividades programas en el plan son 73, de las cuales 27 corresponden a
auditorias y 39 a actividades que se han ejecutado en un 90%; quedando
pendiente 7 actividades, que se desarrollardn durante el mes de diciembre, que
corresponden al 10%.

Son 32 auditorias programadas, 26 que se han redlizado a todas Ias
dependencias de la Administracién Municipal y una a la Unidad Administrativa
Especial AVANTE Sistema Estratégico de Transporte Pdblico (UAE AVANTE SET P
quedan pendientes 5 auditorias a los sistemas de gestion de la Administracién
Municipal, dos se estan ejecutando en esta semana, corresponden al Sistema de
Gestibn de Calidad y al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo,
préximamente, hasta el 27 de diciembre se pretende tener evacuadas Ias
auditorias al Sistema de Gestion Documental y el Sistema de Seguridad en Ia
informacién. ,
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__LO EJECUTADO MARZO A NOV 2022

JULIO - AGOSTO

+ CRETARIA DE LAS MUJERES ORIENTACIONES SEXUALES E IDENTDADES OH
NERC

CRETARIA DE CULRURA
KEIARIA DE DESARROLLO COMUNITARIO
RECCION ADMINISTRARVADE UVENTUD
CRETARIA DE TRANSITO ¥ TRANSPORIE
RETARIA DE AGRICULTURA
SEPTIEMBRE- OCTUBRE

AUDITORIAS EJECUTADAS EN CUMPLIMIENTO AL PLAN ANUAL DE
AUDITORIAS PARA LOS MESES MARZO A NOVIEMBRE DE 2022

UNIVERSO AUDITABLE
DEPENDENCIA
MARIZO - ABRIL
1 |[DEPARTAMENTO ADMINISIRATYODE CONRATACION PUBLICA
2 [SFCINADE PLANEACIONDE GESTION INSTTUCIONAL

4

| 3 |SECRETARIA GEMERAL 19 CIRECCION ADMINISRATVADE CONROL INTERNG DISCIPUNAR O
| 4 SECRETARA DESDUCATION | 20 [DIRECCION ADMINISRATIVA DE ESPACIO PUBLCO
5§ SECRETARIA DE INFRAESRUCTURA Y VALGRIZACION 21 [DIRECCION ADMINISIRAT V ADE PLAZAS DE MERCADO
AYO O 22 ICIRECCIONADMINISIRATY APARA LA FREVENCIONY ATENCIONDE EMERGENGIA|
{16 [ECRETARIA DE HACIENDA [Y DESASTRES
|8 [SECRETARIA DE GOBIERNO 23 DIRECCION ADMINISTRAT V ADE FONDO TERFITORIAL DE PENSIONES - FONPET
@ |sEcreTar =
95(: “ s | 24 [OACINADE ASUNTOS INTERNACIONALES
RISSECRETARIA DE MENESIAR SOCIAL 25 (OACINA DE COMUNICACISNSOTIAL
1O SECREIARIA DE GESICN AMBIENTAL ORCINA ASESORA DE DESPACHO - ORCINADE ASESORIA JURIDICA
LJJJSECRE:AHA DE DESARRCLLO ECONGMICO Y COMPETTIVIDAD UNIDAD ADMINISIRATIVAESPECIAL DEL SISTEMA ESRATEGIC NSFORTE
12 SECRE1ARIA DE PLANEATION 27 [PlBICOAVANTE
. = . : E e & ' o A &
JECUTADO EL 100% DE LO PROGRAMADO R+ &M%

Fuente: Oficina de Control Intemo

Como se puede observar en la Iamina, en el periodo marzo - abril de 2022 se
audité el Departamento Administrativo de Contratacién Publica (DACP), la
Oficina de Planeaciéon de Gestién Institucional (OPGI), Secretaria General,
Secretaria de Educacioén, Secretaria de Infraestructura y Vadlorizacién. En el
periodo mayo — junio de 2022 se auditd Secretaria de Hacienda, Secretaria de
Gobiemno, Secretaria de Salud, Secretaria de Bienestar Social, Secretaria de
Gestion Ambiental, Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad y
Secretaria de Planeacion. En el periodo julio — agosto de 2022 se auditd
Secretaria de las Mujeres, Orientaciones Sexuales e Identidades de Género
(MOSIG), Secretaria de Cultura, Secretaria de Desarrollo Comunitario, Direccién
Administrativa de Juventud, Secretaria de Transito y Transporte y Secretaria de
Agricultura; y en el Oltimo periodo sepfiembre — octubre de 2022 se auditd Ia
Direccion Administrativa de Espacio Publico, Direccion Administrativa de Plazas de
Mercado, Direccién de Gestion de Riesgo de Desastres (DGRD), Direccion
Administrativa de Fondo Teritorial de Pensiones (DAFTP), Oficina de Asuntos
Internacionales, Oficina de Comunicacion Social, Oficina Asesora del Despacho
del Alcalde, Oficina de Asesoria Juridica del Despacho del Alcalde y la UAE
AVANTE SETP. Todas las dependencias han sido objeto de auditoria, segun el
cronograma y la sugerencia redlizada por el CICCI.

En lo referente a los Sistemas de Gestion en la Administracion Municipal, en el mes
de diciembre, estd en desarrollo el seqguimiento a estas auditorias, el seguimiento
al Sistema de Gestiéon de Calidad, seguimiento a Sistema de Salud y Seguridad en
el Trabajo ejecutadas por Parte de La OPGI; seguimiento a Auditoria a Sistema de
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Gestion Ambiental, Gestidn Documental y a Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TICS), estan en proceso de ejecutarse en las Gltimas semanas del
mes de diciembre de 2022.

Experiencias exitosas dentro del Proceso Auditor:

Reconocimiento al mejor trabajador del mes.

Estrategia “Lider forma lider".

Simplificacién  de  tramites hasta la digitalizacion Y avance en
racionalizacién.

* Reactivacion econdémica en eventos como Agro Pasto.

Estrategia “La Mascota del MIPG calidOsO”.
Gestion de Recursos para la construccién del Centro Integral para la Gestién
del Riego de Desastres (CEGIRD), importante inversion del CEGIRD.

* Apoyo psicoldgico a los operativos de la Direcciéon Administrativa de Espacio
PUblico y campara en colegios sobre el cuidado del espacio publico; es
importante ya que se manifiesta que los operativos son maltratados por la
comunidad en los operativos que redlizan.

* Gestidn de recursos destinados para la construccion del centro de reclusion
fransitorio, muy beneficioso para la comunidad.

Los beneficios obienidos dentro del proceso auditor:

* Activacién de comités dentro de las dependencias, se ha mejorado en este
aspecto, pero se hard el seguimiento para que se cumplan con la asistencia
y frecuencias que exige la normatividad.

e  Mejoramiento de los reportes a plataformas como SIA Observa, SECOP II, SPI.
Hay recomendaciones por parte de control interno.

* Avance en la atencién a PQRDS. Hay diferentes canales por donde ingresan
las PQRSD, pero no se tiene Ia capacidad de controlar los ingresos y egresos
de PQRSD, se estd trabajando en la estandarizacion e implementacion de
un software.

* Mejoramiento de reportes intermnos como la heramienta de medicién de
avance de metas del Plan de Desarrolio actual, que sean coherentes con la
redlidad de estos mismos.

e Se logré que las dependencias se sensibilicen en la actualizacién de
procedimientos y formatos del sistema de gestion de calidad y se ha visto un
aumento en el compromiso para la implementacion y apropiacion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

* Activacién de la interaccién con los enlaces de cada dependencia con Ig
OClI.
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SEGUIMIENTO PAAC (Ley 1474/2011) - SEGUNDO
CUATRIMESTRE (MAYO-AGOSTO 2022)

COMPONENTE ACTIVIDADES | ACTIVIDADES | ACTIVIDADES EN|ACTIVIDADES NO

/ i PROGRAMADAS \ CUMPLIDAS EJECUCION | CUMPLIDAS
1. GESTION DEL RIESGO DE i
CORRUPCION — MAPA DE 15 10 5
RIESGOS DE CORRUPCION : (g
2. RACIONALIZACION DE = : - i
TRAMITES
3. RENDICION DE CUENTAS T 7 16
4. SERVICIO AL CIUDADANO 18 (e ; 13
5. TRANSPARENCIA Y B reime I
ACCESOA LA 17 3 iRl ]
INFORMACION e
6. INICIATIVAS ADICIONALES 4 e ) 3
TOTAL HAY) AR 49
2 8w
- PASTO
Fuente: Oficina de Contral Interno ‘ﬁ L& GRAN CAFITAL

En cuanto al seguimiento al Plan Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano
(PAAC) del segundo cuatrimestre (mayo - agosto de 2022), se resume las
actividades programadas, cumplidas, en ejecucién y no cumplidas, las cuales
necesitan un mayor impulso. Se requiere que desde el comité se impartan
recomendaciones mas a fondo para que se cumplan, teniendo en cuenta que
en algunas necesitan recursos; estas actividades no cumplidas son las siguientes,
segun cada componente:

COMPONENTE SERVICIO AL CIUDADANO

* Actualizar la senalética de atencién al ciudadano, revisar si para este afo
aun se pueden asignar recursos para la orientacion de los usuarios.

e Aplicar encuesta de satisfaccion al usuario en el punto de atencién a
victimas para el cierre de la vigencia, la encuesta se pueda redlizar en la
segunda semana de diciembre.

Aplicar encuesta de satisfaccion al usuario a toda la administracion.
Elaborar plan de mejoramiento con base en las peticiones, quejas,
diagnosticos, y sugerencias. No se ha realizado un plan de mejoramiento a
las PQRDS, pero son muy juiciosos en la Unidad de Cormespondencia, sin
embargo, es importante que se cumpla porque son los mismos procesos los
que lo planean, no son actividades impuestas. ¢+?
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COMPONENTE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

* Redlizar seguimiento a Ia publicaciéon de informacién y aplicacion de la
Resolucién 1519 de 2020 de MINTIC, en portales web alternos de Ia enfidad.
El Ing. Harold Delgado sugiere al Ing. Edgar Erazo, que readlice una lista de
comprobacién con lo que solicita el indice de Transparencia y Acceso a la
Informacién (ITA}) y nos pide la Resolucion 1519 de 2020. Esto
perfectamente se puede cumplir con la auditoria que estd en curso de los
Sistemas de Informacién.

e Implementar un mecanismo para pedir citas de atencién presencial o
virtual, es importante que desde Ia Subsecretaria se le dé la orientacién al
usuario cuando esté debidamente implementado.

e Implementar hoja de ruta para el mejoramiento de la relacién de la
publicacién financiera, contractual, proyectos y plan de desarrollo,
publicada en la sede electrénica, esperamos que en la auditoria también
se le pueda dar solucién a través de la lista de comprobacién que se
realice, con los requerimientos del ITA del mes pasado y la Resolucion 1519.

e Publicar calendario de actividades dirigidas a la comunidad en sede
electrénica.

* Actudlizar instrumentos de informacion publica.

COMPONENTE INICIATIVAS ADICIONALES

Implementar canales tecnolégicos de consulta y opinién adecuados para nifas,
ninos y adolescentes.

El Ingeniero Edgar Erazo solicita Ia palabra y expresa que desde la Subsecretaria
ya se ha avanzado significativamente; la actualizacion de la sefalética ya estd
aprobada por la Oficina de Comunicacién Social, son procesos que estdan
aplazados, pero con el frabajo en conjunto con Ias diferentes dependencias,
inicialmente se imprime la carta del trato digno y el tema de buzdn de
sugerencias. Frente al tema de las encuestas de satisfaccién al usuario, ya se
realizaron las dos encuestas y la encuesta general se realizarg durante el mes de
diciembre. En cuanto al seguimiento a la publicacién de informacién y aplicacion
de la Resolucién 1519, se puede observar en el informe del ITA q la Procuraduria
General de la Nacion que ya se ha avanzado significativamente por el frabajo
realizado en equipo. Aclara que la Subsecretaria de Sistemas de Informacién no
genera contenido a fravés de la sede electrénica, se publica el contenido que
suministran las dependencias, solicita acompanamiento a la OCl, porque hay
dependencias que no reportan informacion de acuerdo con Io estipulado en Ia
Resoluciéon 1519 de 2020. Para Implementar un mecanismo para pedir citas de
atencién presencial o virtual, para la Subsecretaria de Sistemas es muy facil, se
puede levantar un formulario Yy que se genere la cita, pero ahi viene la
organizacién de la ofra parte, de que el secretario o el subsecretario disponga del

s

espacio para atender al publico. En SISBEN se generd un piloto, que es uno de los
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proyectos que tiene la Secretaria General, inicialmente se atiende a adultos
mayores, madres gestantes, personas con discapacidad. Ya estd abierto el portal
en la sede electrénica, la invitacion es gué mecanismo y como los secretarios van
a atender a usuarios, quién va a ser el enlace, horarios, etc. Referente a
implementar hoja de rutg para mejoramiento de la relacién de la publicacion
financiera, contractual, proyectos y plan de desarrollo publicada en la sede
electronica, a partir de un acuerdo redlizado por el senor alcalde con la CGR, ya
se fiene un enlace con SYSMAN de la Secretaria de Hacienda para que a partir
del WEB SERVICE, se redlice la consulta por parte de le CGR sobre los temas
financieros. En la Secretaria de Hacienda informan que en esta vigencia se tenga
el WEB SERVICE; El seguimiento del cumplimiento con el Plan de Desarrollo, la
OPGIl va a implementar un software PDT en esta vigencia. Sobre Publicar
calendario de actividades dirigidas a la comunidad en sede electrénica, estd
cumplido y pregunta por qué se lo relaciona, el Ing. Harold Delgado hizo la
claridad que es el seguimiento realizado con corte al 31 de agosto (segundo
cuatrimestre) y que posiblemente muchas de las actividades que se relacionan a
esta fecha ya estén cumplidas. Continta el Ing. Edgar Erazo manifestando que el
tema de actudlizar instrumentos de informacién publica estd cumplido y lo
referente a reportes a la Procuraduria General de la Nacion, reportes de acuerdo
al ITA que se presentd el 31 de octubre y que se frabajo en conjunto con las
diferentes dependencias. Como en todos los procesos se encontrd dificultades
con la informacién, se realizaron mesas de trabajo. Este reporte ITA fue
responsabilidad de la OCl y la Subsecretaria de Sistemas de Informacién, pero a
partir del proximo reporte ya lo asume la OPGI, Sobre los items gue no estuvieron
bien, propone hacer un frabajo en equipo, para que el préximo ano se mejoren
los porcentajes y llegar al 100%.

Interviene la Dra. Angela Pantoja Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica del
Despacho indicando que, en tema ITA, el Despacho del Alcalde redlizé un
requerimiento a las dependencias que no cumplieron los ftems, y no todas
contestaron, por lo cual es importante que desde la OCI se redlice el seguimiento.
Ya el ITA esté reportado, dio un 0,79 % en transparencia, no es tan alto, pero si es
importante suplir esas falencias.

De manera general, hay algunos temas que estan a cargo de la Secretaria
General, como es la linea gratuitq, la linea anticorrupcion, la simplicidad de los
documentos, también hay algunos temas de planeacién institucional que son
importantes de cumplir. Algunos temas se cumplieron, otros no; el tema del
directorio de agremiaciones y asociaciones que se maneja por el Despacho del
Alcalde se cumplié, el tema de calendario de actividades debe mantenerse
actualizado para que se coordine desde la OPGI: el tema de la publicacién de
informes de gestion especificos y los que la norma exige, tanto para el Concejo
Municipal de Pasto y las demés autoridades como los entes de control. Con
respecto a la rendicion de cuentas no hubo respuesta por parte de la OPGI, en lage
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publicacién de la estrategia de la rendicion de cuentas no se ha publicado, es
importante que para el proximo ano se subsane, se reporto , pero no se reporté
como se debia; continua manifestando que no se debe cumplir por cumpilir, se
deben dar datos que comespondan; desde la OPGI se deben coordinar estas
acciones de transparencia que son fransversales y que fienen que ver con la
Planificacién institucional para subsanar este tema; plan de mejoramiento
derivado de los ejercicios de Ia rendicion de cuentas no hay, tampoco se cuenta
con documento técnico para la rendicion de cuentas como lo plantea la norma
y la finalidad es tener ese documento estratégico de rendicién de cuentas.

El Ing. Harold Delgado Jefe de Ia OCl, solicita se informe quiénes contestaron y
quiénes no a este requerimiento, dijo que desde la OCI va g hacer una solicitud
formal; se hizo claridad que este PAAC es cuatimestral y tiene corte a 31 de
agosto, lo que se presenta hoy es lo que se evalud Y se consignaron datos con
ese corte, ya para la evaluacion del PAAC del Ultimo cuatrimestre puede ser que
hasta noviembre se cumpla con la totalidad de lo fiado en el PAAC.

Hallazgos Comunes en el Proceso Auditor
{Vigencia 2021)

.. ProcesoAuditorala Vigencia 2021

| Segunda Linea
de Defensa

DACP ; OPG Seguimiento
OPGI Seguimiento

Hallazgo | Tipo de Hallaxgo Observacion

OPGI Asaguramisnto
DACP | HACIENDA / =
SUPERVISORES Seguimisoi
DACP Y
DEPENDENCIAS AUl

DACP Aseguramienio

-~ & &
Fuente; Ofcing de Corrad niamin g .
P - psTo,

Como conclusion, el Ing. Harold Delgado Jefe de la OCI, informa cudles son los
hallazgos comunes de las auditorias infernas que ha realizado la OCI, como
también de las auditorias de la Contraloria Municipal de Pasto, es importante que
desde el CICCI salgan algunas recomendaciones para fortalecer a las segundas
lineas que tienen que ver con estos hallazgos, algunos ya se los ha comentado en
otros espacios, pero si es muy importante que se revisen estos seis elementos:

1. Reporte en Plataformas Oficiales (Secop, SIA, SPI). es un hallazgo fransversal a
la administracién que lo asegura como segunda linea de defensa el DACP y la
OPCI, la observaciéon es que se debe hacer seguimiento para que este
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hallazgo no sea tan reiterativo y ojala tenerlo controlado para las siguientes
auditorias. Se ha avanzado en el tema de mejoramiento de procesos y
procedimientos, activaciéon de enlaces, pero es muy importante que desde la
segunda linea se tenga asegurado. Igualmente articularse con el DACP para
mirar estrategias mas fuertes que nos puedan ayudar a mejorar el reporte en
plataformas.

2. Actudlizaciéon documental del SGC, también estd como segunda linea la
OPGI, es un hallazgo de un quehacer misional de la OPGI, que requiere se
fortalezca para que toda la documentacion y el Sistema de Gestibn de
Calidad sea mas fuerte y mas maduro en el tema de actualizacion, se conoce
que han avanzado con muchas estrategias, pero en las auditorias se sigue
evidenciando que los documentos, procesos, procedimientos, protocolos, etc.
siguen con fechas muy atrasadas, puede ser que incluso ya no se estén
aplicando algunas normas, no se esié aplicando esa secuencia légica de
actividades y que la administracion se veaq afectada por proceso y
procedimientos desactualizados, también fue un hallazgo muy comuon. Se
recomienda activar a los enlaces y que los secretarios le pongan mds
atencién al empoderamiento de los enlaces en ese tema de actualizar
procesos y procedimientos y en ofras el ajuste de los procesos vy
procedimientos a la ejecucién de proyectos que se ejecuten y afecten la
gestion de las dependencias, por ejemplo, la concesidn que se hizo en la
Secretaria de Transito y Transporte. Deben ajustar porque ya no todo se va a
hacer como se venia haciendo por cuanto algunos ya estén obsoletos, se
debe activar a los enlaces para empezar a trabajar en el tema; interviene el
Dr. Orlando Chaves Secretario General expresando que esto se debe realizary
colocar tiempos para su realizacion a través de oficios.

3. Apropiacién de la politica de gestion del riesgo Institucional, hay
desconocimiento en gestion del nesgo por parte de los secretarios y
subsecretarios, como segunda linea estd la OPGI, pero la primera linea debe
fortalecerse. Como la Contraloria Municipal de Pasto ya audité vigencia 2021,
el proximo afio vendrd a auditarnos 2022, ojald arrancar en enero tratando de
tfrabojar este tema y cemar bien; de este comité deben salir las
recomendaciones respectivas.

4. Consolidacion de Expedientes Contractuales, este es de la Contraloria
Municipal de Pasto, se informa que se esté trabajando en un procedimiento,
arficulado con la Secretaria de Hacienda, el DACP y Gestion Documental, el
Dr. Orlando Chaves hace la aclaracién de que la responsabilidad no es solo
de los supervisores, sino también de los secretarios. La Dra. Angela Pantoja
interviene explicando que no existen procedimientos a parte de que no existe
el manual de contratacién que es fundamental para levantar eige
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procedimiento, por lo tanto, se debe hablar con el DACP para gue las dos
cosas tengan relacion y una se derive de Ia otra.

S. Fortalecer Estudios Previos para Suscripcién de Convenios, las justificaciones de
los estudios previos deben ser fuertes y basados en Ia normatividad, se deben
revisar los formatos actuales Y sacar las conclusiones necesarias para evitar
que se suscriban convenios cuando no es necesario, también mirar la
conveniencia de hacer un estudio de mercado que también apoye la
justificacién de hacer convenios.

6. Revision de objetos contractuales, revisar més especificamente con la
ejecucion del plan de bienestar e incentivos, que los objetos contractuales
sean claros y basados en las actuales normas de contratacion publica.

5. Informe de Auditorias externas y seguimientos

suscritos con Entes Externos
Contralorias Municipal y CGR

] ENTD 3. 3¢
— = 23 T —

Planes de Mejoramiento Auditorias

CONTRALOR(A
MUNICIPAL DE PASTD  AUDITORW DECUMPLIMIENTO. now-21 1447%  1eb-22  5052% may-22  7026% ago-22  98,15% CERRADO

CONTRALORIA AUDITGRIA FINANCIERA

MUNICIPAL DE PASTO VIGENCIA 2020 dic-21 3125% ma2z  5356%  jun2Z  6525% sep-12  9556% CERRADO

RECURSOS DEL SISTEMA
CONTRALORIA GENERAL GENERAL DF PARTICIPACIONES ; ; ;
DELAREPUBLICA (SGP}, ESUCATION ¥ dic2l  5227%  un22 9727 : CERRADO
PROPOSITO GENERAL

ACTUACION ESPECIAL AT -019-

CAT615 DE2022-
CONTRALORIA GENERAL SEGUIMIENTO A LOS 5 2 i 5 & : : 2 ABIERTD
DELAREPUBLICA  PROYECTOS FINANCIADOS CON
RESCURSOS DEL SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS -SGR

CONTRALORIA AUDITORIA FINANCIERA [ % v ABERTO
MUNICIPAL DE PASTO VIGENCIA 2021 5 = 5 5 >

&
5 L DY
Fuenle: Oficine de Conlrel Intermno
o~ PASTO

} A GEATTE AT TA

Los planes de mejoramiento que se han cerrado durante esta vigencia son tres,
dos con la Contraloria Municipal de Pasto, auditoria de cumplimiento cerrado
con un 98.15% , auditoria financiera cerrado con un 96.56% y uno con la
Contraloria General de Ia Republica de recursos SGP cerrado con un 97,27%:;
actualmente existen dos planes de mejoramiento suscritos uno con la Contraloria
Municipal de Pasto auditoria financiera y uno con Ia Contraloria General de la
Republica seguimiento a proyectos financiados con recursos SGR. se informa que
ha disminuido la frecuencia de solicitudes de informacién, en este momento, esta
confrolado el tema.
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REPORTADO

DETALLE DE HALLAZGOS AGN - SEGUN INFORME MES DE OCT.
ﬂa?'“”i“ R L S RS :
e CUMPARENTO

NO

NO

e

NO

7 [5S A INEGRADD DE CONSERVACIGH SC - room nO
Fuente: Oficna de Contral Interrc oo a 2'&2
P -~ T

El plan de mejoramiento con el Archivo General de la Nacién (AGN) suscrito
desde el afio 2019, el séptimo informe se envidé al AGN en el mes de octubre de
2022, se espera réplica para que se pueda cemar definitivamente por cuanto el
porcentdje de avance es del 93%, de los siete hallazgos solo uno estd pendiente
respecto a las tablas de valoracion documental (TVD) documental estdn en un
53% y los restantes en el 100%. Se debe mirar cémo se puede mejorar y fortalecer
el tema que estd pendiente en lo referente a TVD.

6. Informe de seguimiento a riesgos segundo cuatrimesire 2022
(mayo - agosto)

Resultados del segundo
seguimienio de riesgos 2022

/ Competitividad y Productividad
Asuntes Intemacionales
Seguridad, Convivencia y Control

Educacion
Moavilidad y Seguidad Vial Se ide{g:‘ﬁcoguun
Conlraiacién curr?plimlemo =
Gestién del Talento Humane con‘:m'ss i
Comunicaciones

proceso, los cucles se
Gestidn Integral del Rlesgo flevan de manera

Evoluacién Independienie oporiuna.

Control iIntemo Discipinario
Gestion Documenial
Gastien Juridica
Mejora Continug

s
o ou
Focnle: Sfcina de Planeadén y Gestidn imfituciorol o
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Resultados del segunde
seguimiento de riesgos 2022

PROCESOS QUE REQUIEREN FORTALECER SUS CONTROLES  OBSERVACION GENERAL
Desarrolic Econémico

Alencién Social Los contrales exstertes no
Geslién Cuiturol y Arfistica son peftinentss para lgs
Gestidn Tecnologias de la informacién causcs de fos riesgos

Participacién Comunitaria

A

L ]
= . BE
Fuenhe: Oficing de Planeacién v Gettidn lsitusanai
BT,

P

Respecto del informe que la OPGI hace de los riesgos y la evaluacién de Control
Interno, se obtiene que la clasificacion los riesgos, segin el mapa, es: Riesgos de
corrupcion 57, dafios de activos fisicos 2, ejecucion y administracion de proceso
89, fallas tecnolégicas 11, fraude intero 1, relaciones laborales 1, usuarios
productos y practicas 10: para un total de 171 riesgos; 27 son los procesos
evaluados.

En la evaluacion del periodo se tiene que los procesos con efectividad en sus
confroles son los siguientes:  Competitividad y Productividad, Asuntos
Internacionales, Seguridad, Convivencia y Control, Educacién, Movilidad y
Seguridad Vial, Contratacién, Gestion del Talento Humano, Comunicaciones,
Gestion  Integral  del Riesgo, Evaluacién Independiente, Control Interno
Disciplinario, Gestién Documental, Gestion Juridica y Mejora Continua.

Procesos que requieren fortalecer controles: Desarrollo Econémico, Atencion
Social, Gestion Cultural y Artistica, Gestién Tecnologias de la Informacion y
Participacion Comunitaria.

Resultados del segundo
r mummmduu OBSERVACION GENERAL
Se recomienda en el plan de aceién
Infrassiructura Incivir contreles adicionales diferentes
PUblica a los controles exstentes.
i OBSERVACION APOYO LOGETICO:
Planeacién Estratégica Uno de los resgas, ralacionados con
hurto estuvo cerca de materalizarse,
pero resultado de o adecuada
Apoyo Logistico Implementacicn de controles se logré
s /
-~ &k
Feenbe: Ofciro de Ploneacsr, ¥ Gestion Instd utional a i
S <L,
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Resultados del segundo
seguimiento de riesgos 2022

PROCESOS SIN REPORTE DE RIESGOS OBSERVACION GENERAL

Gestidn Ananclera

Gestién Ordenamiento Tertorlal No pr [
Gestién Ambiental reporte a riesgos
Atencion al Ciudadano /
~ (Y
Fuente: Cficing de Plansacidn y Gastidn lntducionn AT
P - R

Procesos que requieren actualizar controles: Infraestructura, Salud PUblica,
Planeacion Estratégica y Apoyo Logistico. Se deben redlizar recomendaciones
por parte del CICCI.

No hubo reporte de Riesgos a la segunda linea frente a los siguientes procesos:
Gestiobn  Financiera, Gestion Ordenamiento Teritorial, Gestion Ambiental y
Atencién al Ciudadano, por lo tanto, no se pudo hacer la consolidaciéon de la
informacién total de riesgos del mapa que tiene la institucion. El Dr. Orlando
Chaves toma la palabra y dice que hay que hacer el requerimiento, ya que de lo
contrario queda incompleto el reporte.

La Dra. Angela Pantoja solicita que se retome el tema de hallazgos transversales y
preguntd zcoémo se puede fortalecer?, para lo cudl el Ing. Harold Delgado
responde que hay que fortalecer la implementacién del MIPG, porque existe un
elemento que estd tambaleando y es el esquema de las lineas de defensa, no se
tienen claro los roles y las responsabilidades de la primera lineq, la segunda linea y
la tercera linea, por lo tanto, se tiene una propuesta desde la OCl y es que se
empiece a trabajar desde enero de 2023 en el esquema de lineas de defensa,
mas adelante la expondra el Ing. Rodrigo, quien es fuerte en el tema ya que fue
enlace regional de Funcién Publica, es una propuesta técnica y realizable para la
administracion.

La Dra. Angela Pantoja se refiere frente al tema de SECOP y SIA OBSERVA, desde
la OCl se destacéd en el proceso auditor lo que su oficina implementd que es la
utilizacion de fres filtros, para evitar que no se cargue toda la informacién. El Ing.
Harold Delgado propone crear un instructivo para sociadlizarlo y desplegarlo a
todas las dependencias con esta experiencia exitosa.t
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Interviene la Dra. Angie Melo manifestando que esta estrategia le serviria a Ia
OPGI para el tema de los impases que tiene con Ia inconsistencia de informacion
con §PI, lo que se busca es que la primera linea de defensa valide la informacion
y que lo reportado sea lo veraz, haciendo el control y que no se les delegue
solamente a los conftratistas, Y que esta informacién coincida con lo reportado
por Secretaria de Hacienda y el reporte que se hace en la hoja de captura.

Toma la palabra el Dr. Orando Chaves expresando que se han presentado
muchos errores. Desde Secretaria General se han reunido con OPG] y con los
entes pertinentes y se habla no tanto de lo que tienen que reportar, sino de la
calidad de la informacion del reporte, aunque es evidente que la plataforma
tiene problemas, pero falta soporte de la OPGI, porque la capacitaciéon no ha
sido suficiente, por lo tanto, es importante la capacitacion a los secretarios y jefes
de dependencia para tener lineamientos claros.

Pide la palabra el Ing. Rodrigo Noguera de la OC] y explica que eso es el
resultado de la no operatividad de Ias lineas de defensa, porque la segunda linea
de defensa no hace solamente acompanamiento y asesoramiento sino también
aseguramiento, y consiste en definir las actividades y procesos necesarios para
asegurarse de que esos lineamientos conocidos e implementados sean cumplidos
a cabalidad por todos los procesos de Ia entidad.

El Ing. Harold Delgado interviene dando a conocer que se han realizado
capacitaciones efectivamente, pero de ser necesario se harian recapacitaciones
atendiendo las recomendaciones del CICCI; se oficiarég al DACP como segunda
linea para que se levante el instructivo y se socialice en lo referente al punto de
reporte en Plataformas Oficiales (Secop, SIA, SPI).

En la actualizacién documental del SGC., la Dra. Angela Pantoja toma la palabra
Y expresa que el CICCI debe hacer un requerimiento a la segunda lineq, para
que informe que acciones y que establezca un reforzamiento de Ias acciones que
no han sido eficaces. El Dr. Mario Soto Jefe de la Oficina de Presupuesto,
pregunta scoémo se define qué procedimientos estan desactualizados, quién lo
hace y por qué?, no hay requerimiento, entonces se puede determinar que se
frata de una autoevaluacion porque cada secretaria define esto, a lo que el Ing.
Harold Delgado responde que la actualizaciéon no solo depende de que se ajuste
0 no, sino que haya una revisién de los procedimientos y determinar si estan
vigentes con fundamentos: Ia Dra. Angela Pantoja manifiesta que la segunda
linea, que es la que hace el aseguramiento, deberia decir que el procedimiento
se debe revisar, porque no hay confiabilidad de que esté vigente; aqui opera el
doble chequeo, el de primera linea y si esta no lo hace, va el segundo chequeo
con la OPGl y no es porque esta oficina vaya a actudlizar todos los
procedimientos, porque no es funcién de esta.
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La Dra. Angela Pantoja manifiesta que no solo es la primera linea la responsable,
también debe estar la segunda linea verificando Ia vigencia del procedimiento,
la OPGI debe hacer seguimientos para hacer el aseguramiento respectivo.

El Ing. Harold Delgado expresa que desde control interno se hard el requerimiento
a la segunda linea para que determine que acciones han redlizado y que
propone para mejorar este aspecto. ,

La Dra. Angie Melo expresa que entre los controles que se han venido
desarrollando estd la programacion de viernes de calidad, donde se capacitard
en control de documentos, se espera que fodos los enlaces de calidad parficipen
y hacer construccién de agendas con todas las dependencias para actualizar la
informacién, se han venido dando capacitaciones, son 27 para todos los
procesos.

La apropiacién de la politica de gestion del riesgo, el Ing. Harold Delgado
manifiesta que en este tema estd la OPGI como segunda linea de defensa y se
debe mirar la estrategia de apropiacion, porque hay bastante desconocimiento
de la politica de gestion del riesgo. La Dra. Angie Melo dice que, para el tema de
gestion del riesgo, gran parte de la responsabilidad estd en la primera lineq, pero
la OPGI ha redlizado el seguimiento de acuerdo a la capacidad instalada que
tiene el plan de accién institucional, advierte que de la gestion financiera no se
ha consolidado un mapa de riesgos. Se ha realizado lo necesario para que
atiendan los llamamientos, pero no se ha logrado el objetivo, de igual forma la
gestion ambiental, gestién de ordenamiento territorial y el relacionamiento con la
ciudadania, si bien hay un proceso, no hay actualizacién de informacion sobre
controles, es importante que los secretarios hagan parte de estos procesos y
validen la informacién, para que no dejen solos a los enlaces.

La Dra. Angela Pantoja expresa que en el tema de gestion del riesgo se debe
definir como se involucra a todos los niveles en todos los procesos. Ni siquiera
cuando se materializan riesgos existe plan y tampoco existe el acompanamiento
desde la segunda linea, que es OPGI.

El Ing. Harold Delgado concluye que en estos tres puntos la accién es la misma,
solicitar las actuaciones, las estrategias y la evaluacion de las estrategias de si han
sido efectivas o no y cudles son las propuestas para fortalecer y madurar este
tema.

En la Consolidacién de expedientes contractuales, el Ing. Harold Delgado expone
que se debe validar el procedimiento que se estd levantando y ponerlo a correr
desde enero de 2023 y finiquitar la actualizacion del manual de contratacion.
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Fortalecer estudios previos para suscripcién de convenios, corresponde al DACP y
las dependencias. Desde el comité se redliza el oficio informando que es el DACP

Orlando Chaves expresa que debe existir andlisis en los estudios previos y que los
criterios juridicos estén definidos, esto debido a Ia diferencia de criterios. La Dra.
Angela Pantoja, expresa que en las dependencias se deben consensuar criterios y
redlizar actas donde quede establecido el criterio, asi como lo realizan en la
Oficina de Asesoria Juridica del Despacho, tomarlo como modelo para resolver
este asunto, con esta accién se aborda el tema de fortalecer estudios previos

Las conclusiones en el seguimiento de riesgos:

¢ Se enfatfiza en todos los procesos, la importancia de contar con los
diferentes tipos de controles para cada riesgo, para evitar Ia probabilidad
de la materidlizacion de resgos.

» Sereitera que los lideres de proceso, como responsables de la primera linea
de defensa en el marco de Ia gestion de riesgos, no empoderan a los
equipos de trabajo respectivo en la administracion de riesgos y la
ejecucién de los controles.

* Resultado de este seguimiento a los riesgos de los procesos. Se han
identificado falencias en Ia ejecucion de controles de algunos procesos
como Secretaria de Desarrollo Comunitario, Secretaria de Bienestar Social,
Secretaria de Culturg y Secretaria General, el mapa de riesgos y los
controles.
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7. Evaluacién por Gestién Dependencias enero- noviembre 2022

Mes reporiado: OCTUBRE s300% AVANCE HSICO (Metas de producio) AVANCE AINANCIERO (Fuente: Secretoria de Hacienda)
DEPENDENCIAS e bR e % TOTAL APROPIADO  TOTAL COMPROMEIDO %
Secra! oo de Sgud 5 & 75.229% 258 606815171 208154472352 7AW
Sacrst 0so de Bienestor Sogial 5 =} T45E% 18,309, 359, 842.23 713492474977  5.9%
Secret ofo de Sducocion Municipa 75 & 7A0S 289.711. 764,561 5% 2N0.240. 642,363,417 7288
Secre! ofa da lo M ujer, Orlent aciones Sexuoles e |dentidodes de
Género 1] 14 4555 850.002 000,00 813877.12000 958%
Diseccidn Aominiztrativa e Juvent ud ] 8 83.00% 1.300.000.000,00 1.294.600.000.00  99.6%
Secrst ofo de Gobiemo -PAV z 2z VIS 2709 850.000.00 242942200000  F70%
Seored afo de Culturg 2 1% 7148% 8.711.832 132 4.513.414.331  745%
Postc Depore 21 ® 7048 2 520.951.70000 2EM.95.70000  1000%
Es ecret oria de Cultura Ciudadana 25 28 83.00% 700 000, 000.00 344.047.00000 45am
INVIPASTO n 8 0,355 3,464 95794300 33WTVO00 LR
EMAS 2 2 B3.00% 8514720 275 7097854073 K|
Secret ofo de Gestidn Amoiental 56 41 .77 ¥.245.829.033 4437722 435  430%
EMPOPASTO S A E5.2. g 8 22,00% 6.213.662.772 2909515100 444%
AVANTE SETP 0 ? 735 51.323.285.107.02 1524999588487 9%
Secret oo de Desorolic Evondmics 4% % £055% 4.129.32%6.17313 26762187208 4R
SEFAL 5 5 83,005 20 642. 55324500 159204623200 7I%
Secret ora de Agicult um n 7 22 5.947.979.935.00 424161210600  TII®
Direccicn de Plams de M ercodo 18 14 72.45% 10.490. 974,946,350 BOFIP.51354  747%
facret odo de rarsito y ramsporte 24 7 B75% 25.048.287.085.00 £.100.588.877.60 - 31.3%
EMPOPASTOS A ESP. 3 a 83.00%
Cficina oa Comunicacién Secial 2 2 £3.00% 1,230,489 52000 1.076.389.50000  &7.8%
Cficina da Contrl Intame 2 2 8200% 290.280.000,03 257 43000000  $7.0%
Secret afo de Desorollc Comunitaio 4 o LAY, 7,208 400.000.00 12361602500 4%
Secrat ado de Gokiemo 4 43 755% 14.341.901.707.75 56021570278 39.5%
Secrst odo de Hacienda 4 3 é220%, $9.000.00000 £71500.00000  FR.0%
Secret odo da Infroest wct ura y Valofooidn 14 7 41.50% 49.451.026.623 21.£3582010 437
Seore! ofa de Ploneacion § 8 737E% 18.5919.607.914 7. 757. 446,608  41.0%
Dirsccidn poro 10 Gesidn del Riesge de Desartms 1z £l 6225% 291269239413 13443594407 47 9%
Oficina oa Planaccién da Gastién IntHitusionst 7 7 BLO00% T¥Z.000.00000 709400000 PATR
Cficina oe Ayunt os | ntemacionoles a 2 8200% 140.000.000.00 140.000.00000  100.0%
Cepatomnant o de Contrat ocidn 1 1 83005 535.000.000.00 S0.200.00000 IR
Cicina Juridico del Cespoche 4 2 ).50% 226.000.00000 0 26000000  F0.4%
Direscidn Administrtiva de Contrl Intams Disciplinoio 2 2 8200% 150.000.000,00 150.000.00000 1000%
Direccidn Acminiatrotiva o8 Spocio Pibico r 7 83.00% $00.002.000.00 720000000 &30%
Secret ofa Ganesl 21 7 7,198 1,34 800.000.00 1.652553.81500 a5.4%
.757.
Tolaol genaral 74 S99 69.63%  BABSI5011.245 m,.s:w.m l:‘ﬁ -

Fuenie: Oficina de Fioneacion y Gestidn instilucional

El Ing. Harold Delgado hace claridad que lo

LA GRAN &)

\

presentado tiene corte a 31 de

octubre de 2022, en avance fisico y financiero. Informacién que tiene como
fuente la OPGly la evaluacién que hace la OCI.

Los que presentan cumplimiento de metas de plan de desarrolio hasta la fecha:

Cumplimiento Metas Pian de Desasrolio 2020-2023
>=83% - (core aOct 2022)

AVANCE FISICO

A

Deparlamento de Conhalacién

Direccién Administrativa de Conrol Interno Disciplinario
Direccién Administraliva de Espacio Piblico

Direccién Adminisirativa de Juventud

Oficina de Asunlos Intemacionales

Oficina de Comunicacién Social

Oficina de Confrol Interno

Oficina de Planeacién de Gestién Institucional

< R I S Al doen Blenssinm et

Leney it

3 4, G 1

(equipamento)
Secrelaria General - Sisbén
Subsecretaria de Cullura Ciudadana
EMAS

EMPOPASTO S.A. E.S.P,
SEPAL

AVANCE FINANCIERO

Deparfamento de Contratacién

Direccién Administrativa de Control Interno Disciplinario
Direccién Administraliva de Espacio Piblico

Direccién Administrativa de Juventud

Oficina de Asuntos Iniemnacionales

Oficina de Comunicacién Social

Oficina de Control Interno

Oficino de Ploneacién de Geslién Instifucional

Oficina Juridica del Despacho

S taric de D flo Comunifari

Secrelaria de Gobierno -PAV

Secretaria de Hacienda

Secretaria de la Mujer, Orientaciones Sexuales e Idenfidodes de Género
Secrelaria General - Unidad de Alencién al Ciudadano
Secrelaria General - Aimacén Bienes Inmuebles

L tario G | - Gestién Documental

Secretaric General - Sisbén
Sub ) de Sist et 15

Pasto Deporte
INVIPASTO
EMAS

o
PAS

LA GARSEC A-,mﬁ

Fuente: Oficina de Planeacién y Gestién institucional

P
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Para fortalecer temas entre el 60% y 83%:

>=40% y <83%

AVANCE FISICO

/Diecr.'lén de Plazos de Mercado
Direccién para ko Geslién del Riesgo de Desastres
Secrelorio de Bienestar Social
Secrefario de Cullura
S de D
3 +C de D
Fiain de Ed 150 N
Secretario de Geslién Amb
Secrefaria de Gobiemo
Secretaria de Goblemo -PAV
Secrelaria de Hacienda
Secielario de lo Mujer, Orenlaciones Sexvales e
Idenfidades de Género
Secretaria de Ploneacién
Secrelaria de Salud
Secretoria General
Subsecrefaria de Sistemas de Informacisn
Pasio Deporte
INVIPASTO

AVANCE FINANCIERO

Direccién de Plazas de Mercado
Secretaria de Agricullura
Secretaria de Cultura
§ + de D«
Secretario de Educocion Municipal
Secretario de Salud

Secrelaria General

SEPAL

o

E
ofio

A 8o Ei FEE

ienial

&
&

PASTO
LA GRAR T A%igak

Fuente: Oficina de Flaneacisn y Gestidn institucional

Por debajo del 60%

< =40%

AVANCE FINANCIERO

-

AVANCE FISICO Direccién para la Gestién del Riesgo de Desashres

Secrelaria de Bienestar Social
s " a6 Gaskde Arnbieia s

Oficina Juridica del Despacho

Secretaria de Agrculfura

Secretaria de Infroestructura ¥ Valorizacién
Secrelaria de Trdnsila y Transporte
Secrelaria General - Unidaod de Atencién al
Civdadano

AVANTE SETP

Secretaria de Planeacién
< de TiGnsito y T

cién

¥ Val

g, loo i i

Subsecretaria de Culfura Ciudadona
EMPOPASTO S.A. E.S.P,
AVANITE SETP

- u s
- PASTO
, LA GRAN CAFITAL

» €n primer lugar, que desde segunda linea -
fisico y financiero como seguimiento para
gundo lugar, no hay correlacion entre el

Fuente: Oficina de Floneacién y Cestidn institucional

La Dra. Angela Pantoja recomienda
OPGI- se haga el andlisis de avance
identificar las posibles falencias. En se

avance fisico y financiero, se evidenci
evaluado en las auditorias, por parte
identificando a la poblacién benefici

Alcaldia de Past

a una deébil planeacioén, y tercero que es
de las contralorias, y es gue no se esta
aria. Ademds no se puede determinar el
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impacto del plan de desarrollo a los grupos a los que va dirigida la inversion, para
que se genere un reporte y medicion del impacto que genera a la comunidad,
ausencia de caracterizacion de grupos de valor, hay una deficiencia por parte
de la OPGI, por cuanto no se fienen indicadores de producto y resultado,
entonces si hay falencia desde el nivel directivo, pero también desde el
acompanamiento y asesoramiento de la OPGI, para determinar cémo se planea
y cémo se va a desarrollar,

El Dr. Orlando Chaves expresa que se debe determinar causas que conllevan a la
baja ejecucién de los avances fisicos y financieros en las metas del plan de
desarrollo.

El Ing. Harold Delgado expresa que esto es una fotografia que se tiene a octubre,
se alerta a los secretarios para revisar las gjecuciones presupuestales y avances
fisicos de proyecto de las metas inferiores al 60%, se pediria a la OPGI que haga
acercamiento con los que tienen esta alerta.

EVALUACION POR DEPENDENCIAS

VBUCA 1 ] 5 (1]
OFICHNADE PLANEACISH DE GESTION RSTTUCIONAL u 3 8 L]
3 SEMRERGIVERAL b " 11 £
SSIREWEEA OF (DUTACIEN u &l

SECEEIFIA LE FERATTRUCTURA ¥ YALCRCACION ] 1
SECHERRM DEKACENOA 5 s
SECPEREA BE G040 .
SECAEBAME SAUD 5

SECREARA DE HENETR 3004 ]
SECRERAA LE GETION AMBENTAL
ECTERRA ONIMCO T

u
FCREREA BE PANEAOON u
b
L]

SECATRSM D 3
GRS

FECRERRR G CLTURA
SECHERRIA DE CESASROLLD COMUWTRAD)

&
f e "L:
Foenle: Cficing de Conteol Intemo P ) ” .‘.,‘.".‘.?_T.?L

FATACA [OFORA

"
b
]
13
n
] a
2
0
o
]
]
E]
(]
(]
0

REE B2 Rww<anias
man m v moweomaom
s

16 CIRECOONADMINSTRATIVA DL IVENTLD
1T SECETARIA DE TRANSITO Y TRARSPORTE
18 SECRETARIA DE AGRIGUTURA

5 DIRECOON VA OF CONTROL

DE -
=

L~ -~
i B Ty

R Ry

" s oo ooe

72 TRECCON ADUISTSTRATIVA PARA LA PREVENGON Y ATENOON DE
EMERGENCIAS Y DESASTRES

CIREUDCH ADIMUS TRATIVA O FOMNDO TERAITO AL DE PERSICKES
FORFET

OFICNA DE ASUNTOS INTERNACIONALES
OFION DE COMUNCAGION SOOAL

OFIONA ASESORA DE DESFACHO
OFIOMA D2 ASESORA JURIDICA

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPOATE PUBLICO AVANTE

7
/ e ¥
Fuenbe: Oficing de Control infema a8 -~ ..‘E-A.‘S.IP-.‘ w
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El comparativo de los hallazgos de las auditorias que se realizaron en el 2021 de la
vigencia 2020 y en el 2022 de la vigencia 2021, existen unas diferencias en donde
se evidencia la disminucion en hallozgos de algunas dependencias. Hubo
hallazgos que no son reiterativos Yy que demuestran que los planes de
mejoramiento en algunas dependencias han sido efectivos; la columna de
seguimiento a planes de mejoramiento de Ias auditorias realizadas en el 2021,
algunos estdn superados, pero hay otros que el porcentaje de avance estd bajo,
por ejemplo, MOSIG 63%, Secretaria de Agricultura 45%, Direccién Administrativa
de Plazas de Mercado 61%, DGRD 65%; posiblemente no cumplan con las
actividades con cierre a diciembre 2022; es importante que desde el CICCI se
llame para la revision de estos planes de mejoramiento.

8. Ejecucién presupuestal a 30 de septliembre de 2022

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022

PRESUPUESTO |
bt IOAL | MODIEICACIONES | pRESU!

RECAUDOS |
Y ACUMULABOS _J_l"()R RECAUDAR | % Ri

L1101 Ingresos tributarios 153.770.820.395 3.721.633.474 157.492.453.870 128 645.179.762 28.847.274.108 82

1102 Ingresos no tributarios 606.746.727.525 23 076.171.319 629.822 §98.844 361.786.904.379  268.035.994 465 57
su.5Es.42e102
1201 Disposicidn de activos - - - 147,951.508 {147.951.508) ~ ;
Dividendes y utilidades por \
1203 otras inversiones de capial 2.800.000.000 = 2.800.000.000 1.813 366.102 986.633.898 &5 ‘
1.2.05 Rendimientos financieros 1.576.5956.455 > 1.576.596.465 1.830.615,834 {254.020.369) 116
1.2.07 Recursos de crécito interno 49.355.819.235 = 49.355.819.235 2.275.942.070 47.079.877.165 5
1.2.08 Transferencias de capital 4.620.763.106 11.317.597.636 15.938.360.741 2.778.723.821 13.159.636.921 17
Recuperacién da caners
1.2.09 préstamos 40.548.000 - 40.548.000 37.187.254 3.360.746 92
1.2.10 Recurzos del balance 73.445.160.582 39.037.020.088 112.482.180.681 105.494 845.797 6.987.324 884 94
1212 Retires FONPET - " o 8,909.203.528 18.905.203.528} L
Reintegros y otros recursos no
1213 apropiados - 230.806.408 230.806 408 650.866.479 {420.060.071) 282
> QL
Fuente: Secretaria de Hacienda - o 'f‘,‘é?'?.,.

g

El Ing. Harold Delgado concede Ia palabra al contador Armando Cabrera
profesional Universitario Contratista de Ia OCI, para que realice la presentacion de
la ejecucion presupuestal.

El contador Armando Cabrera saluda a todos los presentes y hace la

presentacion del andiisis respectivo de Ia Ejecucion Presupuestal de Ingresos y ‘
Gastos, la informacién andlizada se realiza con los insumos que presenta la

Secretaria de Hacienda, el comportamiento del presupuesto a 30 de septiembre

de 2022 como se puede observar, cuenta con modificaciones por valor de
$77.383.228.935,59, de los cuales el 35% corresponden a ingresos corrientes y el

65% a recursos de capital, resultando un Presupuesto de Ingresos apropiado por

valor de $969.739.664.244; |a ejecucion del recaudo es del 63% de la apropiacion

con corte al mes de septiembre de 2022, que corresponde a $614.370.787.533.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS E INVERSION
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022
[ [

HOMBRE APROPIADO QDIFICACION TOTL o | °

211 Gastos de personal 32.573.004.358,0¢ (169.386.235,32 3440361812268 . 22514.156.826,9; 65,44
212 Adquisicion de bienes v servicios 21.810.794 230.0¢ 82120806027 2363200223023 1890.372.3455¢ 17.362,456.2248,1¢ 73,47

213 Tansferencias comisntes 26868422 84,0 (72803387063 26.140.389.373,37 15609004700  17.311.674,491,9¢ 66,23
214 Tensferencias de copital 1.000.000.00 - 1.000.000,00 7 - : ]
217  Diminucién de pasivas _613520.908,0¢ 5000000000 £64.520.908,0C - AB6.A81.447,0¢ 70.20

‘Gatos por tributos, multas, senclones »
PR E By ik 206.200.000,0 70072.195,00 276.372.195,00 1472a5,00 233.698.840,0C A
2.2.1  Servicio de 1a devda publica externa 526,937.273,0 - 526.937.273,0C . 251.050.328,8¢ 47,64
222 Sevikiodels deuds pablica interna 17.926.801.803,0  (1.726.888,972.43 16.195 911 836,53 - 11.087,390.233,7¢ 68,44
231 Gaitos de personsl 243.984.090.671,00 (361226 311,08 203622 864.359,9; 777.109.231,73  142.383.207.456,0 58,44
232 Adquisicién de bienes y sorvicios 254.457.699,713,45 ' 55.550.415.225,58  310.017,114,939,03  48.969.646,321,23 163.438.954.286,20 52,72,
2,33 Transferencias corrientes 286.862,873.591.00  20.871.292.828,20 107.734.166,419,20 102.359.297,880,91 202.219.971.617,09 . g5.71
2.3.4  Transferencias de capital 3.524.089.911,00  2.996.775.616,00  6.520.865.527,00 - 300.000.000,00 4,60
Fuente: Sccretario de Hodenda - B t«L:

3l Ao,

A

La ejecucién Presupuestal de Gasto con corte al 30 de septiembre de 2022, es del
59.56%, este porcentdje se hace con referencia al total apropiado con los
compromisos adquiridos hasta la fecha por valor de $ 577.569.281.752,06. Se
puede determinar que la ejecucion es del 59,56%, es baja teniendo en cuenta
que a 30 de septiembre practicamente estd finalizando la vigencia, el
comportamiento de la ejecucion por componente es: el 10% ejecutado
comresponde a gasto de funcionamiento, el 1.96% ejecutado a servicio de la
deuday el 88.1 a ejecucion en inversion.cf
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9. Informe de austeridad del gasto tercer frimestre (julio - sepfiembre) 2022

Depende Q gasto O endos a la Po a de A erndad = a e = Aasto

-SECRETARIA GENERAL 1_|- ENERGIA
-SECRETARIA DE HACIENDA 2 |- ACUEDUCTOY ALCANTARILLADO
-SECRETARIA DE EDUCACION 3_1- ASEO
SECREFARIA DESALIS ] ; - JT:I;EEI:;:TOFIJA{I,OCAL, LARGA DISTANCIA,CELULAR)
SSECRETARIA DE TRANSITO 6_| - ELEMENTOS DE ASEQ Y CAFETERIA
- 7 |- UTILES PAPELERIAY FOTOCOPIAS
-SECRETARIA GENERAL 8 |- COMBUSTIBLE _
| -SECRETARIA DE HACIENDA ?_|- USO, REPUESTOSY MANTENIMIENT CDE VERICULGS
-SECRETARIA DE EDUCACION 10 |- VIATICOS
-SECRETARIA DE SALUD
-SECRETAR[A DE TRANSITO
-SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
-SECRETARIA DE GOBIERNO

Fuente: Oficina de Control Interma & &
sy + L4 BT

P PASTO
, LA GRARE CATI AL

El Ing. Harold Delgado informa que hay unas cifras que se deberig revisar, por
cuanto, la administracion en la actual vigencia atfiende a los usuarios de forma
presencial a diferencia del mismo trimestre de Ia vigencia 2021, que prestaba los
servicios de manera altema (virtual — semipresencial). Se evidencia alto flujo de
efectivo y variaciones significativas en el pago de servicios pUblicos,
principalmente en las instituciones educativas, por cuanto ya se cuenta con los
estudiantes en las 2 jornadas y  100% presencial, lo cual ha incidido
significativamente en el incremento.

El contador Armando continta con Ia exposicion e informa que los insumos para
la elaboracién del informe son suministrados por las dependencias involucradas
en el Informe de Austeridad del Gasto: Secretaria General, Secretaria de
Hacienda, Secretaria de Educacion, Secretaria de Salud, Secretaria de Transito
para el ano 2021 y Secretaria de Desarrollo Econdmico y Secretaria de Gobiemo
se adicionan para el afio 2022. Los conceptos que se andlizan para este periodo
son: energia, acueducto y alcantarillado, aseo, telefonia (Local, larga distancia y
celular), internet, elementos de aseo y cafeteria, Utiles, papeleria y fotocopias,
combustible, uso, repuesto y mantenimiento de vehiculos y viaticos. .
Resolucién 1673 del 17 de septiembre de 2013
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7530516 404849944 297.339.424

s 10020073 w2zl w9 §

Bl e SLM ST LM u @
Telefonofic (Locot Lorge Dafancia. Ceivo) 3211175 5153 seson  wp A
B8 rvemat WN0RS 3 3TTAN) Al 4
B8 eementosce sseoy Catelerc 151029200 Saze288l ' pramsw) e f
(ities Papeleday Fotocopios Q0718 1SS LB sl
Combustivie A54504 65TE58M4 B0 2 B
B0 vistico: 441820 312057 (a7 138

Fuente: BN L INFORME DF AUSTERIDAC Y EFCENCIA PY R GASIO PlRICD » &
a sl
Yy / Ay,

T ik
370767.432 404347544 23082512

g

b 4
|Acueducto y Akonoiada 118348047~ 180707.273 4351931 ¥ ¥
Acan 44245479 56245967 12.000.288 2 .¥

.lahbm"\n {Locol Lorpa Disfancia, Celulor] 2347713 545,153 [LB02.580) {331} f
Internet $.955.293 333161 (9432132 [2.891) i
Bemeniosce Aseo y Caleteria 78B308.665 33242861 24934196 7§
(tles, Popelediay Falacapias 41202256 111385528 70.182.172 s §
ICombustitle 57070946 45TESEAL BTI4E98 I 3
Vidticos 22415080 38142057 15726977 a @

’ ul
ey BB NFORMEDL mmmsuiswa'mm ” L PasTo

En el material utilizado para la exposicién del informe se marca con flechas de
color rojo y verde. Las flechas rojas indican que se ha afectado la austeridad en el
. gasto segun los datos analizados y suministrados por las dependencias, por
cuanto se ha aumentado el consumo, lo mds relevante es los servicios publicos de
energia, acueducto y alcantarillado y aseo de las instituciones educativas, pasa
de 307 millones a 604 millones de pesos. Por directriz del sefior alcalde en el
anterior CICCI, se realiz la visita a las instituciones educativas mds grandes del
municipio, asi: IEM Libertad, INEM y la IEM Normal, como resultado de estas visitas
se evidencia que en las instituciones tomadas como muestra desconocen la
facturacion de los servicios publicos, debido a que la facturacién !Iegof,p
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propone requerir a Secretaria de Educacién, como segunda linea de defensaq,

instituciones educativas. El Dr. Germén Chamorro dice que la verdad es que
Secretaria de Educacion debe ponerle mayor atencién al tema.

ContinGa el contador Armando Cabrera y expresa que son alrededor de 194
facturas que se pagan de servicios publicos. Las empresas no les hacen liegar la
facturacion, la Secretaria de Educacién hace Ia recepcion de las facturas de
servicios publicos y no hace un andlisis de cuanto se gasta en cada mes: el Dr.

El contador Armando Cabrera expresa que se venia adelantando un trabajo con
el personal encargado de relacionar las cuentas de cobro para el pago en la
Secretaria de Educacién y con la Subsecretaria de Apoyo Logistico de Secretaria
General, pero con el tema del concurso de la CNSC, estas personas salieron, dijo

En el item de elementos de aseo y cafeteria hubo un gasto en el 2021 por valor de
$151.129.200 y en el 2022 por valor de $53.242.861, Ia diferencia obedece g que
en el 2021 en julio, agosto y septiembre ya se presta el servicio de manera
presencial vy fue necesario suministrar y dotar a todas las dependencias de lo
necesario para el funcionamiento: Ia Dra. Angela Pantoja toma Ia palabra y
manifiesta que lo que propone al comité es requerirle a los responsables, en este
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caso Secretaria de Educacidn y Secretaria General que establezcan Ias
estrategias necesarias para lograr la austeridad en el gasto.

10. Proposiciones y Varios

El Ing. Harold Delgado expresa que en este punto se expone la propuesta que se
tiene para fortalecer las lineas de defensa y en lo posible que quede montado,
independientemente si la siguiente administracion 1o acoja o no, pero demostrar
que el modelo de planeacion y gestion que se adoptd por la administracion
queda muy sdélido y maduro.

Implementacién de la politica de control interno

Teniendo clara la estructura del MECH, las entidades a las que les aplica la Ley 87 de
/ 1993, deberdn implementar de manera simulténea y arficulada, los dos elementos

que hacen parte de dicha estructura, esto es los componentes de control y las
lineas de defensa; para ello, podrdan desarrollar las siguientes actividades:

(® ot wsidw 1t
e Control interno
\

=

5 &
< s HTE
Fuente: M anual operative MIPG
PASTO

l s LA GRAN CAMTAL

El Ing. Rodrigo Noguera profesional contratista de la OCI saluda a todos los
presentes y expone que en el 2017 acorde al Decreto 1499 La Funcién Pdblica
realizd cambios sustanciales al MECI orientado solo actividades de control, lo cual
se evidencia en la 7 dimensién del MIPG, quitando temas propios de gestion del
MECI 2014 y dejando estos en las demds dimensiones del modelo, de igual
manera, Funcidon Poblica en el marco del manual operativo establece
lineamientos orientados a la implementacion del sistema institucional de control
interno por medio de dos herramientas, el MECI con sus 5 componentes
(ambiente de control, evaluacion del riesgo, actividades de control, informacion y
comunicacion y monitoreo) y el esquema de lineas de defensa.

Esquema que acorde a los resultados de las auditorias evidencia debilidad tanto
en la estructuracion, como en su operacién. Por ello la idea y la proposicion quew
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se hace desde control interno es trabajar mancomunadamente con Iq OPGil,
porque infortunadamente pasa en muchas entidades y puede que aqui también,
cada oficina da lineamiento en temas como por ejemplo en riesgos, la OPGI da
ofro lineamiento y a veces van por diferentes caminos, entonces Ia idea es
formular un plan de accién muy operativo que vaya a frabajar conjuntamente
con fodas las dependencias, con todos los procesos, con todos los servidores de
todos los niveles, donde se les explique y se deje establecido y estructurado cémo
deben operar en el marco de lineas de defensa.

Adicionalmente, lo que se quiere evitar con la propuesta de elaboracién del plan
es que tanto la OPGl como la OC] establezcan lineamientos de manera
arficulada, y en el mismo sentido en temas como la gestion de riesgo, el sistema
institucional de control interno enfre ofros, y asi evitar confusién en todos los
procesos de la entfidad.

Adicionalmente, el Ing. Rodrigo Noguera menciond que aqui en este comité
deberian estar todos los responsables de segunda linea de defensa reportando
los avances de cada una de las unidades auditables que hacen parte de la
segunda linea, cémo vienen desempenando su aseguramiento, asi como los
riesgos que de dichas unidades han identificado, y cudles han sido Ias estrategias
que han disefiado e implementado para controlar dichos riesgos.

Cabe resaltar que cuando se tenga el esquema de lineas de defensa se puede
pasar a tfrabajar lo que es el mapa de aseguramiento, y en el mapa de
aseguramiento es donde se definen con claridad quien clasifica y que tema no
clasifica como segunda linea de defensa. Hay que tener tres requisitos para
poder ser segunda linea de defensa, estar conformada por servidores que
ocupan cargos del nivel directivo o asesor (media o alta gerencia), quienes
realizan labores de supervision sobre temas transversales para la entidad y rinden
cuentas ante la Alta Direccién, pero eso depende de la estructura de la entidad y
eso tiene que liderarlo directamente la OPGI y la OCI.

Por Gltimo, menciona que es importante y vital para el éxito del plan, contar con
el compromiso de los diferentes secretarios y lideres de proceso, ya que todo
depende de que se trabaje el autocontrol en todos y cada uno de los procesos
de la Alcaldia. De acuerdo a lo anterior, la propuesta es que dos personas tanto
de la OPGI como de la OCl, trabajen en lo que queda de este ano y en el mes
de enero, en formular un plan de accién muy concreto, donde se tenga qué
actividades se van a desarrollar, quién las va a desarrollar, cémo se las va a
desarrollar y ese plan de accién que quede aprobado en el marco del CICCI
entre los meses de enero a febrero de 2023, y una vez esté aprobado, el mismo
equipo de la OPGI y la OCI vayan dependencia por dependencia, proceso por
proceso, dandolo a conocer, pero en Ia practica, por ejemplo, con una
dependencia como las TIC que se convierte en linea de defensq, enfonces es
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importante dejar estructurado con las TICS como debe operar la linea de

defensa, cudles son los lineamientos que debe entre
que debe hacer y cudl es la informacién

que es el CICCI.

Compromisos de la reunién:

gar, cudl es el aseguramiento
que debe reportar a la linea estratégica

Compromiso

Actividad Responsables

Fecha
estimada de
cumplimiento

ﬁgﬁéﬂngg Realizar Instructivo con la implementacion de
Repor:g ah los dos filtros y validacién por parte de los
Pletafonmie secretarios y jefes de dependencia. OF"GI - Df\CP - —————
Oficiales Wi A e lineg
(SECOP, SIA Capacitacién a los secretarios y jefes de
SPI}' ( dependencia
Sl Rarcs Requerr a la segunda linea para que
hallazgos determine qué acciones han realizado y qué
Actualizacion | ProPone para mejorar este aspecto. OCI-0CI- R K
Dodcé‘;?égc’ Activar los enlaces EAEEIag
Actualizar procedimientos
Subsanar
hallazgos Establecer estrategia de apropiacién %
Apropiacién | conocimiento de la politica de gestién del
de la Politica | riesgo OPGI Inmediato
de Gestion del
Riesgo Capacitaciones a las diferentes dependencias
Institucional
Subsanar
hallazgos
Consogceicc:lon Manual de contratacién DACP - OCl| -
ExBadisrias DACP - Juridicos
Coaﬁrcc: Hidlas Solicitar las actuaciones, solicitar las estrategias de todas las
Eortalecer " | v la evaluacién de las estrategias de si han sido dependencias
Esfudlios Frevios efectivas o no y cudles son las propuestas para involucradas
:oarc fortalecer y madurar este tema.
e Inmediato
Stés;:gsg;]?gsde Consensuar criterios y redlizar actas donde
CEvisioh dey quede establecido el criterio.
Objetos
Contractuales
Requerimiento a quienes no enviaron Ia
informacién, porque de lo contfrario queda
Szgurni:;:;eglo incompleto el informe. OCI - OPGI Bmadiots
Capacitacién a todas las dependencias
Seguimiento Solicitud para gue se informe a quienes no OCI- OAJDA inmediato
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I Fecha
Compromiso Actividad Responsables estimada de
cumplimiento
Reporte ITA contestaron los items en el reporte ITA
Detferminar causas que conllevan a la baja
Seguimiento | ejecucién de los avances fisicos y financieros OPGI -
avances fisicos | en las metas del plan de desamolio y tomar Dependencias inmediato
y financieros acciones para que exista una buena involucradas
planeacion.
Formular estrategia que se implemente en las ;
. Secretarias para lograr la austeridad en el Secrefc:r_lo dg
Austeridad en s Educacién - ; :
gasto, hacer el seguimiento, para luego tener : iInmediato
el gasto e i S Secretaria
los indicadores y saber si en realidad fueron :
2 General
efectivas,

Se hace constar que forma
de presentaci

on temdtica y el registro de asistencia.

Se firma por los integrantes del Comité,

CallosHerndan Bastid s Torres
Secretario de G

Edgar Eduardoffrazo Sepulveda
Subsecretari
Informacion |

dn

ierno

e Sistemas de J

fe Oficinalde PId

parte de la presente acta anexo de las diapositivas

Orlando Alberto Chaves Bravo
Secretario General

eacion de Gestidon
tituciongf (E) Res\0402 de 2022 del 5
g€ diciembre de 2022
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Vi Sofd-, : /)
Mario Fernando Soto ANgEIq 0ja Moreno

Jefe Oficina de Presupuesto Jefe Oficina de |Asesoria Juridica del
spacho

Transcriptor(a): Judith Ramds Cérdoba ~ Profesional Universitaria OCI.
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