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COMITE INSTITUCIONAL DE (;OORDINACI()N DE CONTROL INTERNO
ACTA DE REUNION ORDINARIA 001 DE 2023

Lugar y Fecha: Sala de Juntas Despacho Alcalde - 20/02/2023

Hora: 2:30 - 4:30 p.m.

Modalidad: Presencial

Obijetivo: Presentar al CICCI el Plan Anual de Auditoria Vigencia 2023, para aprobacion.

ASISTENTES:

Integrantes del Comité:

Dr. Germdan Chamorro de la Rosa - Alcalde de Pasto

Dr. Carlos Bastidas Torres, Secretario de Gobierno

Dr. Orlando Alberto Chaves Bravo - Secretario General

Ing. Edgar Erazo SepuUlveda - Subsecretario de Sistemas de Informacion

Dra. Marcela Sofia Pefa Tupaz - Jefe Of. De Planeacion de Gestion Institucional.
Dr. Mario Soto- Jefe Oficina de Presupuesto

Dra. Angela Pantoja Moreno- Jefe Oficina Juridica

Invitados:

Dr. Fauer Bahos Pérez - Asesor de Despacho

Ing. Rodrigo Noguera - Profesional contratista OCI
Contadora Judith Ramos Cérdoba - Prof. universitaria OCI

Secretfaria Técnica:
Harold Albeiro Delgado Marcillo - Jefe OCI

Orden del Dia propuesto:

1. Llamado a lista y verificacion del quérum

2. Lectura y aprobacion del orden del dia

3. Lectura y aprobacion del Acta anterior

4. Revisién y seguimiento de compromisos de las actas No. 002 y No. 003 de i

5. Presentacién del Plan Anual de Auditorias vigencia 2023 para su aprobacion

4. Presentacion del plan de trabajo, entre las oficinas OPGI y OCI “FORTALECIMIENTO
LINEAS DE DEFENSA™.

7. Proposiciones y varios

DESARROLLO:
1. Llamado a lista y verificacién de Quérum.

A las 2:30 p.m. del lunes 20 de febrero de 2023, EI Doctor Carlos Bastidas Torres,
Secretario de Gobierno, Con funciones de Alcalde (Decreto No. 028 del 20 de febrero (:N
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de 2023) toma la palabra y da apertura a la sesion No. 1 del afio 2023 del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno.

El Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo, Jefe de la Oficina de Control Interno y en su
calidad de Secretario Técnico del CICCI, Procede a redlizar el llamado a lista a los
integrantes e invitados al CICCI:

Asistentes:
Dr. Carlos Herndn Bastidas Torres
Secretario de Gobierno, con funciones de Alcalde
(Decreto No. 028 del 20 de febrero de 2023)
Ing. Edgar Erazo Sepulveda
Subsecretario de Sistemas de Informacién
Dra. Angela Pantoja Moreno
Jefe Oficina de Asesoria Juridica del Despacho
Dra. Marcela Sofia Pefia
Jefe Oficina de Planeacion de Gestion Institucional

Ausentes:
Dr. Orlando Alberto Chaves Bravo
Secretario General
Dr. Mario Fernando Soto Moncayo
Jefe oficina de Presupuesto

Invitados:
Dr. Fauer Bahos
Asesor del Despacho
Ing. Rodrigo Noguera
Profesional Contratista OCI
Contadora Judith Ramos Cérdoba
Profesional Universitario OCI

Se verifica la presencia de los integrantes al comité y se concluye que existe qudérum.
2. Lectura y aprobacién del orden del dia.

El Ing. Harold Delgado Marcillo, Jefe de la OCI, somete a consideracion el orden del dia
y por unanimidad, es aprobado por los integrantes del CICCI.

3. Lectura y aprobacién del Acta de reunién anterior.

El Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo, Jefe de la OCI, como Secretario Técnico del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, manifiesta gue en el mes de
diciembre de 2022, a los correos electrénicos de los integrantes del CICCI, fue enviada
el acta de la reunién realizada el 6 de diciembre de 2022, a la cual se le redlizaron los
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ajustes de forma solicitados por el Dr. Fauer Bahos Pérez - Asesor de Despacho, por la
Dra. Angela Pantoja Moreno- Jefe de Oficina Asesora Juridica de Despacho y Por el Ing.
Edgar Erazo Sepulveda - Subsecretario de Sistemas de Informacion, sin que se recibiera
ninguna ofra observacion por parte de los integrantes del Comité, con los ajustes

realizados, los integrantes del CICCI suscribieron el acta y queda debidamente
aprobada.

4. Revisidon y seguimiento de compromisos de las actas No. 002 y No. 003 de CICCI 2022

El Jefe de la oficina de Control Interno, Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo, realiza una
presentacion sobre el seguimiento realizado por la OCI, a los compromisos adguiridos en
los dos Ultimos comités de la sesion No. 2 del 17 de agosto de 2022y |a sesion No. 3 de 6
de diciembre de 2022, verificando el estado en que se encuentra cada compromiso y
la Oficina responsable de su ejecucion. Algunos compromisos ya se encuentran
cumplidos y ofros se encuentran en proceso de ejecucion por fratarse de temas
transversales a la administracién. Los compromisos son los siguientes:

Secretaria General, con compromisos en ejecucion en la implementacion del Software
ORFEQ y proponer estrategias de ahorro para el tema de austeridad en el gasto.

Oficina de Planeacion de Gestidn Institucional, en ejecucion los compromisos de
capacitacion en lineas de defensa, que se desarrollardn en conjunto con la Oficina de
Control Interno, elaboracién de Instructivo con la implementacion de los dos filtros vy
validacion por parte de los Secretarios y Jefes de Dependencia, actualizacion de
procedimientos y capacitaciones de la Politica de gestion del riesgo.

Secretaria de Hacienda, permanentemente debe realizar la depuracion de cuentas
inactivas y actualizar el procedimiento para pago de cuentas.

El Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo, Jefe de la OCI expone que por parte de la
Oficina de Control Interno se continuard con el seguimiento a los compromisos que
estdn en proceso para asegurar su cumplimiento.

5. Presentacién del Plan Anual de Auditoria - Vigencia 2023, para su aprobacion.

El Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo, Jefe de la OCI, expone que el objetivo del Plan
Anual de Auditoria es Planificar y establecer los trabajos a cumplir anualmente para
evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos y control; teniendo
en cuenta los siguientes aspectos: Auditorias priorizadas acorde con el universo de
auditoria basado en riesgos. y en el ciclo de rotacién de auditorias, Componentes o
capitulos que den cuenta de cada uno de los roles definidos en el Decreto 648 de 2017,
y trabajos establecidos por regulacién externa, (informes de ley).

X
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La formulacién del Plan Anual de Auditoria, que la lidera el Jefe de Oficina de Control
Interno, se basa en los riesgos a los que estd sometida la gestion de la Administracion
Municipal, los planes de mejoramiento vigentes tanto internos como externos, los
resultados de auditorias internas y externas previas, a fin de determinar las prioridades
de la actividad de auditoria interna, el cual es consistente con los objetivos del Plan de
Desarrollo “Pasto la Gran Capital 2020-2023".

’ f PASTO OFICINA DE

Para la vigencia 2023, el Plan de auditoria consta de los siguientes items generales:

Objetivos del Plan

Alcance

Criterios normativos

Documento técnico programacién anual de la Oficina de Control Interno
Conocimiento de la Entidad

Recursos

Determinacién del Universo de Auditoria

Formulacién del Plan Anual de Auditoria

2l el L SR o ey

Con estos elementos se formula el Plan de auditoria para la vigencia 2023, para su
respectiva aprobacién por parte de los integrantes del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

El Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo, Jefe de la OCI, explica que para determinar el
numero de auditorias que se proponen realizar en la vigencia 2023, se realizd el andlisis
para la determinacion del universo de auditorias teniendo en cuenta el cumplimiento
de la Meta trazada por la Oficina de Control Interno de la Alcaldia de Pasto, en las tres
vigencias anteriores, resumidas asi:

ANO : :
Esecucion | VIGENCIA | AUDITORIAS | AUDITORIAS AUDITORIAS ESPECIALES
AUDITOR{a | AUDITADA | REGULARES | ESPECIALES

2020 2019 26 1 AVANTE

2021 2020 26 2 AVANTE / PLANEACION

2022 2021 26 8 5 SISTEMAS DE GESTION - 3 [EM

78 11
PLAN DE DESARROLLO META: 104
EJECUTADAS: 89
RESTAN POR EJECUTAR: 15
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Posterior a esto, el Ingeniero Harold Albeiro Delgado Marcillo explica los criterios que se

tuvieron en cuenta para priorizar las dependencias a auditar en la vigencia 2023, como
son:

1. NUmero de riesgos inherentes por cdlificacion de impacto y probabilidad de
ocurrencia

2. Requerimientos del CICI 2022 o de la Alta Direccion

3. Requerimientos Entes de Control

4. Fecha de suscripcion ultimo Plan de Mejoramiento Auditoria interna

El Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo, jefe de la OCI, Resalta que esta priorizacién se la
adelantd teniendo como base la caja de herramientas y la Guia de Auditoria Interna
basada en riesgos para entfidades Publicas V4 - 2020 julio 2020 - Departamento
Administrativo de la Funcién PUblica (DAFP).

Con base en lo anterior, se establece que las dependencias objeto de auditoria para la
vigencia 2023 son las siguientes:

. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION PUBLICA

. OFICINA DE PLANEACION DE GESTION INSTITUCIONAL

. SECRETARIA GENERAL

. SECRETARIA DE EDUCACION

. SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y VALORIZACION

. SECRETARIA DE HACIENDA

. SECRETARIA DE GOBIERNO

. SECRETARIA DE SALUD

9. SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL

10. SECRETARIA DE GESTION AMBIENTAL

11. SECRETARIA DE CULTURA

12. DIRECCION ADMINISTRATIVA PARA LA PREVENCION Y ATENCION DE EMERGENCIAS Y
DESASTRES

13. OFICINA DE COMUNICACION SOCIAL

14. OFICINA DE ASESORIA JURIDICA DE DESPACHO

15. UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO AVANTE

o N bW =

Una vez presentado los resultados de la priorizacion, interviene el Dr. Fauer Yemil Bahos
Pérez, Asesor de Despacho de la Alcaldia de Pasto y propone realizar un ajuste al
universo de auditoria propuesto por el Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo, Jefe de la

OCl, y es, cambiar la Oficina de Comunicacion Social por la Direccion Administrativa de O\'
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Plozas de Mercado, justificando que en esa dependencia s€ deben revisar y evaluar
temas de cumplimiento de proyectos en ejecucion que son relevantes para la alcaldia,
mdas aun cuando este es el Ultimo ano de Administracién y se pretende cerrar de la
mejor manera esa gestion. De igual forma interviene el Dr. Carlos Bastidas Torres, como
Secretario de Gobiermno y Alcalde encargado, propone cambiar la Oficina de Asesoria
Juridica de Despacho por la Secretaria de Trdnsito y Transporte Municipal para auditar
basicamente lo referente al tema de respuestas oportunas y pertinentes a PQRSD
adllegadas a esa Secretaria y también evaluar el contrato de concesidn por instruccion
del Alcalde Dr. German Chamorro De La Rosa y de esta manera se harian las 15
auditorias propuestas y se cumpliria la meta planteada en el Plan de Desarrollo “Pasto la
Gran Capital”.

Con estas consideraciones realizadas por los integrantes del CICCI, el Ing. Harold
Delgado Marcillo, Jefe de la Oficina de Control Interno, somete a consideracion los
cambios, y por unanimidad los integrantes del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno, aprueban los cambios, estableciendo las dependencias que serdn
objeto de auditoria para la vigencia 2023, asi:

. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION PUBLICA

. OFICINA DE PLANEACION DE GESTION INSTITUCIONAL

. SECRETARIA GENERAL

. SECRETARIA DE EDUCACION

. SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y VALORIZACION

. SECRETARIA DE HACIENDA

. SECRETARIA DE GOBIERNO

. SECRETARIA DE SALUD

9. SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL

10. SECRETARIA DE GESTION AMBIENTAL

11. SECRETARIA DE CULTURA

12. DIRECCION ADMINISTRATIVA PARA LA PREVENCION Y ATENCION DE EMERGENCIAS Y
DESASTRES

13. DIRECCION ADMINISTRATIVA DE PLAZAS DE MERCADO

14. SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE MUNICIPAL

15. UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO AVANTE

O NG A WM =

El Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo, Jefe de la OCI, continUa con la exposicion vy
expresa que ademdas de las auditorias la oficina ejecuta otfras actividades propias de los
roles de las oficinas de Control Interno, las cuales se deben incluir dentro del Plan Anual
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de Auditoria para la vngencno 2023, estas son 51 actividades, determinadas bajo el
marco legal y normativo que aplica a ésta Oficina y estdn discriminadas por capitulos
de la siguiente manera:

= ‘ : PASTO OFICINA DE
N

. Informes de Ley o procesos de evaluacion por Mandato Legall
. Procesos de Evaluacion Independiente

. Asistencia a Comités (Interinstitucionales e Institucionales)
Aseguramiento del Proceso Inferno

. Procesos de Asesorias y Acompanamientos

. Fomento de la Cultura de Control.

. Desarrollo de ofros roles de las Oficinas de Conftrol Interno

N A ®WN =

El Ing. Harold Delgado Marcillo, Jefe de la OCI, hace la presentacion general en el
formato establecido por la Oficina de Control Interno para la planificacion, se revisa por
cada capitulo e item.

Para el capitulo de Auditorias, inicialmente la Oficina de Control Interno propone realizar
este proceso hasta el mes de septiembre, la Dra. Marcela Sofia Pefa, Jefe de la Oficina
de Planeacion, toma la pdalabra y propone que las auditorias se las realice con
cumplimiento méximo hasta el mes de agosto de 2023, la Dra. Angela Pantoja Moreno,
Jefe de la Oficina Asesora Juridica, contrapropone que se realice hasta el mes de junio
de 2023, por el tema coyuntural del proceso de empalme, Por consenso se defermina
distribuir el proceso auditor entre los meses de marzo a junio.

Para el capitulo de Informes de Ley o procesos de evaluacion por Mandato Legal, la
Dra. Marcela Sofia Pefa, Jefe de la Oficina de Planeacion de Gestion Institucional,
interviene, solicitando que sobre el item 2 de este capitulo, Seguimiento a Segunda
Linea para la evaluacion y verificaciéon de la gestion de las dependencias con sujecion
a las metas previstas en planes de accién, se corra la semana del mes de marzo para
la segunda semana de abril y que para diciembre no sea la quinta y Ultima semana,
sino que se adelante para la cuarta semana. Se acepta el gjuste.

Para el ftem 5 de este mismo capitulo, Seguimiento evaluacién y verificacion de las
politicas de defensa juridica y mejora normativa, la Dra. Angela Pantoja Moreno, jefe de
la Oficina Asesora Juridica de Despacho, solicita se adelante para las dos primeras
semanas del mes de diciembre de 2023. Se acepta el gjuste.

En el capitulo Procesos de Evaluacion Independiente, el Ing. Harold Delgado Marcillo
Jefe de la Oficina de Control Interno, expresa que también se debe ajustar el periodo Q‘
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de evaluacion tal y como se lo propuso en el Capitulo de Auditorias, que va desde el
mes de marzo hasta el mes de junio de 2023.

En el Capitulo Procesos de Asesorias y Acompanamientos, la Dra. Angela Pantoja
Moreno, Jefe de La Oficina Asesora Juridica de Despacho, expresa que este
acompahamiento se lo debe realizar desde el mes de abril de 2023.

Se somete a consideracion de los miembros del Comité, los cuales estdn de acuerdo
unadnimemente y solicitan que se realice los anteriores ajustes y se envie lo mds pronto
posible el documento final para la firma de las partes.

6. Preseniac:on del plan de trabajo, entre las oficinas OPGI y OCI “FORTALECIMIENTO
LINEAS DE DEFENSA”.

El Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo, expresa que la Oficina de Planeacién de
Gestidn Institucional y la Oficina de Control Interno, han trabajado en esta propuesta
que conlleva al fortalecimiento del Sistema de Control Interno y el esquema de lineas
de defensa, para lo cual, le concede la palabra al Ing. Rodrigo Noguera, contratista de
la Oficina de control Interno, quien realiza la presentacién del cronograma  de
capacitaciones y mesas de trabgjo con las diferentes dependencias de la
Administracion Municipal, en los procesos de MIPG.

Dirigido * L B faeha | Fechd

Actividad

‘ el S ol ‘

a AR NS e e | inicial | de Fin
Equipo OCI - | Registro de presentacion SCI
OPGI y esquema de lineas de
defensa

Registros de ejecucion de
Jefe OCI capacitacion

Propuesta de aspectos
claves de éxito en Mapa de

Jefe OPGI Aseguramiento
Roles y responsabilidades :
doeuimentatis de L Equipo OCI - 20/02/23 | 3/03/23
OPGI

esfructuracion y operacion
del esquema de lineas de
defensa y del mapa de
aseguramiento

Cronograma de falleres con
2° lineas de defensa

Registros de presentacion vy
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de la capacitacion, !

Todos procesos | Acta de la capacitacion Equipo OCI - | 17/03/23 17/03/23
MIPG QPG

Aspectos claves de éxito
identificados por las 2ca
lineas de defensa

29 lineas de Plan de mejo{cmiento con Equipo OCl = 1/04/23 17/04/23
defensa acciones para actuar en el | OPGI

marco de las 2° lineas de

defensa

Planes de mejoramiento
revisados y/o aprobados

Avances de la ejecucién del
plan de mejoramiento
presentados por las 2¢ lineas

de defensa
2° lineas de Equipo: QCI- - | 15/05/23 30/05/23

defensa Avances estructuracion 2 | OPGI
lineas de defensa

Acta de compromisos

Registro de evaluacion de la
eficacia  del Plan de

mejoramiento
2° lineas de | Reporte de Validacién vy | Equipo  OCl - | 19/06/23 | 10/07/23
defensa evaluacion de los avances | OPGI

de las 2° lineas de defensa

Todas las 2¢

lineas de

| defensa Propuesta de mapa de
aseguramiento institucional

cleel Equipe OCI - | 11/07/23 31/07/23
Acta de CICCI OPGI

@l ed]

OPGI

Con el desarrollo y cumplimiento de este plan de trabagjo la OCl y la OPCI pretenden
fortalecer el conocimiento y gestién del MIPG y del MECI con su elemento arficulador
como lo es el esquema de lineas de defensa. Los integrantes del CICCI estan decx
acuerdo en su ejecucion.
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7. Proposiciones y Varios.

El Ing. Edgar Erazo Sepulveda, Subsecretario de Sistemas de Informacién, solicita al
Comité Institucional de Coordinacién de Confrol Interno, se revise el tema de la
delegacion para la implementaciéon del Modelo Estdndar de Control Interno (MECI)
realizada por el Sehor Alcalde Municipal mediante Decreto No. 079 de 27 de enero de
2020, al Subsecretario de Sistemas de Informacién, toda vez, que por informacién de la
Oficina Asesora Juridica de Despacho por conceptos del DAFP, a los Subsecretarios no
se les puede redalizar estas delegaciones. Para este punto, El Ing. Harold Albeiro Delgado
Marcillo, Jefe Oficina de Control Interno, manifiesta que se hardn las revisiones
pertinentes a los decretos emitidos por la administracién municipal, y se realizardn los
ajustes correspondientes en acompanamiento con la Oficina Juridica de Despacho.

La Dra. Marcela Sofia Pefia, Jefe de la Oficina de Planeacién de Gestidn Institucional,
toma la palabra y sugiere que se deben tomar medidas con respecto a la inasistencia
de los integrantes del CICCI a las sesiones. Por parte de Control Interno se hard un
llamado para que justifiquen la inasistencia, por cuanto esta, es obligatoria.

Se firma por los responsables, segun Articulo 4° pardgrafo 3° del Decreto 217 de 9 de julio
de 2018.

- -

N
Dr. erndn Bastigias Torres Ing. Harold Albelro Delgodo Marcillo
Pregidente CICCI i ich del CICC]
Alctlde Municipal de Pasto (E) jeiha de Control Interno

Decrefo No. 028 del 20 de febrero de
2023

Transcriptora: Judith Ramos Cérdoba -Profesional Universitaria OCI.
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