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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO
ACTA DE REUNION ORDINARIA 005 DE 2023

Lugar y Fecha : Sala de Juntas Despacho Alcalde - 19/12/2023

Hora :08:30 a.m.—12:20 m.
Modalidad : Presencial
Objetivo : Presentacién de los resuttados de evaluacion de los planes de

Mejoramiento de las auditorias internas y externas, informe
seguimiento a riesgos, evaluacion de gestién por dependencias,
ejecucion presupuestal y el informe de austeridad en el gasto.

ASISTENTES:

Integrantes del Comité:

Dr. Germdn Chamorro de la Rosa - Alcalde de Pasto

Dr. Carlos Bastidas Torres, Secretario de Gobierno

Dr. Orlando Alberto Chaves Bravo - Secretario General

Ing. Maria Cristina Riascos — Secretaria de Gestion Ambiental

Dra. Marcela Sofia Pefia Tupaz - Jefe Of. De Planeacién de Gestién Institucional.
Dr. Miguel Chamorro- Jefe Oficina de Presupuesto

Dra. Angela Pantoja Moreno- Jefe Oficina Juridica

Invitados:

Dr. Fauer Bahos Pérez - Asesor de Despacho

Dra. Keyla Villota - Profesional Contratista OAD

Ing. Ana Burgos - Prof. universitaria OPGI

Contador Armando Cabrera — Profesional contratista OCI
Arg. Sandra Obando - Profesional Contratista OCI
Contador Heraldo Lopez - Profesional Contratista OCI
Abogada Rocio Coral - Profesional Contratista OCI

Esp. Ménica Burbano - Profesional Contratista OClI

Ing. Diana Erazo - Profesional Contratista OCI

Contadora Judith Ramos Cérdoba — Prof. universitaria OCI

Secretaria Técnica:
Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo - Jefe OCI

Orden del Dia propuesto:

Liamado a lista y verificacion del quorum

Lectura y aprobacion del orden del dia

Lectura Acta No 004 del 4 de octubre 2023

Seguimiento compromisos acta CICCI del 4 de octubre de 2023

Balance Programa Anual de Auditoria vigencia 2022 y 2023 )
Informe de Auditorias externas con entes de control y vigilancia - seguimientos u

Informe de seguimiento a riesgos, enero a noviembre 2023.
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8. Evaluacién de Gestion por Dependencias (enero a noviembre 2023)

9. Ejecucion presupuestal a 30 de noviembre 2023

10. Informe de Austeridad del Gasto, tercer frimestre 2023 (julio a septiembre)

11. Presentacion al Comité Institucional Coordinador de Control Interno-CICCI, para
la revision y toma de decisiones, con relacién a la Direccidn de Gestion de Riesgo
de Desastres y la Oficina de Planeacion y Gestién institucional, considerando
que dentro del Decreto 217 del 2018, Articulo 3 Numeral 5, se oforga a este
Comité la funcién de “Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan
en el desarrollo del ejercicio de Auditoria Interna, aplicado por la Oficina de
control Interno (OCI), a las dependencias de la Administracién Municipal”, lo
anterior por existir diferencias entre el ente auditado y el ente Auditor.

12. Proposiciones y varios.

DESARROLLO:

1. Llamado a lista y verificacién de Quérum.

Siendo las 8:30 a.m. del martes 19 de diciembre de 2023, se da apertura a la sesion No. 5
del ano 2023 del Comité Institucional de Coordinacién de Control Intemo.

El Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo, Jefe de la OCI, Procede a redlizar el lamado a
lista a los integrantes e invitados al CICCI:

Asistentes:
Dr. Carlos Hernan Bastidas Torres
Asignacion de funciones Alcalde Municipio de Pasto (Decreto 232 de
15/12/2023)
Dr. Orlando Alberto Chaves Bravo
Secretario General
Ing. Maria Cristina Riascos
Secretaria de Gestibn Ambiental
Dra. Angela Pantoja Moreno
Jefe Oficina de Asesoria Juridica del Despacho
Dra. Marcela Sofia Pefa
Jefe Oficina de Planeacién de Gestion Institucional
Dr. Miguel Chamorro
Jefe oficina de Presupuesto

Invitados:
Dr. Faver Bahos Pérez
Asesor de Despacho
Dra. Keyla Villota
Profesional Contratista QAD
Ing. Ana Burgos
Profesional Universitario OPGI
Contador Armando Cabrera
Profesional contratista OC|

Arq. Sandra Obando
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Profesional Contratista OCI
Contador Heraldo Lopez
Profesional Contratista OCI
Abogada Rocio Coral
Profesional Contratista OCI
Esp. Mdnica Burbano
Profesional Contratista OCI
Ing. Diana Erazo
Profesional Contratista OCI
Contadora Judith Ramos Cérdoba
Prof. universitaria OCI

Se verifica la presencia de los integrantes al comité y se concluye que existe quérum.
2. Lectura y aprobacion del orden del dia.

El Ing. Harold Delgado Marcillo, Jefe de la OCI, da lectura al orden del dia, el cual, es
sometido a consideracidn y por unanimidad, es aprobado por los integrantes del CICCI.

3. Lectura y aprobacion del Acta de reunién anterior.

El Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo, Jefe de la OCIl, como Secretario Técnico del
Comité Institucional de Coordinacién de Conirol Interno, manifiesta que el acta de la
sesion No. 4 del 4 de octubre de 2023 fue enviada a los correos electrénicos de los
integrantes, sin que se recibiera observaciones por parte de los miembros del Comité, el
Presidente y Secretario Técnico del CICCI suscribieron el acta y queda debidamente
aprobada.

4. Seguimiento compromisos acta CICCI del 4 de octubre de 2023
El ingeniero Harold Albeiro Delgado, presenta los compromisos establecidos en acta

anterior y el estado en el que se encuentra cada uno con sus responsables, de la
siguiente manera:

SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ACTA No. 4 DE OCTUBRE
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De lo anterior es importante mencionar que el mapa de aseguramiento se encuentra
actualizado y estaria pendiente de socializar con el nuevo gabinete municipal para que
conozcan cual es el mapa de aseguramiento y cudles son sus roles y responsabilidades
frente a este documento.

Es necesario dejar una alerta para la préxima sesidon del CICCI, y es que, se continGen
con estos compromisos para evitar que se tenga dificultad en la liquidaciéon de
confratos y en el tema de actudalizacién de procedimientos, los cuales se ha tenido
avances importantes en esta administracion.

La Dra. Angela Pantoja, pregunta, que con respecto a la linea anticorrupcidn, se
encuentra realizada la difusion en la pdgina Web, para que la comunidad conozca
sobre la linea; para lo cual la OCI responde que si se ha realizado. El compromiso de la
OCl es dar a conocer a la nueva administracién que esta linea debe fortalecerse para
gue sea mayormente conocida y se le dé el uso para la cual fue creada.

S. Balance Programa Anual de Auditoria vigencia 2022 y 2023
El Ing. Harold Delgado, expresa que la mayoria de los planes de mejoramiento se

encueniran cerrados, a continuacién, se relacionan el estado de todas las
dependencias y los sistemas de gestion auditados:
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Los planes de mejoramiento de la vigencia 2022 son 33, dentro de los cuales, 5 estan
vigentes y 28 planes de mejoramiento cerrados, 5 de ellos se encuentran con hallazgos
abiertos y sobre los cuales el comité debe dar las recomendaciones respecto al
fratamiento que se le dard a estos planes, debido a que no se los puede considerar
cerrados con un hallazgo abierto, para lo cual la Dra. Angela Pantoja, pregunta que
cual es la recomendacién desde control intero teniendo en cuenta que segin el
procedimiento estos ya estarian cerrados. El ing. Harold Delgado, expresa que este tipo
de situaciones ya se han presentado anteriormente y es especificamente lo de las 7
dependencias, gue para esta situacién se ha socializado y andlizado cada tema en
particular con el comité y este da la directriz de dar un plazo prudente de gestion para
hacer un nuevo seguimiento y ver la posibilidad de cerrar los hallazgos abiertos.

La Dra. Angela Pantoja expresa que lo importante es mejorar el servicio que se ve
presunfamante afectado con la observacion vy si es relevante, como comité dejar la
recomendaciones para que se planteen nuevas acciones tendientes al mejoramiento.

El Dr. Carlos Bastidas, propone que se revisen uno a uno estos hallazgos para realizar el
analisis y si tiene trascendencia hacer las recomendaciones necesarias para que Ias
dependecias puedan cerrar hasta antes de finalizar el presente afo (teniendo en
cuenta que se finaliza gobierno en esta vigencia).

Se da lectura por parte de la profesional Arg. Sandra Obando de la OCI, de cada uno
de los hallazgos de las dependencia a saber.

s Secretaria de Gestidn ambiental: La debilidad en el control de las actividades del

Plan de Gestion Integral de Residuos Sdlidos (PGIRS). Son tres acciones de mejora que se
plantearon 1. Direccionar la ejecucion de las actividades de formulacion
implementacion, evaluacion, control y actuaiizacién dentro del grupo técnico del Plan
de Gestion integral de Residuos Solidos (PGIRS). 2. Disefiar una heramienta de control
para controlar las actividades ejecutadas por el grupo técnico PGIRS. 3. Realizar control
a las actividades ejecutadas por el grupo técnico PGIRS. Este hallazgo tiene promedio
de cumplimiento de un 40%.

la Dra. Angela Pantoja plantea que se redlicen acciones inmediatas o se establezcan
nuevas acciones para la siguiente vigencia para que sean ejecutadas por quien llegue
a la dependencia y continue mejorando.

El Dr. Carlos Bastidas toma la palabra y dice que la recomendacion es tratar de cerrar
esos hallazgos inmediatamente en lo posible.

La Ing. Maria Cristina Riascos expresa que existen acciones posteriores que se han
realizado despues del Ultimo seguimiento que se realizd, tales como consejo directivo, 2
mesas técnicas, articulacién con EMAS, con los grupos de recicladores, entre los meses
de octubre y noviembre; se aclara que el Ultimo seguimiento se lo realizd en el mes de
septiembre de 2023.
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El Ing. Harold Delgado, dice que las acciones que expone son relevantes para el tema,
pero debido a que el seguimiento ya se realizd, se esta presentando el balance para
que el comité haga las recomendaciones pertinentes para este caso y mirar la
posibilidad de sumar estas acciones.

la Dra. Angela Pantoja, propone que se redlice un nuevo seguimiento para que la
Secretaria aporte las evidencias que expone y verificar que se logre cumplir con el 80%
para poder cerrar este hallazgo.

Se pone en consideacién esta recomendacién, la cual es aprobada por unanimidad,
salvo la Ing. Maria Cristina Riascos quien se considera impedida en este caso por ser la
responsable de ese hallazgo.

o Secretaria de Transito y Transporte Municipal: La creacién, actudlizacion y
socializacion de procesos y formatos, para las inspecciones de Trdnsito, hecho que
puede generar confusion o error al prestar los servicios de estas dependencias. Son ires
acciones. Se frata de realizar las acciones que estan establecidas en el plan, es un
hallazgo cuyas acciones no son complicadas de cumpilir.

La recomendacion del comité, es dar tres dias mdéximo desde la notificacién que se la
haga al Secretario de Trdnsito y fransporte para que redlice las acciones tendientes a
cerrar este hallazgo.

Se somete a consideracion esta recomendacién y se aprueba por unanimidad por los
miembros del comité.

o Direccion de Gestién del Riesgo de Desastres: Actualizacién del reglamento del
fondo municipal de gestién del riesgo. tiene tres acciones planteadas 1. revisar y
analizar el documento. 2. Actudlizar el reglamento, y 3. Una vez se modifigue se
socializard.

Este es un plan de mejoramiento planteado por la DGRD, al cual el Director ha
manifestado que no realizard estas acciones por no considerarlas, desde el andlisis
juridico, necesarias, pero la OCI considera necesario y pertinente readlizarlo de acuerdo
a los lineamientos establecidos dentro de la Ley 1523 de 2012 y Decreto 1289 de 2018 de
orden nacional y es especificamente sobre la obligatoriedad de crear la junta directiva
para la operatividad del fondo.

La Dra. Angela Pantoja, expresa que se debe elevar la solicitud de concepto a la
Secretaria de Hacienda y en ultima instancia a la Oficina Juridica del Despacho para
gue emitan su concepto acerca de la pertinencia de realizar o no la actualizaciéon de
este reglamento y que sea la nueva administracién quien defina la pertinencia de
actualizar o no este reglamento.

Lo anterior por cuanto el comité no conoce a fondo esta situacién presentada en todo
su confexto.
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El comité recomienda que se eleve la consulta a la Secretaria de Hacienda y a la
oficina asesora juridica de despacho para que conceptuen y que estos documentos
sivan de soporte para que el proximo comité CICCI contemple si se hace o no la
gestion de este hallazgo.

Se somete a consideracion la recomendacién y por unanimidad es aprobado por los
miembros del comité.

® Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad : son dos hallazgos 1.
actudlizacion de gestion documental de procedimientos y formatos de la
dependencia. 2. Hace referencia a la administracién de ventas populares, la accion
planteada es que de acuerdo al manual de funciones, esta administracién deberia
estar en manos de espacio publico, por lo que implicaba la modificacion del manual
de funciones, hasta el ultimo seguimiento que se realizd no se registro evidencia de esta
gestion.

La recomendacién desde el CICCI, es que, para el tema de procedimiento, se de tres
dias para su actualizacion y para el tema de administracion de ventas populares, este
debe ser objeto de los informes de fransicion de gobiernos, esto implica una
readecuacion y un traslado de informacién importante entre una y otra dependencia,
es una problemdtica que requiere una solucion integral, siendo asi, se debe redalizar el
ajuste al informe de gestion que la dependencia eniregard, se oficiard a la Secretaria
de Desarrollo Economico para que incluya dentro su informe el tema de administracidon
de ventas populares, donde se realice un andlisis por parte de las dependencias
involucradas y se pueda determinar una solucion por parte de los lideres o secretario de
la administracion entrante.

Se somete a consideracion la recomendacion anterior, la cual es aprobada por
unanimidad por todos los miembros del comité.

o Seguimiento a sistema de gestion ambiental : La implementacién del sistema de
gestion ambiental, con 3 acciones que no se pudieron evidenciar y son: 1.Implementar
el sistema de Gestion Ambiental en la administracién municipal. 2. Efectuar jornadas de
socializacion, capacitacion y sensibilizacién del sistema de Gestion Ambiental. 3.
Efectuar acciones de aseguramiento bimensual al sistema de gestion ambiental
detectando oportunidades de mejora.

Es un plan de mejoramiento incumplido, por lo tanto el CICClI debe tomar
determinaciones por el posible incumplimiento de la gestion del plan de mejoramiento
por sistema de gestion ambiental, para que se deriven la acciones pertinentes por el
posible incumplimiento.

Pide la palabra la Ing. Maria Cristina Riascos — Secretaria de Gestidn Ambiental vy
expresa que se frata de una meta que se inicio este afo y no se trata solo de la
implementacion, si no tambien, el disefio del sistema de gestion ambiental, se contratd
a unos profesionales para que se encarguen del disefo, que inicio con el diagndstico a

"

las 37 sedes de la administracion municipal, el plan ya se entregd, pero para lo @\
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relacionado a la implementacién se tiene que agotar unas consultorias, por ejemplo el
tema de las redes de servicios publicos, se tiene que hacer un andlisis de cada una de
la sedes y proponer todos los disenos que permitan elaborar unos presupuestos y ajustar
lo existente a unas especificaciones autosostenibles, por lo anterior solo en el tema de
consultorias demanda una suma de mas de mil millones de pesos, en ese orden se hizo
lo posible, porque el presupuesto de la Secretaria de Gestion ambiental no es suficiente.

La Dra. Angela Pantoja toma la palabra argumentando que se han adelantado
acciones y en terminos de administracion no habria una afectacién en si, propone
elaborar un informe concreto de lo que se planed por parte de la dependencia, de
todo lo que se debia redlizar, el estado y el avance, para determinar con que insumos
se cuenta, de manera que quede claro, gue como municipio se debe seguir
frabajando en el proceso para alcanzar el resulfado propuesto, ya sea que se plantee
de manera normal o que se deriven de las acciones correctivas de este plan
incumplido, porque este ano no se van a dar resultados.

El Ing. Harold Delgado, pone en consideracion la recomendacion de derivar un oficio
para que la Secretaria de Gestion Ambiental aporte un informe donde esten todas las
acciones que se puedan evidenciar en el marco del CICCI, para lo cual, los miembros
del comité aprueban, exceptuando el de la Ing. Maria Cristina Riascos por su
impedimento.

En resumen se entrega el siguiente balance.

BALANCE PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA
VIGENCIA 2022

PLANES MEJORAMIENTO CERRADOS

T T
PLANES MEJORAMIENTO VIGENTES [ ] TosNs

TOTAL [ s | om

Fomrbe O e O b ey LN )
2 -4 B

Continua con la palabra el Ing. Harold Delgado, y expone el balance de la vigencia
2023, los cuales de las 17 auditorias que se han realizado, solo el plan de mejoramiento
de la Secretaria de Bienestar Social estd cemrado, 14 planes estan vigentes, de ofra
parte tambien se encuentran planes pendientes de formular (2) de las auditorias
especiales recientemente realizadas.
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BALANCE PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA VIGENCIA 2023
5o .
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Fuente: Ofcina de Conlro! infemo T

W

La Dra. Angela Pantoja, solicita que denfro de esta diapositiva se agregue en el cuadro
la fecha de los ultimos seguimientos que se han realizado y pregunta si hay temas sobre
los cuales existan alertas, para lo cual, el Ing. Harold Delgado, expresa que no existen
alertas, que su desarrollo es normal hasta el momento y se anexard las fechas que
registran en el cuadro de confrol para que los integrantes del comité tengan la
informacidon que requieren.

Estos son planes que continuan para la siguiente administraciéon y el balance que se
enfrega es el siguiente:

BALANCE PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA VIGENCIA
2023

PLANES MEJORAMIENTO CERRADOS 1 5.88%
PLANES MEJORAMIENTO VIGENTES 14 82,35%
AUDITORIAS  EJECUTADAS SIN PLANES DE 2 11.76%
MEJORAMIENTO SUSCRITOS A LA FECHA d
TOTAL 17 100%
Fuente: Oficina do Confrol interns E :L:
e » ST

Continuando con la exposicion, se revisa la ejecucion del programa Anual de Auditoria,
el cual se aprueba en el CICCI, dl inico de cada afo y fodas las actlividades se o
encuentran cumplidas asi. D\
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PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA VIGENCIA 2023

BALANCE DE CUMPLIMIENTO PLAN ANUAL DE AUDITORIAS 2023 A DIC 2023 ;

CUMPUMIENTO

NRO ACTIVIDADES A CARGO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO PROGRAMADAS
HAuditorias Internas 2023

|nfozmes de Ley © procesos de evaluacion por Mondato Legal ' 20 aclividades | 100%

i 17 auditorias |

3 Procesos de Evaluacidn Independiente | 2 actividades

: smenclucComﬂcs flnrerlnshtucmncLeS e Insmucnoncles] | 8 aclividades |

5 Asegummie el Proceso Interno aclividades |

2 Proceso;rde Asesoncs y Acompcﬁc:mlf’nros T 8 actividades
; Fomenin de ia Cultura de Conﬁol | 2 actividades

¥ i [)esoncllo de ofros roles de las Ohcmus de t_:)n Irol Intemo | 2 actividades

Fuente: Clicina de Conlrol intemc

2 - PASTO

P>

El proceso auditor se ha desamollado de manera normal, hemos recibido todo el
respaldo, principalmente contando con los equipos completos de auditoria, se trata de
profesionales competentes con mucha experiencia en el proceso auditor y tambien en
el conocimiento de la administracion municipal, no ha habido ninguna afectacion que
parcialice el proceso o se considere perseguir beneficios o persecusiones a
dependencias, ni a procesos, ni a lideres, por lo tanto la oficina de conirol interno
reconoce esto, porque se ha logrado la independencia y el desarrollo de procesos sin
ninguna dificuliad.

6. Informe de Auditorias externas con entes de control y vigilancia - seguimientos
E ing. Harold continUa con la exposicién y presenta la siguiente diapositiva, explicando

que son fres planes los que quedan abiertos, para que los continde la siguiente
administracion.

INFORME DE AUDITORIAS EXTERNAS Y SEGUIMIENTOS

RESUMEN DE CUMPLIMIENTO PLAN ANUAL DE AUDITORIAS 2023 A DIC 2023

A PRIMER ZK’U'W ZEGIMDCT SEGUINGENTO TEQCPFR IECURAMIENTO
Pnoceu_)/oiveun FECHA DE 3
L ENCIA

SUSCRIPCISN : % DE 3 4 A DR 1 s L BEDR |

o EECHA | SO . FECHA Avance | FRCHR e ;

cru“;léu ESFECIAI. AT-0194 | i
PROYECTOS AGOSTO DEL | DICI!MBIE CERRADO

DEL 2022 |

i |

& I

AGOSTO DEL | mamu |
2023 | DEL2022 3 ASIERTOY

ACOPIO CATAMBUCO i, o ioane coleeo T HRENTs S L 1 = ‘L 1

UDITORIA FINANCIERA | i ocmsne DEI.l
GENCIA 2021. CONTRALORIA OCTUBRE DEL |ENERO DEL k-7 -4 ASBRIL 3% | JULIO DEL 154 . 9% CERRADO

CIPAL DE PASTO 2022 | 2028 DEL 2023 2023 |

e R ot B St Sl | S Ll
- 2021 | ! |
S ENERO DEL | ABRIL DEL | Juuo | OCTUBRE
.m:’,,‘,‘:::l g a0 R T e (ol o R T T T e : [ ABIERTO
f i T T
| AGOSTO DEL mwmnﬂ { |
2023 | DELZO | 1% ‘ ' ABIERTO m

Fuente: Clicina de Confrol Intemo
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Con el Archivo General de la Nacidn, se tiene un plan de mejoramiento suscrito en el
ano 2019, presentando las siguientes generalidades.

» No. de seguimiento presentados a plan de mejoramiento desde el 2019: nueve (9)

» Fecha de presentaciéon del 9° seguimiento por parte de la administracién 17 de
Noviembre de 2023

» Respuesta alinforme de seguimiento por parte AGN : adn no se recibe

» Porcentaje de avance reportado 94%

» De los 7 hallazgos realizados por el AGN 4 de ellos estdn cerrados

(Tablas de Retfencién, Procedimientos unidad de correspondencia, Programa de

Gestion Documental, SIC)

DETALLE DE HALLAZGOS

. PORCENIAJE =

.| HAUAZGO | REPORTADO RADO O NO SEGUN - e
1 [TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL 100% s | (et
!
2 |PROGRAMA DE GESTION DOCUMENTAL| " 100% | s | [ FaraTRABAIO PARA
| | DAR POR SUPERADO EL
INVENTARIO UNICO DOCUMENTAL || HAwazsO
3 FuD e =iy 100% i NGB |
UNIDAD DE COORESPONDENCIA Y | e
4 |ARCHIVO T B | S !
ICONFORMACION DE ARCHIVOS ! |
5  [PUBLICOSTVD ] o 53% | NO |
ORGANIZACIKON DE ARCHIVOS DE | |
&6  IGESTION 100% | NO |
ISISTEMA INTEGRADO DE 1 |
7 ICONSERVACION SIC 100% sl |
A &
Fuente: Oficina de Control Intsrma 3 =4F
: W PASTS .

Para los hallazgos que no se han superado, dentro del informe que se estd esperando
por parte del AGN, se pretende superar los hallazgos 3 y 6, quedando pendiente el
hallazgo 5 sobre las TVD, que segUn informaciéon de la Secretaria General y las
evidencias aportadas ya se presentd al Consejo Departamental de Archivo. Hay
avances muy importantes en este plan de mejoramiento.

7. Informe de seguimiento a riesgos, enero - noviembre 2023

Este informe es importante para que el comité tenga conocimiento, porque ha habido
materializacién de riesgos, este informe se lo redliza basado en la informacién que
reporta la OPGI con base en el monitoreo que ejecuta esa dependencia.

La tipologia de los riesgos también estd basada con base en lo reportado por la Oficina
de Planeacion de Gestidn Institucional.
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TIPOLOGIA DE RIESGOS

Tipo'de - o
Ploihe Piaceso (Dependencii)

1
K

E
o
S
o %
EQ
be
F'“

Comumcocions, Pareocién Esvatégea, Geslidn de On

Tomboral

Saud Pblica, Infoesiuciorg, Gastion Agropecuone ¢ Agrondusiicl
Gastidn. Ambiantol, Educocion. Ges®on Cubual y .M-, ica, Gesfidn

Misionales t'u-gc del Riesgo, Moviidad y Seguidod Vial, Alencién Socit &3 ' ¥
quridod, convivancia ¢ canlicl, Pericipacin comuniaric, Dosamotc

De apoyo E‘C\"‘Iﬂ'llﬂ‘ emcbau\ m.- ] r'w‘mon Ges
Lugistico, Conaol inharn Dhciplingno, Asunios Inlesnuc

Bvaluocibn  Eveuociin ntepetelients, Mejora cominue ¥ l2f

Tola! Besgos 1w 7| m

Tormber i 1ov o 3 Baeg 073 ﬁ U

»#

La materializacidon de riesgos se ha dado en los procesos estratégicos, misionales y de
apoyo, para un total de 5 riesgos materializados asi:

RiESGOﬂ MATERIALIZADOS - 2023

RIESGOS MATERIALIZADOS - 2023
Yipode |1 Proceso v

T
o
1ipo de froceso. 4 : ¢ frocess [}'Jl-pe'\d-'l:rﬂ) 2 Riesgos
Froceso | (Depandancia Rlesgos o=

Posisidod dé ofeciocion wputackng por quess de gestoes
fdad oo o X GMECT ¥ 40D . pullurales por no prsentar cporvnamente sopores de coba
% jge informackin pora pago. Aleclocién: Repulociondl por cuejos del
on Juels €@ Inc Gashdn Cutyral v Weclén: Impiementa romr:.-, eventives ¥ detecivos:

I g e i T fa docamants lagal, en el

Estratégicos

Tem:terdc:

tes reaia
gel conTokia, 2 8 (g »:mes.
e oo, se devaelven ol conlals'

Povolidod de sleclatidn scondmiia y miwtockng por per
de Lleries musbles del municiio, por falla de sequidad en
pustodin de elementos ¥ descuino Jel responsabie,  Afectacion:
APV Asopologines  |Gesnon Frondmien pes I parritia da im hien. Accln: Impamaniof

Malonal Infeestuciog

’ sponsablicod comparida con ury
ce0. 0 ovés de polic 0o teguomiento qua ranone ¢! bien
e I

Posade: 7hcers Meritores & BoigonCPG: f 4 k
¥ - L PAsTO, Fosnte: riorme ticrice 0 Tagcs (PG P .:’i ” L hsto

RIESGOS MATERIALIZADOS - 2023

Tipo de. Froceso ] ] Riesgos

Procesor {Dependencia) !

P"‘ e—peﬂd»-nlu de la Ozu.u (.'e (um aI hlerm
Econdmica pet le perdide da un bien, Accidn: Se modiico e
mapa de fesgos y se implementan contoles ol riespo. B
iesgo esiablecido es  Postitdad de cousar y/o paga
~uentas sin el cumpimiento de los requisitos ¢ fin de ogizar e
g o tavoreces a larcenos” con § conlroles enh

ke eslablace que ef tesorera Fderard el procesa g
prepaiar'y vakdar soltwore pora pago de cuantas.

Apoyo Gaslion Fnonciera (Comupcidr

Fuenle: £.abiocin dacencients tecrelonia da Hacianca. - 61
i’ TR

P

Sobre el riesgo materializado de la gestion de ordenamiento territorial, las acciones que _
se tomaron frente a este riesgo es que se realizd la denuncia ante Fiscalia General por
parte del Secretrario de Planeacion y se encuenta en curso la investigacion. N
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En el proceso de Gestion financiera se materializé un riesgo de corrupcion, se encuentra
reporfado a dos entes, que es la Fiscalia General de la Nacién y la Direccion
Administrativa de Control Interno Disciplinario.

La Dra. Angela Pantoja, expresa que de su conocimiento se ha presentado uno de
educacion por no contestacidon de demandas; esto lo deberia reportar la Secretaria de
Educacién, para lo cual la Dra. Marcela Peha, comenta que revisard este tema vy se
informard a la OCI para lo pertinente.

8. Evaluacion de Gestion por Dependencias {enero a noviembre 2023)

A continuacién, se presenta la evaluacion de gestion por dependencias, que se tomd
para su evaluacion con fres criterios: 1. cumplimiento metas del Plan de Desarrollo. 2.
Gestion de riesgos y 3. Cumplimiento a planes de mejoramiento, se analiza por cada
dependencia de la administracion municipal, de la siguiente manera:

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS

xarkai S
MBI
WDl

| e

Nia. - SECRETARIA, DIRECCION, OFICINA

Coa0
PR

BSECRETARIA DF EDUCACICH MUNICIFAL
SEORELARA [ INRALSHUCTIRAY VAL ORZACK N !

D R S e

fownde: S de Poreasdn on Gerldn
reacindd - Oicna de Corad e

EVALUACION POR GESTION DEPENDENCIAS
: — S

Bl o i
i Al et eite
T

SECREFARIA. DIRECCION, ORCINA |k
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Como conclusién sobre la gestion por dependencias

En cuanto a cumplimiento de metas de desarrollo:

e El promedio de cumplimiento de metas de todas las dependencias evaluadas (26),
es del 90%.

e El promedio mas bagjo para el cumplimiento de metas es la Secretaria de
Infraestructura y Valorizacion Municipal con 50%.

En cuanto a gestion del riesgo:

e En la generalidad, la gestién del riesgo estd en un promedio aceptable de gestién,
teniendo en cuenta que los controles, son aun desconocidos o poco apropiados
para los lideres de los procesos.

e La materidlizacidn de riesgos se evidencid en 5 procesos institucionales de la
Administracion Municipal.

Para el criterio de cumplimiento de planes de mejoramiento:

e De las 33 auditorias aplicadas a las dependencias de la Administracidon Municipal y
sus sistemas de gestion, se han cerrado 28 planes y 5 estdn vigentes, en proceso de
cierre en el mes de diciembre 2023.

« El promedio de porcentaje de cierre de planes de mejoramiento producto de las
auditorias internas realizadas en 2022 es del 94%.

o De los 28 planes cerrados, 5 de ellos presentan hallazgos abiertos. Siendo estos:
Secretaria de Desarrollo Econdmico, Secretaria de Gestion Ambiental, Sistema de
Gestion Ambiental, Secretaria de Trdnsito y Transporte Municipal y Direccidn de
Gestion del Riesgo de Desastres.

9. Ejecucién presupuestal a 30 de noviembre 2023

El Ing. Harold Delgado, hace claridad que la informacion que se presenta fue
suministrada por la Secretaria de Hacienda con corte a 30 de noviembre de 2023, a
continuacién, procede con la presentacion el Contador Armando Cabrera Profesional Q
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contratista de la OCI, donde hace referencia a que este presupuesto se aprobd
mediante acuerdo No. 046 de 25 de noviembre de 2022, con 9 acuerdos modificatorios.

Ejecucion Presupuestal de Ingresos 2023
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Interviene la Dra. Angela Pantoja y pregunta si estas sumas de los resursos de inversién
apropiados sin CDP se las tiene identificadas a qué comrresponden, para lo cual el Dr.
Miguel Chamorro responde que muy seguramente se frata de recursos de educacion y
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salud, por lo cual el comité solicita que esta informacién sea mas detallada, por que
como se presenta no aporta mucho para pronunciarse como comité.

Por lo anterior, se sugiere que se presente previa evaluacion, situaciones que se
identifiquen como iregulares o presenten alertas, porque si se trata de un normal
funcionamiento no habria dificultad.

El Dr. Orlando Chaves, expone que se debe presentar una explicacién por qué ocurre
esta situacion.

Por lo anterior, el profesional de la OCI propone que se realizard en conjunto con la
Secretaria de Hacienda la revision y validacion de la informacion.

10. Informe de Austeridad del Gasto, tercer frimestre 2023 (julio a septiembre)

El Contador Armando Cabrera Profesional contratista de la OCI, sigue con la exposicion
del informe de austeridad en el gasto:

T \cia en el Gosto Publico 2003
Comporafivo Ausleridad del Gasto
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Austeridad del Gasto
Comparafivo 1°2°y 3° Trimeshe 2023
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Como conclusiones del informe de austeridad en el gasto se tiene lo siguiente:

1 - El rubro que sufrié la mayor variacién dentro del presente informe para el tercer
timestre del 2023, es el servicio de Intemet por valor de $ 133.833.840,17, esto debido a
que la dependencia responsable de pago no reportd en los anteriores informes este
gasto, que en la actuadlidad es subsecretaria de sistemas de informacién.

2 - El mayor gasto de recursos se genera en el pago de servicios publicos:

- Energia: Valor promedio de los dos frimestre $ 743.760.347,36, tendiendo a la baja y
regularse al valor promedio pagado en el primer trimestre de esta vigencia.

- Acueducto y Alcantarillado: el pago por este servicio también tiende a la baja al igual
que el servicio de energia por Valor promedio del primer trimestre $ 188.917.529,61

- Aseo: el Valor pagado por este servicio conserva el valor promedio pagado en los dos
timestres anteriores como se observa en el cuadro Austeridad del Gasto Comparativo
19 2°y 3° Trimestre 2023, por valor de $ 85.141.332,16

3 - El valor cancelado por el Servicio de Energia por valor de $ 743.760.347,36, se debe
tener en cuenta factor importante para este trimestre es porque el valor del kilovatio
hora ha incrementado.

4 - Otro factor que influye en el incremento en el pago de servicios publicos como
energia y Acueducto y Alcantarillado para este trimestre, es porque la administracidn
tomé predios en calidad de arriendo, esto por la necesidad de la administracion de
estos espacios, por lo fanto esto ha generando un mayor valor monetario mensual a la
Secretaria General.
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S - Ef rubro de vidticos presenta variaciones significativas en los tres frimestres evaluados
de a vigencia 2023, para el primer trimestre, del total del gasto por valor de $
105.813.507, en el mes de julio se ejecutaron $ 23.967.634 correspondiente al 22,65 %, a
diferencia del segundo trimestre que no hubo afectacién presupuestal por este
concepto ($ 0) y en el tercer trimestre se tiene una afectacién presupuestal del 77,35 %
por valor de $ 81.845.873, siendo este 3,4 veces mds que el primer trimestre.

Las recomendaciones sugeridas por la Oficina de Control Interno son las siguientes:

1 - Actualizar y expedir actos administrativos que regulen la responsabilidad del control,
pago vy lineamientos a nivel de la administracion Municipal, en temas de Austeridad y
Eficiencia del Gasto PUblico, acorde a la norma vigente del nivel nacional: (Manual,
Circulares y politica)

2 - Se requiere que las dependencias responsables del pago de servicios PUblicos
busquen mecanismos que garanticen la recepcién de los documentos necesarios, para
el frémite del pago del servicio de las obligaciones de forma oportuna.

3 - Las dependencias que tiene la responsabilidad del mantenimiento del parque
automotor de propiedad de la administracion, este mantenimiento se realice de
manera periddica, para evitar el deterioro y perdida total de los vehiculos.

4 - Realizar monitoreo exhaustivo a las variaciones en los gastos servicios de energia,
acuveducto, alcantarillado e internet, dado que presenta variaciones importantes y en
gran mayoria de ocasiones se desconoce el por qué.

5 - Concientizar a los servidores sobre la importancia del uso racional y eficiente de
energia y reciclaje de agua, como mecanismos de responsabilidad colectiva frente al
impacto ambiental.

El Dr. Miguel Chamorro, recomienda que para la elaboracién de este informe la fuente
de informacién sea la misma para todos los items, el profesional de control interno
expresa que no se puede debido a que en el caso de consumo de aseo, cafeteria,
papeleria es de acuerdo al consumo y no a las compras.

Toma la palabra la Dra. Angela Pantoja y sugiere que se indique cudl es la fuente para
cada item que se esta presentando y su correspondiente andlisis de comportamiento
en el periodo, tambien solicita que se verifique la informacién en el tema de vidticos,
porque esfo es extrafio ya que las autorizaciones se dan con su debido trdmite v,
ademds, se debe tener en cuenta que los valores de vidticos no se han indexado en los
Ultimos 10 afos, en términos de austeridad se estaria cumpliendo. solicita se
complemente la informacion con las fuentes que sean confiables y se generen las
recomendaciones con el nuevo andlisis.

La Dra. Marcela Sofia Pefa, recomienda que se adicione dentro del formato una
columna donde se ecuentran las observaciones determinando quien es la fuente de
informacion y evitar interpretaciones erréneas.
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El Ing. Harold Delgado, concluye que se relizardn los ajustes recomendados por la
Oficina de Presupuesto, la Oficina Juridica y Secretaria de Gobierno, que es redlizar un
ajuste al informe en donde se incluird un andlisis © una observacién por cada item de los
11 que se estan analizando en estos informes de austeridad y se hard una validacion
con el responsable de informacidn y que se justifiquen los cambios o variaciones en los
items que componen dicho informe; las recomendaciones también deben ajustarse y
seran objeto de revision.

11. Presentaciéon al Comité Institucional Coordinador de Control Interno-CICCI, para la
revision y toma de decisiones, con relacién a la Direccién de Gestién de Riesgo de
Desastres y la Oficina de Planeacidén y Gestién institucional, considerando que dentro
del Decreto 217 del 2018, Articulo 3 Numeral 5, se otorga a este Comité la funcién de

“Servir de instancia para resolver las diferencias que surian en el desarrolio del ejercicio
de Auditoria Interna, aplicado por la Oficina _de control Interno (OCl. a las
dependencias de la Administracién Municipal”, lo anterior por existir diferencias entre el

ente auditado y el ente Auditor.

El Ing. Harold Delgado, expone y presentan los dos casos para resolver: en el caso de la
Direccidn de Gestion del Riesgo de Desastres ya se lo traté en el quinto punto del acta.
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La Dra. Angela Pantoja, expresa que para el tema de la actualizacién del reglamento
del Fondo Municipal de Gestidn del riesgo de Desastre, que frente a la necesidad de
actuadlizar o no este reglamento no le corresponde al CICCI, porque es un tema
netamente administrativo, que le corresponde al Director tomar la desicion de realizarlo
o no.

El Ing. Harold Delgado, hace enfdsis que estos casos los trae a comité porque si existe
diferencia entre auditor y auditado; donde se busca las recomendaciones pertinentes,
como son para este caso que se haga mayor consulta sobre el tema para que haya
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herramientas e informacion que le pemita al CICCI determinar la pertinencia de la
obligatoriedad de cumplir el plan de mejoramiento o por el contrario no lo considere
necesario.

La Dra. Angela Pantoja, replica diciendo que desde el comité se recomienda que se
soliciten los conceptos a Secretaria de Hacienda y Juridica, pero estos no son
vinculantes, por lo tanto al final serd la DGRD quien asuma la responsabilidad de decidir
si lo actualiza o no el reglamento del fondo municipal de gestion del riesgo.

El Dr. Carlos Bastidas, expresa que el CICCl como instancia no debe deslegitimar la
funciéon de la OCI, sila OCI tiene una posicion por el andlisis juridico, que al final puede
© no tener razén, al auditado se le readliza el hallazgo y el tiene la facultad de decir que
no esta de acuerdo, ya sea por que no tiene sustento juridico, no es necesario o por
temas de conveniencia o por femas de tipo de legal, si control interno deside mantener
el hallazgo, no se debe desligitimar esta decisién, pero que el auditado firme un plan de
mejormiento que sea imposible cumplir, ya es ofro tema.

Continda el Ing. Harold Delgado exponiendo el segundo caso, que comresponde a la
Oficina de Planeacion de Gestion Institucional, explicando que se trata de un plan de
mejoramiento cerrado y cuyo hallazgo objeto de exposicion, se encuentra cerrado
igualmente, pero la OCI fija una observacién en el plan de mejoramiento, con la cual la
OPGI no estd conforme, y es lo siguiente: El hallazgo - la Oficina de Planeaciéon de
Gestion Institucional, debe establecer lineamientos para garantizar que las unidades
auditables cuenten con las funciones de aseguramiento e identificacion de riesgos y se
establezca sobre qué controles se va a realizar el aseguramiento, la accidén planteada
es: Establecer las estrategias de aseguramiento para las segundas lineas de defensa,
responsabilidad de la OPGI, la observacion es: Si bien es cierto la OPGI presenta un
mapa de aseguramiento de su proceso en particular, en el cual incluye estrategias de
aseguramiento especificas, no responde a la metodologia acorde a los Ultimos
lineamientos de la Funcidn Pdblica, la cual insta que se debe construir un solo mapa de
aseguramiento institucional y no uno por cada proceso.

La OPGI si ejecuta la accidn que establece con una particularidad, pero solo se ocupa
de la segunda linea que corresponde a la OPGI, pero se debe tener en cuenta que son
mas las segundas lineas dentro de la Administracion Municipal, por lo tanto, esos
lineamientos deben extenderse a toda la administracién municipal y no solo que quede
el mapa de aseguramiento como lo presenta la OPGI en sus factores claves de
segunda linea, este es la situacion que se presenta.

Pide la palabra, la profesional de la oficina de la OPGI, la Ing. Ana Burgos y expresa que
el mapa de aseguramiento es una herramienta que permite asegurar que control
interno haga un andlisis, identifique y evalle conforme a aspectos criticos, en este caso,
la OPGI establecié que presentaria las estrategias de aseguramiento para las segundas
lineas que son responsabilidad de la OPGI, eso se establecié y eso fue lo que se entregd.
Con respecto a la observacion, se enviaron oficios donde se explicé de la
responsabilidad de los aseguramientos, en un mapa desagregado, pero como se
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planted que como oficina se iba a entregar solo la parte que le corresponde a la OPGI,
se entregd en una matriz de Excel donde filtra solo lo que le corresponde a la oficina.

Toma la palabra la Dra. Marcela Pefia y complementa diciendo que la OPGI no estd de
acverdo con el porcentaje de evaluacion que se le dio a esta accidn, porque si se estd
cumpliendo con lo que a la oficina le corresponde. No solo la OPGI es segunda linea,
para esto se realizé un plan de trabajo donde se empezd a desarrollar paulatinamente
con las ofras lineas de defensa, pero con planeacién ya defino las lineas que estdn bajo
la responsabilidad de la oficina, que es en Ultimas lo que se cumplié. El seguimiento
debe redlizarse de acuerdo a como quedd la accidén planteada; respecto al mapa de
aseguramiento de la administracion como tal, también se siguié avanzando vy se remitid
a la OCl, el plan de aseguramiento con las demds lineas de defensa con las que se
trabajé conjuntamente; lo que se solicita es que, por efectos de cambio de
administracion, no se quede en el ambiente como si planeacién no hubiese cumplido
con la entrega de plan de aseguramiento.

Pide la palabra la Ing. Ana Burgos, dice que hay una parte de la observacion que dice
lo siguiente: “es necesario que se establezcan lineamientos para garantizar que las
unidades auditables cuenten con las funciones de aseguramiento en riesgos, y se
establezcan sobre qué factores de éxito se va a redlizar el aseguramiento, estos factores
son los que redliza control interno para su auditorias, por lo tanto, la OPGI no puede dar
lineamientos para que control interno haga sus funciones, porque al aplicar este mapa
de aseguramiento le va a permitir asegurar esos factores criticos de la administracion en
donde la OCI identifica que hay falencias. Hace lectura de un aparte del concepto
que emitié Funcion publica respecto al fema “ es necesario precisar que el liderazgo
para la elaboraciéon del mapa de aseguramiento debe estar en cabeza del Jefe de
Control Inferno o quien haga sus veces, toda vez que se requiere un andlisis de
confianza frente a las actividades de conirol o aseguramiento que adelantardn Ias
instancias de 2° linea de defensa, donde serd vital la experticia de la Oficina de Control
Interno, adicionalmente, en adelante dicha oficina podrd compartir informacién con
estas instancias e incluso hacer uso de sus andlisis para las evaluaciones que debe
adelantar en cumplimiento de su rol de evaluacién y seguimiento.

Este ejercicio, en ningin caso afectard la objetividad e independencia de la Oficina de
Control Interno, ya que se trata de un tema asociado a las normas internacionales en
materia de auditoria interna, ademds que este esquema permite generar
recomendaciones de alto nivel y con enfoque preventivo que se enmarcan en los roles
de liderazgo estratégico y enfoque hacia la prevencién establecidos en el Decreto 648
de 2017."

Por lo anterior la OCI no puede decir que se deben establecer lineamientos para los
factores de éxito, gque son los que utiliza para plasmar en su mapa de aseguramiento y
para realizar sus auditorias, la OPGI ha realizado oficiosamente estas solicitudes.

El Dr. Carlos Bastidas, pregunta al jefe de la Oficina de Control Interno, Ing. Harold
Delgado, si se mantiene en su calificacion, para lo cual responde que se mantiene por
cuanto el mapa de aseguramiento no se lo puede calificar solamente con los factores
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claves de la OPGl y la calificacién esta con avance de 80%, porque debe extenderse a
todas las segundas lineas identificadas en la administracién municipal, con la lectura del
concepto se establece que es verdad que el liderazgo lo tiene la OC, pero hay unos
insumos que se deben entregar por parte de la OPGI, pero esta no es la discusidn,
porque el mapa de aseguramiento ya tiene avances, pero no se lo puede construir solo
para la OPGI. Bl espiritu del hallazgo es que desde la OPGI existan unos lineamientos
para fodas las segundas lineas de defensa, y no los hay.

La Dra. Angela Pantoja toma el uso de la palabra y expresa que se debe, de entrada,
medir la eficiencia de las acciones propuestas en el plan de mejoramiento, porque al
final eso es lo que estdn midiendo, metodolégicamente los indicadores no serian los
adecuados, gcomo podricmos corregir esta situacidong Se necesitaria corregir este
procedimiento.

El Ing. Harold Delgado, expresa que las acciones vy el plan de mejoramiento cuando es
frufo de una auditoria, quien debe tener la capacidad de formular su plan es el lider,
puede tener asesoramiento y acompafamiento de las dependencias segun la
estructura de la entidad, pero quien evalla la efectividad y el impacto del plan son los
entes de control; por ejemplo en el caso de las Contralorias, en el proceso auditor ellos
piden el ultimo seguimiento que se haya realizado y van a evaluar la efectividad de Ias
acciones frente al hallazgo, en este momento existe un hallazgo por la no efectividad
de los planes de mejoramiento y en ninguna parte de la formulacion y ejecucién de las
acciones de los planes de mejoramiento expresaron que las acciones son laxas,
Unicamente lo hacen en la evaluacién de dichos planes.

Con respecto al procedimiento de formulacién de planes de mejoramiento, en la
actualidad es débil, pues este lo debe liderar la OPGI y en este momento no hay un
responsable.

La Dra. Angela Pantoja propone una nueva revision de esa observacién, como un
acompaniamiento especial donde podamos solicitar a la dependencia responsable
que tome nuevas acciones tendientes a mejorar la situacién y que sean posterior al
cierre de plan de mejoramiento.

Toma la palabra la Dra. Marcela Pefia y expresa que en el caso que se analiza, existe
una responsabilidad compartida, planeacion participa solo para los temas que
requieren apoyo, porque este es un proceso que lidera la OCI.

El Dr. Carlos Bastidas, toma la palabra y comenta que el objetivo de los planes de
mejoramiento es solucionar la falencia que tiene la administracién cumpliendo con las
acciones propuestas, pero cuando existe una situacidon como Ia que se presenta
actualmente, existe es una debilidad en los planes de mejoramiento, donde se requiere
que haya comunicacion asertiva entre auditado y oérgano auditor; en aras de construir
un consenso, sugiere que se acepte ese mapa de aseguramiento, sin que ello implique
desconocer la posicion de la OCI.
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La Dra. Angela Pantoja, sugiere que si de manera conjunta pueden establecer los
lineamientos claros, analizando de ese mapa de aseguramiento que es lo que falta qué
eslo que le compete ala OCI, qué es lo que le compete ala OPGI; en ese caso donde
la OCI interviene, pero en los casos donde interviene las segundas ofras lineas de
defensa, darles la oportunidad de que planteen nuevas acciones siempre enfocadas a
que esa observacion que se realizé quede subsanada y sea mds eficaz el accionar de
la administracion.

El Ing. Harold Delgado, toma la palabra y expresa que la OCI no Unicamente va a

trabajar sobre planes de mejoramiento que solo midan la eficiencia y la eficacia, se
debe ir un paso adelante y se hable de manera institucional, para que se mida el
impacto que tienen las acciones hacia el hallazgo, porque si el hecho es que se suba
de 80% a 100%, se lo puede hacer por atender la accién cumplida, pero la observacion
se mantiene, porque no se ha atacado el fondo del hallazgo y el mapa de
aseguramiento no es solo de la OPGI, el mapa de aseguramiento es institucional. Este es
un fema que serd objeto de auditoria para el siguiente ano y se espera no encontrar lo
mismo por la inefectividad de los planes de mejoramiento suscritos.

La Dra. Angela Pantojo, expresa que el mapa de aseguramiento es una herramienta de
OCI, pero no necesariamente implica que sea construida por la OCI, porque hay una
construccion conjunta que algunos elementos que son de la OCI, ofros de I OPGl y
otros de las ofras dependencias y que alguien tiene que compilar, entonces, lo que
faltaria son unos lineamientos conjuntos que permitan su construccidn.

El Ing. Harold Delgado, expresa que es necesario que se dirima el tema, porque el plan
de mejoramiento, si bien es cierto esta notificado a la OPGI, no lo ha suscrito, pero asi
no lo firmen la evaluacidon de control interno se va a mantener en cuanto a la
observacion.

La Dra. Angela Pantoja, sugiere gue se adopten algunos ajustes a la metodologia de
auditoria que permitan atender estas situaciones criticas, en escenarios de acciones
posteriores, que ataquen las observaciones cuando 10s planes de mejoramiento a pesar
de estar cumplidos no atendieron en términos de eficiencia la observacién. En esta
situacion concreta, plantea que de los insumos presentados tanto de la OCI como de la
OPGI, esta merecia ofras acciones por parte de otros involucrados, que requiere un
trabajo adicional, por eso recomienda que tanto la OPGI como Ia OCl, establezcan
lineamientos de manera conjunta cada uno dentro de sus roles y responsabilidades
para la construccion, actualizacién o mejoramiento del mapa de aseguramiento de
cara a futuro y que ojald esos lineamientos se emitan en esta vigencia para que la
administracién entrante pueda actudlizar su mapa de aseguramiento.

El Dr. Orlando Chaves, estd de acuerdo con lo establecido por la Dra. Angela Pantoja,
que se construyan los lineamientos conjuntamente.

La Dra. Angela Pantoja, aclara gue el liderazgo debe ser ejercido por la OCI, si bien
existen diferentes segundas lineas, se debe coordinar por parte de la OPGI en materia
de implementaciéon de MIPG y la OCl en tema de aseguramiento, para darlos a
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conocer a los demds, luego las segundas lineas entran a gestionar la informacién que
requieran de las primeras lineas, para sugerir, para dar lineamientos en lo que
corresponde a cada segunda linea.

La Dra. Marcela Peha, da a conocer que en la actualidad no alcanzaria a asumir la
responsabilidad de realizar los lineamientos, por cuanto estdn en otras actividades y no
tiene personal suficiente para reglizarlo.

La recomendacion por parte del CICCI, es que se redlicen los lineamientos conjuntos
por parte de la OPGI y la OCI para la construccidon del mapa de aseguramiento
institucional, dentro de esta vigencia, que este comité no tiene competencia para
interferir en la independencia que debe tener la OCL.

De acuerdo con lo anterior, el Ing. Harold Delgado, hace claridad que la cdlificacion y
observacion se mantiene y que los lineamientos se trabajardn de manera conjunta con
la OPGI.

Ef Dr. Carlos Bastidas, expresa agradecimiento al equipo de control interno por toda la
disposicion para aportar en la mejora y la colaboracion durante sus procesos.

Compromiso Responsable Tiempo estimado
de cumplimiento
Socializacion del mapa de | OCI- OPGI Vigencia 2024
aseguramiento.
Notificar a las dependencias | OCI Inmediato

para que cierren os hallazgos
pendientes en los planes de
mejoramiento cerados.

Elevar consulta a la Secretaria | OCl - DGRD Inmediato
de Hacienda y a la oficina
asesora juridica de despacho
sobre la actualizacion del
| reglamento del FMGRD

Oficiar a la SDE para que | OCI Inmediato
incluya dentro su informe el
tema de administracion de
ventas populares, donde se
realice un andlisis por parte de
las dependencias involucradas
Realizar un informe donde | Secretaria de Gestion Ambiental | Inmediato
esten todas las acciones que se
puedan evidenciar para el
tema de PGIRS

Revisar el reporte de un riesgo | OPGI Inmediato
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de - educacion - por " ho
contestacion de demandas, el
cual debié ser reportado por la
Secretaria de Educacion

Readlizar en conjunto con la | OCl-SH Inmediato
Secretariac  de Hacienda Ila
revision de la  ejecucién
presupuestal.

Austeridad: redlizaran los | OCI Inmediato
qjustes recomendados por la
Oficina de Presupuesto, la
Oficina Juridica y Secretaria de
Gobierno, que es redlizar un
ajuste al informe en donde se
incluird un andlisis o una
observacion por cada item de
los 11 que se estan anadlizando

No siendo otro el tema que convoca se da por cerada la quinta sesién del afo en
curso, siendo las 12: 30 m.

Se firma por los responsables, segun Articulo 4° pardgrafo 3° del Decreto 217 de 9 de julio

de 2018. C
JOmomE I

&2 )
Dr. Carlos Herndn Bastidas Torres Ing. Harold Albeiro Delgado Marcillo
Presidente CICC! Secretario Técnico del CICCI

Asignacién  de funciones Alcalde Jefe Oficina de Control Interno
Municipio de Pasto (Decreto 232 de
15/12/2023)

&
Aprobd: Dr. Fauer BohstAsesor Despacho del Alcalde
Reviso: Secretaria Técnica y miembros del comité
Transcriptora: Judith Ramos Cérdoba -Profesional Universitaria OCI.
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