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ORDEN DEL DfA:

. Saludo por parte del coordinador de la sesion de.empalme de.la administracién

saliente.

'.Scludo por por’re del coordlnodor de Io sesion de empolme de la administracién

enfrante.

- Presentacién de los asistentes.
Lectura de las recomendocnones generoles poro ‘el desorrollo de Io sesion de

comisién de empalme.

Presentacion del informe de gestion de la (dependenc:o)
Espacio de dialogo.

Conclusiones.

Firma del acta parcial

Cierre de la jornada.

DESARROLLO:

Saludo por parte del coordinador de la sesién de empalme de la administracion
saliente.

Toma la palabra el Dr. Guillermo Villota Gémez, Gerente de Empopasto SA ESP, quien
brinda un saiudo a los asistenies :

2.
- enfrante.

Saludo por parte del coordinador de ia sesidn de empaime de la admiinistracion

Toma la patabra el Dr, Luis Eduardo Obando R, Coordinador de la Comisidn de
Empalme de la administracion entrante, quien brinda un saludo a los asistentes.
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Presentacion de los osis.’ren’res.

Toma la palabra el Gerente, Dr. GU|IIermo Vlllo’ro Gomez, guien da Io polobro a codo

uno de los asistentes de su equipo para que se presenten.

Luego toma la palabra Dr. Luis Eduardo ‘Obando R, delegado de comision de
empalme de la administracién entrante, quien da la palabra a cada uno de los
asisfentes de su equipo para que se presenten. »

Posteriormente se presentan el delegado de la Oficina de Control Interno-de Gestion y
el delegado de la Oficina de Planeacion de Gestidn Institucional.

i
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Lectura de las recomendaciones generales para el desarrollo de la sesién de
comisidon de empalme.

.El delegado de |a Oficina de Planeacion de Gestién Institucional procede a dar lectura
d las recomendaciones generales, las cuadles se relacionan a continuacion:
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El informe de gestion elaborado por la dependencia responsable de la sesidn
del dia de hoy fue estructurado conforme a los lineamientos del Departamento
Nacional de Planeacién, el Departamento Administrativo de Ila Funcién Publica y
la normatividad vigente aplicable, incluyendo dglgunos formatos de autoria
propia de la Administracién Municipal. Se aclara que la informacién consignada
en el informe fue revisada y validada por el Dr. Guillermo Villota Gémez, Gerente
de Empopasto SA ESP y la fecha de corte del informe que se presenta el dia de
hoy corresponde al 30. de septiembre del 2023. Se aclara que, el informe de
gestién final, actualizado al mes de diciembre del presente ano, incluyendo los
anexos, se enfregardn al finalizar el proceso de empalme con la respectiva firma
del acta final.

Para una socializacion odecuoda del informe de gestién, openos finalice la
soc1<:1||z<10|on del mismo por parte de la dependencia responsable, se dispone
de un espacio de dlologo para resolver todas las inquietudes y observaciones
que presente la comisién de empalme de la administracién entrante.

En caso de que la comisién de empaimé de la administracién entrante requiera
informacion adicional o complementaria a [a presen’rodc durante la sesién de
tfrabajo, se recomienda que se solicite oficialmente, por cotreo electronico o
mediante solicitud escrl’ro para gue la dependencia responsable proceda a dar
respuesta a lo solicitado a tfravés del correo electrénico lnsh’ruuonel

Las recomendaciones estratégicas y operacionales y los ospec’ros fransversales
pnonfcmos presentados por parte. de la administracién saliente surgen a partir,

las lecciones oprendldas duron’re ‘este perlodo de gobxemo las mlsm&
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: ;_idenﬁﬁcoron para facilitar el desarrollo del proc':eso de transicidn gobierno
territorial; .en este sentido, al no. ser vinculante, sero po’resfod del nuevo
mandatario y de la administracién entrante dec1dlr si las mismas se acogen o no
a parfir del 1 de enero de 2024

v' En caso de requerlrse sesiones de common de empolme odlcmnoles a las
programadas en el cronogromo oprobodo por el dlcalde scxhen‘re Y el dlcalde
entrante, se sohcﬁo gue en la misma Jornodo se ocuerden I fecho y el horario
de trabajo. od|c10nol para informar la nueva progromodon a las partes
interesadas. _

v En caso de ser necesario, se redlizardn sesiones aclaratorias de temas puntuales
o de informacidon entregada por parte de la odminisfrodc’)n sdliente. Para ello, la
administracion entrante deberd indicar de’follodomen’re por.escrito el tema o la
lnfoerCIon que requiere mayor re’rrocthem‘cxcnon Y conjum‘cxmem‘e se

A ' programard una sesion de trabajo conlas dos comisiones.

v Como soporte de esta sesion de comisién de empalme se levantard un acta

gue.contiene. los. temas obordodos en la Jornodo se anexard el listado de
QSis’renCICt, la presen’rocnon en PowerPom’f y 5] grébacion de la’ sesion. En caso de
requenrse mdés de una sesnon de ’rrobcqo se suspende el acta y la misma se
retoma en la siguiente Jornodo .de ’frabcqo dejcmdo constancia de esta
situaciéon. :
En la Ultima jornada de trabajo se proceden a ﬁrmor dos copias del acta para
las partes interesadas, en que caso de que en la Ultima jornada adn no se tenga
la Ultima versién del acta por la extensién de la misma, entre los dos
responsables de la mesa [directivo de la dependencia y el delegado de la
comision de ia administracion entrante) concertaran la fecha y hora de la firma
de la misma, teniendo en cuenta que se cuentan con dos dias adicionales a la
finalizacion de las-sesiones de comision de empalme para tener listas y firmadas
las actas pcxrcncxles

5. Presentacion del informe de gestion de.EMPOPASTO SA ESP.

Toma la palabra el Dr. Guillermo Villota ,Géméz,l quien presenta el informe de gestién de
EMPOPASTO SA ESP, asi: {la presentacion. en PowerPoint hace parte de la presente
acta) S '

v c:'agﬁuio 1. RES&ME-N INDICADORES PRINCIPALES CUADRO. DE MANDO INTEGRAL
fndice de Confinuidad 24 h/dic: 23,9

indice de Riesgo de calidad del agua (IRCA) <5: 0,15%
Consumo promedio facturado m3/susc/mes: 10,28
indice dé Agua No Contabilizada lIANC: 27,3%
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Indicador Unico Sectorial iUS: 88,3%
Eficiencia de Recaudo: 98',4%

v' Capitulo 2. NATURALEZA JURI'DICA DE EMPOPASTO SA ESP

Compoaosicidn accionaria
Junta Directiva de Empopasto wgencm 2023
Orgomgromc y dlrec’rlvos

v Capitulo 3. PLATAFORMA ESTRATEGICA EMPRESARIAL

PLAN ESTRATEGICO 2021 — 2024: En‘rregodo en medlo f|5|co al Dr. Luis
Eduardo Obando.
MAPA DE PROCESOS
CONFORMACION DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRAL
SISTEMA DE ABASTECIMIENTO
= PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE CENTENARIO
* PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE MUJITAYO
* PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE SAN FELIPE
= PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE GUADALUPE
= TRASVASE RIO BOBO
= BOCATOMA PIEDRAS

Cdplfulo 4. SUBGERENCIA TECNICA

e}

EJECUCION OBRAS POIR .2020-2023: Incluido Proyecto Troncal santa
Monica por valor de $ 20.575.205.139, el cuol se encuen’rro en proceso de
contratacion.

OBRAS MENORES POR EJECUCION DIRECTA

KMS REDES .MEJORADAS Y CONSTRUIDAS DE ACUERDO AL PLAN

'DESARROLLO MUNICIPIO 2020-2023

»  ACUEDUCTO: 6 KMTS META - 11,82 EJECUTADO

*  ALCANTARILLADO: 25 KMTS META — 28,47 EJECUTADO
PROYECTO SUB-SECTORIZACION HIDRAULICA PROYECTADA | v
COMPORTAMIENTO IANC 2020-2023 INDICE DE AGUA NO CONTABILIZADA

o COMPORTAMIENTO IPUF 2020- 2023 INDICE DE PERDIDAS POR USUARIO

FACTURADO -
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE REDES HIDROSANITARIAS, ESPACIO
PUBLICO Y -PAVIMENTACION, TRAMOS -COMPRENDIDOS EN LA CALLE 18

ENTRE CRAT9 A 20 ¥ CALLE 19 ENTRE CRA 21 A 26 DEL CENTRO DE PASTO

GESTION DE PROYECTOS ANTE EL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUD
TERRITORIO ’
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v Cdpliulo 5. |NFORME DE GESTION COMERCIAL 2020 2023

(0]
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USUARIOS FACTURADOS '

CONSUMOPOR ANO (mils m3) Proyec’rodo Vs Ejecutado

FACTURACION POR ARO (mlllones $) Proyectada Vs. Ejecutada

 RECAUDO POR ANO [millones $)

CARTERA POR ANO (millones $)

CARTERA TOTAL POR EDADES

CARTERA POR USO Y ESTRATO SEPT. — 2023

GESTION DE LA CARTERA > 90 DIAS

ATENCION DE PQRS

NIVEL DE SATISFACCION DEL USUARIO

REPOSICION DE MEDIDORES POR DESARROLLO TECNOLOGICO
SUBSIDIOS OTORGADOS

PROGRAMA MINIMO VITAL

v Capitulo 6. GESHON OFICINA ASESORA DE PLANEACION

o.

CUMPLIMIENTO METAS PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL “Pasto La Gran
Copn‘ol” 2020 - sep 2023

CUADRO DE MANDO INTEGRAL

VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

INICIATIVA ACCION SECTORIAL (Por la Gobernanza y la Eficiencia

- Empresarial)

PARTICIPACION DE EMPOPASTO EN PROGRAMA WOP ~COLOMBIA
APROVECHAMIENTO HIDROENERGETICO DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DE
PASTO -
AQUARATING
MARCO TARIFARIO

= TARIFAS ACTUALES

v Capitulo 7. UNIDAD ESTRATEGICA DESARROLLO EMPRESARIAL EXPANSION
EMPRESARIAL

O

CONVENIOS/&,ONTRAIOS 2020 —2023 (NUMERO Y VALOR POR VIGENCIAS)
- Con la administracion N\UthlpOl
= Con la administracion Departamental
= Ofros contratantes

v" Capftulo 8. INFORME DE GESTION SOCIOAMBIENTAL Y TERRITORIAL
o GOBERNANZA DEL AGUA Y TERRITORIO

= HECTAREAS RESTAURADAS
» VIVERO



|
|
5
I
i

W et

ALCALDIA DE PASTO

n  ESTACIONES HIDROMETEOROLOGICAS
= PREDIOS PROPIEDAD EMPOPASTO
GESTION SOCIAL
GESTION INTEGRAL DE VERTIMIENTOS
PROGRAMA DE USO EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA -PUEAA
PLAN DE SANEAMIENTO Y MANEJO DE VERTIMIENTOS -PSMV

o O O O

v Capitulo 9. INFORME DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 2020 — 2023

'

/

o RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA ANOS 2020-2021 -2022 A SEPTIEMBRE
2023
» COMPARATIVO DE INGRESOS
= COMPARATIVO DE COSTOS
» COMPARATIVO DE GASTOS
= ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
» EJECUCION DE PRESUPUESTO INGRESOS
» EJECUCION DE PRESUPUESTO GASTOS
* MARGEN EBITDA
» INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO
= [NDICADOR DE LIQUIDEZ .
» CALIFICACION DE RIESGO HISTORICA
o GESTION HUMANA
» PRODUCTIVIDAD DEL PERSONAL
= INDICE DE ROTACION DE PERSONAL DIRECTIVO (IRPD)
= DISTRIBUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL
» MESADAS PENSIONALES
= CONTRATACION OBRA LABOR _
» DEPURACION DEUDA REAL Y PRESUNTA CON COLPENSIONES
» FONDO DE VIVIENDA

Capltulo 10. INICIATIVAS ESTRATEGICAS
o EUROCLIMA +
o Alianzd con el Instituto Global de Crecnmlen’ro Verde - GGGl (Global
Green Growth Institute) : : E
o CONDONACION DE DEUDA MINISTERIO DE VIVIENDA
o BICICARNAVAL

Capitulo 11. PRESENTE Y FUTURO DEL ABASTECIMIENTO DE AGUA PARA P%

NUESTRO PRESENTE- ' ' R

o AREADE PRESTACIOI\_I_ DEL SERVICIO
o FUENTES DE ABASTECIMIENTO -
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o LINEA DE TIEMPO PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
o ALCANCE DEL PMAA
o OFERTA Y DEMANDA DE AGUA

;COMO NOS PROYECTAMOS?

v GOBERNANZA DEL AGUA Y TERRITORIO
v SEGURIDAD HIDRICA PARA TODOS
v REGION HIDRICA DEL VALLE DE ATRIZ

v Capitulo 12. LOGROS Y RETOS
LOGROS ‘

O

e © & @ 6 & @& ¢ o o o o
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6 concesiones aprobadasy el PSMV .

Cerfificacién sistema de Gestién ambiental.

Proyecto aprobado del Colector Santa Mdnica

Proyecto de subsectorizacidn de Redes — disminuir el indicador de
IANC .

Proyecto de Ejecucién de Obras directas

INDICADORES IANC, IPUF, IRCA

Apoyo mds de 20 municipio del depon‘omen’ro ‘

Acreditacion del laboratorio de aguas y la ampliaciéon de los
pardmetros

Inclusion de la fase Il del proyecto en el Fondo para la Vida y la
Biodiversidad del proyecto de regién Hidrica del Valle de Atriz.

- Eficiencia del recaudo superando el 98%.

NSU 80,1% crecimiento
Reposicidn del parque de medidores

- Disminucién del indice de Cartera

Atencién oportuna a PQR's

Legdlizaciéon de 1425 acometidas fraudulentas
Proyecto de MlcromedICIOn

Monetizacién

Calculo actuarial

AvalUo de activos fijos

Cadiificacién de riesgos

Plan de bienestar que garanfiza las condiciones laborales a los

trabajadores

Pou‘riCIpGCIon activa en Accién seciorial — programa COMPASS
Sistema de gestién integral

Plan Estratégico estructurado en dimensiones

Avance del Proyecto energético (ing. Ramiro)

Cumplimiento de los planes de mejoro disminucién de hallazgos con
Confraloria

Acercamiento de ia empresa al usuario y plataformas

Proyecto de Bicicarnaval, Empopasto + territorio

Condonacién deuda Ministerio de Vivienda
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RETOS :

Actuadlizar el manual de contratacion

Definir [a composicion accionaria de CORFONAR

Buscar nuevas plataformas o escenarios en grupos de interés

Cumplir con las acciones para los planes de mejoramiento
Convergencia estrategia financiera bajo el Marco Tarifario y
cumplimiento del POIR-

Priorizar la inversidn en desclrrollo tecnoldgico para mejorar a la
prestaciéon de servicios y todos los procesos internos.

Asuncidn pasivo pensional

Mantener y mejorar la eficiencia del recaudo y el Nivel de satisfaccion
del usuario

Lograr la reposicion total del proyecto de medldores clase ¢ por R315
(30.000 unds)

Lograr el castigo financiero de cartera mayor a 5 afos

Incorporacién e implementacion de ordenes en linea sobre lectoras
portdatiles

Il Fase de Euroclima .

Posicionar el Laboratorio de agua

Exploracién nuevas fuen‘res de Abastecimiento de Opongoy -
Casanare

Avanzar en el abas’recnmlen’ro de c:guct en pasto (PMAA)

Mantener el proyecto de aerofotografia para la ciudad de pasto
Conformacion.de un centro de control de la informacién técnica
(SCADA , SIG, ESTACIONES HIDROMETEOLOGICAS)

Optimizacion del proyecto trasvase Rio Bobo — por Equipos nuevos
Continuar con el proyecto de eficiencia energética

Continuar con la sectorizacion hidrdulica

Continuidad en los temas de Gobierno Corporativo

PTAR 2029 LA Empresa debe tener los estudios y disefios para la
compra del predio.

Solicitar la concesién de Opongoy consolidando la regién hidrica
Continuar con el proyecto de la elaboraciéon del Plan de seguridad
hidrica (PSA) - BID, actuadlizacién del balance hidrico de las fuentes de
abas’recimienfro que sur’ren y las potenciales que estdn por fuera.

(El lnforme de gestidn con sus anexos hace parte de la presen’re acta). La presen’rGCIon
en forma’ro power pomT y el informe de gestion se entrega en medio magne’nco
al Dr Luis Eduardo Obando R como coordmador de empalme

l
YA;
6,.
l

Espacio de dialogo.

~
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Toma la palabra el Dr. Guillermo Villota y afirma: "se traté de hacer una presentacion
general de la empresa, sin embargo fodo el equipo’ directivo de Empopasto SA ESP
estd disponible para lo que Uds. requieran, conformando mesas de trabajo que
permita un proceso de eh‘lpclme' como lo esfipula la norma, riguroso amplio vy
transparente, para lo cual me acompana el equipo directivo para que conjuntamente
podamos redlizar un plan de trabgjo en los femas que se requieran. para que el Dr.
Nicol&s Toro Mufioz, inicie su gestion y pueda tener una vision mdés amplia y completa
de lo que es la Empresa, sus logros, dificultades y retos para garantizar y continuar con
lo esencial que es la prestacion del servicio de acueducto y clcom‘onllodo para todos
los hobn‘on’res Por eso, .bdjo esa responsobllldod que ’renemos nos encontramos
completamente disponibles a atender los requenmgem‘os que el comité de empolme
redlice”. '

7.. Conclusiones.

Toma la paiabra Dr. LU!S Eduardo Obando R, quien concluyo: "agradezco Ia
presentacion ejecutiva por la cudl se presem‘o el informe de gestion de la gerencia
pagjo su responsobllloqd que va hasta 31 de diciembre por el periodo del Dr. German
Chamorro de la Rosa, SIEMPRE Hay que recalcar que el Dr. Nicolds Toro Mufioz, inicia
su mandato popular. a partir del 1 de enero de 2024, en ese orden la presentacion es
muy interesante, importante, como se afirmo desde un principio no han tenido el
tiempo necesario para revisar y andlizar la informaciéon que suministra la empresa,
recuerda que hay un plan de trabadjo y un cronograma claro, se ha considerado
como equipo de tfrabdjo que van a dar un plazo hasta el dia martes 21 de noviembre
de 2023, para dar lectura, estudio y cruce de informaciéon y demds, por lo tanto
propone una préxima reunion el proximo miércoles 22 de noviembre previamente
concerfada con la Gerencia, aqui aclara dos cosas; hay unc coordinacion general del
equipo de empalme,’y afirma que él es el coordinador unlcomem‘e para Empopasto
cada uno con su correo respectivo, solicita que toda la informacién se candlice
Unicamente por ese medio, no habrd& informacién por ningin otro medio, recalca el
compromiso de confidencidlidad, respefo y frabajo, manifiesta que le preocupa que
se hagan.informacion por fuera, UGnicamente las reuniones serdn concertadas por el

Gerente y si el Dr. Guillermo dscide incluir ‘a alguien md&s a las feuniones no hay
inconveniente.

Podemos ir preparando una informacién més clara, pero necesitan la siguiente
informacién que no se ha recibido:

1. Cerfificado de existencia y representacion legal
2. Estatutos vigentes de la sociedad

10
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3; Estados financieros certificados y ‘dictaminados y notas del Revisor Fiscal por afio
4' Informes presupuestales, eJeCUC|ones presupues’rcles discriminadas y firmadas
. por los responsables.
| |
Afirma que la comisién no va a evaluar-la gestién del Dr. Guillermo sino Unicamente o
conocer la situacion de la empresa para que el nuevo alcalde sea quien tome sus
deTermmocuones Unicamente se cumple con la misidn, pero la visién es del Sr. Alcalde
EIecTo

Posfériormenfe, pregunta si ya existe presupuesto 2024 aprobado., a lo cual el Dr.
Guillermo Villota G. le contesta que ain no, el Dr. Obando afirma que sf es importante
‘renearlo en este momento para que el Dr. Nicolds conozca las metas presupuestales de
geshon del préximo afio.

Se so;Iici‘ro que esa informacién se entregue en los dias siguientes, posteriormente habrd
mas solicitudes de informacién porque se tiene una visién, pero debe trabajaria con el
equipo de la comision y de pronto cada uno fenga otros reqUerimien‘ros y solicitaran
informacién un poco mds desagregada para su andlisis, asi como informacién o visitas
a ob‘ros civiles. La meta es recibir, para diagnosticar e informar al sefor alcalde, todo
esto les para cumplir con la responsabilidad social de la com15|on de empalme que ha
sido de51gn0d0 por el Olcclde Nicolds Toro. '

El Dr Guillermo afirma: "que es Tombién nuestra responsabilidad entregar toda la
informacién hasta el 31 de diciembre que es hasta donde llega su gestion con base en
este { periodo administrativo, con algunas recomendaciones que se consideran,
diﬁcUI‘rOdes que se puedan presentar, una de ellas es tener en cuenta el tema de
con’rra’ros para que la administracién no se pare, como insumos quimicos, vigilancia
Temcs muy puntuales que se le informara a la comisién, foma la palabra el Dr. Luis
Eduardo y afirma “que la comisién Unicamente recibe la informacién para andlisis y un
concepfo siya el de’rermmc qunen va a recibir con una em‘regc formal pcrc profundizar
en esfos femas”,

i

ez T,

Se thJce enfrega del plan estratégico 2020-2024 en medio fisico y en medio magnético
el informe de gestién y el informe de empalme con la presentacion realizada el dia de
hoy. ’ El Dr. Guillermo Villota G. informa “que esta informacion ya habia sido enfregada
anteriormente” y confirma el funcionario de Gestién institucional. -

Sin einbcrgo el Dr. Luis Eduardo manifiesta: "que Op'end:s al dia de ayer fue "envidi}i%

mformcaon por lo tanto, van a revisar hasta el dia martes, informa que tod
comunicaciones se coordinan Unicamente con Gerenciay a Ios correos”. e

H
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Por ofra parte, interviene el funcionario de la oficina de Gestién institucional y afirma:
"que la informacién que ' se pida en las mesas de trabajo se haga de manera oficial por
lo tanto solicita a través de los medios establecidos”, sin embargo el Dr. Luis Eduardo le
hace una. sugerencia ‘constructiva, manifestando ,qUe “por el nimero de
coordinadores que' tienen, existe acumulacion de informacion, y para que no se
pierda la celeridad del proceso sugiere que toda la informacién se haga Unicamente a
los cormreos del empalme  empalmenicolastoro@amail.com . con copia al correo
empalmentepsa@gmail.com

Se aclara que: levanta el acta Empopasto .y la firma Gerencia y coordinador de
empalme, esta acta deberd estar dos dias maximo para revision y firmas.

El Dr. Luis Eduardo Obando R, propone hacer actas por seéibnes y queda aprobado.
8. Firma del acta
Una vez finalizado el orden del dia, en donde se socializé el informe de gestion y se

desarrollé el espacio de_- diclogo entre los asistentes, se procede a firmar el acta de la
sesion de comision de empalme de EMPOPASTO SA ESP.

9. Cierre de la jornada:

Toma la palabra el Dr. Guillermo Villota Gémez quien agradece a los asistentes su
presencia en el desarrollo de la sesidén_y de manera conjunta con el Dr. Luis Eduardo
Obando dan por terminada la jornada de trabgjo.

Se firmg enfSan Juan de Pasto, alos 15 dias del mes d viembre del afio 2023.

GUILLERM LUIS EDUARDO OBANDO R.

Gerente Coordinador de la sesion de comision de
Coordinador de la sesion de comision de empalme de Ic1 administracion entrante
empalme de EMPOPASTO SA ESP

= =
JUDITHNRAMOS CORDOBA V ~:JON THAN BURGOS
legadoyOClH : do OPGI
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SESION COMISION DE EMPALME 2023 — DEPENDENCIA EMPOPASTO MSP

ACTA 002

FECHA: San Juan de Pasto, 22 de noviembre de 2023
HORA: Desde las 08:00 am horas hasta las 09:30 horas

ASISTENTES:

LUC;;AR: SALA DE JUNTAS — CASONA EMPQPASTO

LUIS; EDUARDO OBANDO R

Coordinador - Comisién de empalme administracion
entrante

CARLOS VILLACRES
]

Comision de empalme administracion entrante

ALV/;\RO MARTINEZ BURBANO

Comisién de empalme administracidn entrante

}
GUILLERMO CASTRO MUNOZ

Comisién de empalme administracidn entrante

MIGUEL PAREDES MORA

Comisién de empalme administracidn entrante

GUIL;LERIVIO VILLOTA GOMEZ

GERENTE

JORGE CAICEDO SANTANDER

SUBGERENTE TECNICO

DIANA MERA VILLAREAL

SUBGERENTE ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PAUI:_OJURADO PROFESIONAL IV OFICINA JURIDICA

VIVIé\NA CABRERA SUBGERENTE SOCIOAMBIENTAL Y TERRITORIAL
.EDG/;AR GONZALEZ DIRECTOR COMUNICACIONES

ANDRES VICUNA CONTRATISTA ASESOR JURIDICO GERENCIA

'AYDA AMPARO LUNA

SUBGERENTE COMERCIAL

MERCEDES SOUZA

JEFE UNIDAD ESTRATEGICA DE GESTION

JUAN CARLOS ORDONEZ

JEFE OFICINA CONTROL INTERNO

GERARDO MESIAS

i

DIRECTOR APOYO LOGISTICO

FRANKLIN RUIZ

OFICINA COMUNICACIONES ALCALDIA MUNICIPAL
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INVIiTADOS

7
JON?\TAN BURGOS OFICINA DE GESTION INSTITUCIONAL ALCALDIA MUNIML
JAV1§ER ANDRADE OFICINA DE CONTRbL INTERNO — ALCALDIA MPAL

i
! -
ORDEN DEL DiA:

e imd s e e i i

. Saludo por parte del coordinador de la sesién de empalme de la administracién
sdliente.

Saludo por parte del coordinador de la sesién de empalme de la administracidn
enfrante.

Espacio de dialogo.

Conclusiones.

Firma del acta.

Cierre de la jornada.

DESARROLLO:

Saludo por parte del coordinador de Ia sesién de empalme de la administracién
saliente.

SR ~_.._n..\. [ ._..__.__*..0\,._.&’1.. _:m..,.e‘)- w...,._.!‘.). -

Tomfo la palabra el Dr. Guillermo Villota Gémez, Gerente de Empopasto SA ESP, quien
briné:lo un saludo a los asistentes
i

2. Saludo por parte del coordinador de la sesién de empalme de Ia administracion
l .
. enfrante.

é ,
Toma la palabra el Dr. Luis Eduardo Obando R, Coordinador de la Comisién de
Emp%oime’ de la administracién entrante, quien brinda un saludo a los asistentes.

i
3 Espacio de dialogo.
,,Tomic la palabra el Dr. Guillermo Villota y afirma que se entregd la informacién
solicitada y entregada el dia 15 de noviembre en la reunién de empalme anterior y
_que§ el objeto de la reunidn-es escucharlos con el fin de aclarar o complementar
\olgu?nc de las inquietudes que les haya podido surgir con la revisidn.
i

3
]
t

1
i
i
!
!
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Tomo la palabra Dr. Luis Eduardo Obondo R, qUien concluyo: “se rec1be la informacién
por parte de la Gerencia ef dia Jueves 16 df—\ noviembre, sin embargo, hoce enfasus en
que la informacién debe ser clara, concisa, compiOTo y Ufil, porque en un pfocnso dc
empoime no podemos recibir informacion parcial, afirma, que la ini formacion an\mda
no es’ro completa, hace referencia a la informacién relacionaca ala conTra:‘ocnon que
se ,encuen?ro contemplada en el ‘anexo 4, la cuadl dl m;emcu revisarla no’es p05|ble
ﬁl’rrorio no existe uh orden consecutivo. Por lo +om‘o los anexos 3, 3.1 y & deben
volverse a revisar y entregar las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023 monlflesfo que no
pueden enfregarse anexos de manera independiente”.

i
Inférviene el Ing. Alvaro Martinez y afirma que: “la relacién de contratos en un solo
archivo, que se necesita debe contener relacién de la confratacion afo por afio, con
el consecutivo de la confratacion, objeto, volor, confratista y el estado en el que se
encuem‘ron“

| .,
Intérviene el Dr. Luis Eduardo Obando con relacién a la parte financiera afirma que: “se
recrbe los estados financieros, debidamente certificados y dlciomlncdos en archivo
pdf pero afirma que hizo la solicitud para efectos de andlisis o ultimo nivel, y. resul’ro
que el 2023 no estd a Ultimo nivel, esa informacién no ho Sido evaluada en su
presen’rouon los archivos estdn presentados en multiplos de mtl de millones, y con
dec:moles nuevamente afirma que la lnformocmn sea Ufil y Unlforme para efectos de
on@iis:s no estan fiscalizando, ni evaluando, ni ouon‘ondo estd actuando de ocuerdo
al decrefo para que en esta ’rrons:c:on de goblerno poder em‘regor un mforme ciaro y
prec:so al Dr. Nlcolos Toro para que él pueda tomar sus decisiones. : '
Mofniﬁesfc que se va d trabagjar los 4 aspectos que ﬁenen que’ ver en esta transicién de
embolme' legal, administrativo, financiero y técnico, como temas principales de la ley
951:en su parte correspondiente, y afima que a nivel de pregunta, no de mdogouon
ni de objecién sino a nivel de conocimiento las sngt.uem‘e mqu1e1‘udes o

; .
1. Fregum‘o para el Dr. Andrés Vicuha quien es el delegado del despacho para

efectos de la asamblea y junta directiva, se le pide aclarar los siguientes temas:

; )
De: Ios asambleas y Juntas directivas deben estar las ocfos al dia y depositadas
correcfomen’re la ingquietud inicial es la siguiente:

: Se enfiende que Empopasto SA ESP tiene un gerente que es el Dr. Guullermo

Villota, él es el mismo represenfante legal nombrado por la asambleaq, (,la

\&Asamblea determiné que existan otros represenfan_fes legales?

w
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En qespuesfo el Dr. Vicuha afirma que la asambleg incluyo los tres (3) cargos para
efec’ros de la representacién iegal en los casos de encorgon‘uro y se aciara las
subgerenc:os y oficinas asesoras delegodcs poro esta funcion. :

- ¢Frente a lo anterior el Dr. Luis Eduardo Obando pregunta si estos cargos se
encuentran deb:damen#e registrados ' en ei cerhflcado de Cémara de
Comerc:o” Pide realizar una venficcc:lon en ic qcfua!::lac:on de los miembros dé
junta directiva, y de o misma manera interviene el Dr. Carlos V:llacres
mamfesfando que en el RUT no c:parece acfuahzada eoia mformovc:on

( : o ’, :

In’rerv:ene el Dr. Luis Eduardo Obando y c:f"rmo que una vez rev150do1 la’ Camara dm
Comercio y el RUT no estd dctudiizada la mformocnon dc los miembros de ‘junta
directiva, y solicita su oc’ruohzoc:lon para ospecfos legales. En respues’rci el Dr. Guillermo
Vlllo’fo afirma que van a revisar y hacer la oc’ruohzoc:on respec’nvo en cdaso de
requenrse : ‘

§

éla junta directiva y la Asamblea han aprobado esfados financieros de - las
vigencias 2020, 2021 y 2022 como fueron presenfcdos por la admmuimcron ala
Junta Dlrechva? i
En respuesta, el Dr. Andrés VICUﬂOl oflrmo que Io osambleo los ha oprobodo y gue 'sd’
Ilevcn alajunta dlrec’rlvo a monero de mformodon Finaliza su mtervenc;on oflrmando
que,no se ha presentado obJeC|ones ni solvedod Fren’re alos eSTOdOS sIhGnCle!’OS

4

Nuevomen’re pregunta el Dr. Luis Eduardo Obondo ano ho habido objer‘lones
de’reirmmoczones con respecfo o los estados - fmonCleros no hq dicho la Asc:mbleo
especulo, no estoy de acuerdo con es’ro o debe hocerse esto?
| .
En respuesfo el Dr. Andrés vicufia afirma que no, sin embargo, es una tareq, poro
revasor los actas puntualmente, igual, existen las actas y se revisaran segun lo sohcﬂrodo
en Ios vigencias 2020, 202]y 2022, ya que el afio 2023 16 qprobara lo }un’ro del ano 2024
¥
El Dr' Andres Vicuia manifiesta, que en referencia a-los Estatutos en temas de gobierno
corporo’nvo lo que se hizo fue redlizar un irobcuo de CompIIGCIOh con las escmurcs
vngen’res desde el afo 2012, donderhubo una unificacién de estatutos,.y se- unié en un

solo ﬂ‘ex‘ro, con temas referentes Unicamente odop’rodos por Jum‘o directivay asombieo

en. Ios temas de goblemo corpordativo,. mas no, en el |ex‘ro de naturgleza juridica, v
represem‘cscaon Iegol no - se realizd ningdn: cambio - y - se ocloro que ia Ultima

wod:ﬁccczon fue reohzodc para agosto dé 2023.
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El Dr. Luis Eduardo Obando le da.la po!cbro al ing. Alvaro Martinez y afirma que de
acuerdo a la informacion revisada piden o’ s*gwenn@ facilitar el estado actual de los
contratos, convenios a nivel municipal, depor’ramenfol nacional e internacional que
esten en ejecucion, saldo pendiente por ejecutar, avance fisico y financiero; asf mismo,
solicita un informe sobre el estado de los i insumos en las plantas de ‘rrommlen’ro y saber
si existen contratos en la pcm‘e de fransicion para los insumos vitales.

ASPECTO TECNICO

El Dr. Guillermo afirma, que nuestro interés s:empre hc sido’la de presenfcr cmphq y
sufiCien’fe la informacion, entregar todo lo- necesario que soliciten, manifiesto, Ia
dISpOSIClOl’\ para rechzar la visita alas plonfcs y asf mismo, cflrmc que es urgente dejcr
garcin’rfzodo el lnvenfcno de los insumos qunmlcos para gcrcnhzar la pOTObIlIZOCIOI’] del
oguo sin ningun tropiezo, dejGI’ fos confra’ros hcts’rc el mes ‘de febrero deb!do a su
complejldod '

, . .
El Dr Luis Eduardo Obando mformc que la ComIS|on seleccionard las obrcs que se
wsn‘oron de acuerdo al andlisis Gue redlice el ing. Alvaro Mcrhnez y para que no se
cruce con ofras obras progromodos con oftros coordmcdores de empaime.

l
Se re’nrct elIng. Alvaro Martinez porque tenia oiro compromlso

ASPECTO LEGAL
El Dr Luis Eduardo le da la pulabro al Dr. Mzguel Pcrﬁdes quien manifiesta’las sngwem‘es
lnqwe‘rudes
— Sobre la naturaleza juridica de Ia empresa, las condiciones laborales o
' servidores de la enfidad, de acuerdo a la ley 489, solicita la Glifima versién de ios
 estatutos actualizados, la conformac:on de la planta de personal quienes son
empleados publlcos qu:enes de libre nombramlem‘o y femocién, quienes de
§ carrera administrativa o como estdn vinculados.. : :
En r’espues‘ra el Dr. Guillermo Villota manifiesta, dada la naturaleza juridica de la
empreso nos rige el Cédigo sustantivo del trabajo, casi el 95% de los trabajadores estén
a Termmo indefinido y un 5% a término fijo, adicional tenemos la planta de tempordiles,
ordenes de prestaciéon de servicios y con relacién a los trabajadores del proyecto del
cem‘ro hls’ronco informa que se encuentran vinculados por oer labor por ser una obra
de eJeCUCIOn directa, la mayoria van hasta el 30 de noviembre, algunos hasta el 31 de
\\dlczembre por femos de fmchzcuon de ’rrcbojos en obro T _ ’

i . . 5
} "
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Asi mismo el Dr. Miguel Paredes solicita aclarar acerca de los'co'méhfdr’ios

relaaonodos a la senda de les comavc:leJ de. Cen’fro histérico en CJan’ro dl paso de las
canozas y didmetro de las calles. i

El Dr. Guillermo Villota informa los beneficios de haber 'éjeCU'quo la obra directamente
por EMPOPASTO SA ESP, asi mismo, aclara que los diseRios hitrosanitarios corresponden
a Empopasto, ios disefios de espor*lo publico, corresponden a Planeacion MUthipoI
los disefnos obedecen a una senoo de comovol en fo que SI punden transitar sin que
tenga ofec’roaon alguna las corrozos

El Ing. Jorge Caicedo interviene y explica la resns’fenmo de placa vehlculor en la cual
informa que se puede Tronsﬁar con un peso de 42kg '

- Ofra inquietud manifestada por el Dr. Luis Eduardo Obando es sobre o
composicién accionaria, solicitan Ila profundlzac:on de los temas de I:qutdac:on
con Corfonar, qweren conocer la mformac:on sobre lo realizacio por !ce
admmistrac:lon ' , : : S

" El Dr. GUlllermo Villota afirma, que se ha ‘rro’rodo de reohzcr los acercamientos con el
agente liquidador, y como va a realizar la ‘rransocaon de esos acciones, sin emborgo
se Io ha invitado permanentemente a las Asombleos pero no ho asistido, no se hq
Tenldo ninguna resouesfa odlc:lonol ’

!
i

! o l :
El Dr Luis Eduardo Obando monlfles’ro que se dene cons’ronCIo en el acta que no omsho

la oﬁcmo de Geshon Institucional y Oflcmo de Com‘rol Intferno como es’robct
progromodo en el acta anterior. ‘ ‘ -

t

i ,_ : .
! ¢interviene el Dr. Miguel Paredes y afirma qUe la ley 142 provee sobre Ila
E obligacién de hacer inversién de conservac:on de las cuencas hidrogrdficas,
- F donde se estd explofando el agua que se canahza y se consume como se estd
' haciendo esa mvers:on’? :
k

En respues’ro la Dra. Viviana Cabrera-subgerente socio omblen’rol y Terrl’rorlol momﬁes’ro
hacer llegar el informe de todas las intervenciones reohzodos de todo el tema de
res’rourouon por cada concesion. '

= D? Luis Eduardo Obando solicita al - Vicuha enfregar la revision de las
de’rermlnoaones -observaciones, 'y consnderamones financieras que hoyo Tomodo lo
\ sombleo general en las actas de’las diferentes V|genc1as

3
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Bl Dr, Luis Eduardo Obando, manifiesta la inguigtud de conocer lo siguiente:

1. Relacion del hardware y software que utiliza la empresa EMPOPASTO SA' ESP,
vigencia de las licencias y mantenimiento de los mnsmos proyeccion que

tengan con respec’ro en algin combxo de esto. ' 5

i

2. Solicita al Dr. Juan Carlos Ordofez . informes de control  interno, qbé

observocrones tiene sobre la :nformGCIon fmonmem com‘rol |m‘erno contaple
vigencias 2020 a 2023

En réspues’ro, el Dr. Juan Carlos Ordofez informa que el informe intemo contable se
reporta onuolmen’re en las plataformas de Io Con’rrolorio sin embargo se enviora
como anexo a lo SO|IClTQdO B

3. Asi mismo, informa que se recibieron Ios dlc’romenes del revisor fiscal, y pide si
hay un informe adicional; interviene el Dr. Carlos Villacres y afirma que el revisor
debe presentar un lnforme a los OCCIOHISTOS debldo o que en Ims oc’rqs de
asamblea publlcodos no oporecen : ' ’ '

En respues’ro, el Dr. Guillermo Vlllo‘fo informa que, se revisardn Jl eX|s’ren los miormes que
ho presenfodo el revisor anexo ol octo de Asombleq Generol '

4 Solicita o! Ing Gerardo Mestcas Dlrec’ror de Apoyo LOngTICO de EMPOPASTO SA
ESP, un- lnforme de con’nngencxos poro esta ’rron5|C|on ae gobrerno
consnderondo la reposm:lon de los mven’rorlos y Io pres’roc:on de servicios.

En respues’ro el Ing. Gerardo Mesias informa, que los con’rro’ros estén hasta 31 de enero
de 2023 por lo tanto, estd cubierta la confingencia, el Dr. Gunlermo Villota sclicita que
se en’rregue un informe de cada uno de los coniratos que cubririon el plan de
con’nngencms a corgo del presupuesfo de esfe afio.

“nivel munmpol depor’romen’rol % naciond, debido o 'que en el certificado de

existencia aparece un embdrgo, und medldo coufelor por la Secretaria de

Hacienda; asf mlsmo mdnifiesta el Dr. LUIo Eduardo Obondo conocer el estado

de las oemondas y h’nglos de la empreso de Todos Ios procesos Judlc:lains
g\pendlen’res -

5 Solicita los Paz y salvo de la empresa a 3O de noviempre, que se tenga fanto a
|
i

i
|
I
s
}
i
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En qespues’ro el Dr. Guillermo V;lio‘ro .nformd qL,e se en’rregoro o sohcﬁodo yse rewscrca
el es‘rcxdo dela medldo cautelar regis’rrc:do o

6. Interviens el Dr. Guillermo Castro, pdrq_ complemeniar lo requerido a la oficind
de Control interno de gestion, solicita el informe de Con’rfol interno, se én’rre‘@ue‘
los planes de mejoramiento v las sugerenClos en el opoyo ala cdmlnls’rroaon de
los 4 perlodos

En rFspuesTG el Dr. Juan Carlos Ordoiiez manifiesta, que los informes internos con’rc:bles
se Cargon en la plataforma por separado, sin embcrgo, se en’rregoncn dentro de los
onexos requeridos el dia de hoy. Los planes ce mejorc ’rcxmblen se encuentran en el
mforme de gestidn enviado, que surgieron como rasul’rodo sobre’ las oudl’roncs dr=
Icon’rec e internas de la Empresa vzgen.es pcrc esfe penodo y eI estado de cvonce en
el que se encuen’rrcm asi mlsmo sa enviara ’rodo lo souc;’rddo
l : '

Mcrpifies’rcx el Dr. Luis Educrdo que en este momenTo solo se va a 1rcﬂcr ’remcs
ﬂncnc:eros por io tanto, con el respete de los parso; aS presem‘ea, si desean quedo rse o
si ’nene compromisos pueden hacerlo, solamerite, solicita I presencxo dela Subqeren’re
Adm:ms’rrcx’rivo y financiera, Dlref"ror de Presupues’ro y con’rqbihdcd Tesoreria y Control
Intemo. : SR

!

Se r@hrc:m los demds Subgerentes. |

Aspézcro FINANCIERO

El Dr Luis Educrdo Obcndo les dc la b.envemda ala Dro Jenny Ocanfa, Dire tora de
presupues’ro Yy con‘rcbllldod y la Dra. Maria Femcmdo Or’nz Tesoréra de la Empresa, les
exphca el proceso de empolme en el que es’rcn ’rrobcjcndo en el que’ se estd
conociendo la gestién de la empresc duran’re el penodo de Ios 4 afios de
admmis’rrcqon, en'seguida, le da la palabra cl Dr Carlos Vil ccres como Gpoyo en el
cre@ financiera de la comisién de empclme pcra mcnlfesmr Ios mqwe’rudes que henen‘ ’
como comision. '

i . ) X . : - o

5 .
In’rerwene el Dr. Carlos Vlllccres Y cﬁrmc que mucuclmen’re tomé como base la
mformcaon de" los ‘estados financieros y eJeCUCIoneS ~presupuestales pcrd
documen’rdrse hay un ’remc que es ’rrcnsverscl frente a varos procesos de la empresa
en I@ relacionado con el POIR aprobado en el’ ‘estudio .cmfcmo por lo:tanto, solicita la
en’rregc del POIR aprobado para cotejar la cc’nvoaon que:’ figura en las notas de los
es’rcidos financieros frente,” a las redes de -distribuciédn y ‘rédes de recoleccion,

\prachcc}men’re se solita el POIR ejecutado. ‘ : :
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Manifiesta que, en ia anterior presérn‘ocién realizada el 15 de noviembre el Ing. Jorge )
Caicedo, presentd los datos de los kllomeiros construidos haciendo la observacion que
en e dato incluia contraios gize efrabd; i ,_J:ocucxon informa que es clara la norma
frenfe al ferna contable, se lncoroo.cm y. se Qchvon cuando el &ontrato esté
debjdamente lqu'dGCiO esta informacién es neceuor'a para "‘OTPJOF esos valores. En
este momento interviene el Dr.” Gu:llermo Villota, sollclfcmdo aciarar que en la
presen’rodon del |nforme l’eCihZCidO se h.zo la exphr‘cc:lon que hay* una nueva
dlSpOSICth enla CUCil afifma que cuando la obra este eiecurcmdoce o esté en curso ya
se lo puede incluir, fue claro en decir, que porci efec.o., de mforme de plan de
desarrolio, presen’ro las obras que estdn con’rrafodc,s y nocen parte del plan de
desarrollo, cumpllendo las metas; Ud. tiene Todo la’ rozon cucmdo Ios obras es’ren
ochvodos yo hocen parte del POIR, oor Io ’fcnto se rt—*-flejcircz Uno ejecuc:lon mos bOjO :

Momﬂesfo eI Dr Corlos Vlllacres que,’ mmblen necesﬂro revnsor que de ese uo’rol
repor’rodo cuoles son de POIR, cuales son de: cumphmlem‘os de convemos con las
confrapartidas realizadas, para evoluor qué grcdo de cumplsmuem‘o estd reflejéndose;
también, en el fema de presupues’ro porque no se puede defermmor en los rubros de
inversiones que SI hoy una closuﬂcomon y uno defogreocc;on de POIR POA e
inversiones menores y ofro tipo de mvemones ‘es para poc ;(Ar evaluar esp grado de
cumplimiento de POIR tarifario, para complefor r=s‘re cmcm»is .,oncx’ren el reporfm de
Aquaplus del temai de facturacion: de los cuoTro concepros bcmcos que sirven de base
para la facturacion por concepxo el recaudo por conccp’ro PQR’s procedentes 'y la
clossflcoaon de ccar’rerci por edcdes cooo uno por Ju v196nc10 2020, 202 20?2 y el

ono[2023 quedcmci pend:em‘e por que solo se genero cﬂ flncl del CIerre
; . . g

dee« la polcibrci IG Dro chmo Mero y afirma que Io que es POIR oprobodo a nivel
’ronf@rlo fmcmcnercimen‘re se hace. el registro conToble de las’ obras, pero s, plcneocuon
nos plde el informe ‘anual de lo. que activamos, poro &llos pooer repor’rcir el POIR en el
SURICATA en’ronces esta informacion y es‘re segu1mlen’ro lo hacen en esa
dependencno aclara, que, yase hlzo una depurGCIon com‘oble de vigencias omenores

en’ronces com‘oblemem‘e si'se van a ver reﬂejodo esa oc’nvcic:on pue.’ de la mano de
ploneocnon se oc’nvciron los pendientes de las, obros que hoblcm quedodo pend;en’re
de omos anteriores. Den’rro dela mformacnon de facturacion, s& reohza la consolidacion
de foc’rurcic:lon 12 cor‘rero de CCidCi vigencia, mformac.on que se ‘enviara- ‘rombten poro
su oncmsns : : SN

{ . . . )
i o ‘/'

Con’rmuci el Dr. Carles V*Ilocres sohcn’rcndo el mforme de Ios orocesos juridicos pere con
fol vclorGCIon del nesgo eVCﬂUCidO la proboblhdod de perd:dci 0 no, aqui depende de
codo proceso se revela o se registra ef movimiento contable; asi mismo’ solicita la

ushﬁcocron del movimiento en la cuenta del grupo propiedad planta y equipo, ya que
3J\ l
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desoporece en volores las plonr " ,_rc’romlen’ro igudl en’ la nota hacen una
obs’ervoaon frente al proceso de’ con’rro’ro cién de una ‘valoraciéon gue se hizo en
propiedad planta y equipo, solrcn‘on co ocern este proceso. Al respecto, interviene el
Dr. Luis Eduardo Obando y manifissta que estdn revisando precisamente el contrato 67

déliafio 2022 que corresponde a avaljos plantas y equipos y que al redlizar el filtro el
confrato, no se encuentra en el archivo envrodo{ co_rresponc,ir_enfre a c;on’rro’rccrqn.

Pld? la palabra ia Dra. D'omcr Mera oﬁrmo que se homologo Io cuen’rq se reclosrﬂco
en lo cuenta del mismo Gchvo por la directriz de avalud y- por nofrma NIIF; mos no se
elln‘?ll’lO el valor de los activos, m’rervrene la Dra Jenny oﬂrmcndo ‘que ya revrscn el
reglsiro contable y envron el soporte. o -
i ‘ , s
El Dr Carlos Vlllocres interviene y manifiesta que da que cuen’rc se homoloq02 SO|lCI+Q
que se aclare y afirma que, se debe entrar a revisar lo que drce la CRA sobre el ’romc
de redes de inventario, a esto la. Dra. Diana Merc: responde qu como resuh‘odo del
ovoluo el cual no se hablia redlizado desde el ano 2014, rodo se reolrzo bagjo o | norma
NIIFF ocrucmzodo y. f—‘STO validado con la resolucson de la CRA con: el tema de vidas
Utiles. El Dr. Carlos. afirmar que solo es para ’rener rnformacxon Y rener un conceoro
financiero mds ocerrcdo : '

Cor%ﬂnuo con su mr‘ervencron el Dr Carlos Vrllocres sobre el remo de Efechvo ><|s’ren
vonos convenios que se obliga a !o empreso sobre el'tema de las fiducias, rnclusrve Io
frduc:uo que se remo con el convenlo con e! Mlnrsrerro de Vrvrendq que se ‘estd
IquIdondo el souoo se registra en el mes de sep’nembre 5es imporrqm‘e defmrr que en
octubre o novrembre fue la Ilqurdecron del convenlo yo se h|7o o nc el proceso de
hqurdoncron del conve—:‘nlo2 o :
En r{espues’ro la qu Jenny Occnc informa que yo se reembolso el dmero el Dr Carlos
Vrllocres solicita. odjum‘or una relccron de ﬁducms wgem‘es a 30 de ocrubre y si hoy
olgun fipo de p|gnorQC|on ‘de los'recursos al mes de dlcrembre porque en las notas no
revelon el esquemo y el Temo dei crédito BID deberro frguror '

El Dr Lurs Eduordo Obcndo R, rm‘erwene sobre el monejo de correro cﬂrmc que en la
Qm‘enor presen’rqaon se duo que’habia una ccn‘ero no recuperqble de 5.600 millones,
el Dr Guillermo Villota aclara que ‘toda la corfero es recuperoble mds -la _cartera
dlfendo Nuevomem‘e rm‘erwene el Dr. Luis- Obondo que existen- contratos - de
obogodos gesrores rrobcjodor social,’ poro efecros de recuperc:r ges’ro s: ha dado

\resulrodo2 ERESARE ‘ '
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En 'espuesfo el Dr. Guillermo \/lllo’ro c:ﬁrmc que este proyecto de cartera se ha
reﬂejcdo en un buen impacto, con bue os resultados. Inferviene el Dr. Vicufia afirma
que,, hay que establecer una car‘rero : _chos después hay unos abogados: que
monejon sl tfema de 90 a 40 meses y la ccrtera moyor ab onos gue yo estd en
proceso en juzqcoos

i
Interviene el Dr. Luis Eduordo Obando y prﬁgum‘o adonde esron las polmcos com‘obles
quaen las aprueba? : :
En respues’ro, la Dra. Diana Mera afirma que, SI eXis’re un documem‘o oficial sobre las
poli’rlcos com‘obles con la implementacién de norma NIIF 2017 que fueron oprobodo
esfois documen‘ros Io sollcﬁro el Dr LUIS Eduordo quedo pendlem‘e de em‘rego '
Oftra |anIe’rud que presem‘o el Dr. Luis Edbordo Obondo es sobre el manejo de
reservas, que sucede con las ulilidades de Empopos’ro ano a afo, que en promedlo
hanisido alrededor de 10 mil millones, gcomo Ios regas’rron c:on’rc1blemen’re2

En i’@SpueSTG la Drc: Dlono Mera afirma que Ios reservos se Ilevon cemo propuesfo ala
asamblea generol poro que secn constituidas el 10% a la reservo legal y el excedente
para utilidad del ejercicio on’renor/ (po’rnmon!o) En este pun’ro, inferviene el Dr. Luis
Eduardo solicitando una revision porque no se encuen’rron OSI después de hacer la
revisién, él no cree que estan registradas asf,. solicita rewsar ‘el libro c:uxmor de las
reservas. La Dra. qunq afirma que enviarg el mowmlen’ro de esa cuenta.

En es’re momen’ro lngreso e! funcnonono Jonc’rhqn Burgos de Io oﬁcmo de pIoneocuon
de ges’rlon lns’rlfucnonol y Javier Andrade de la- oflcmo de con’rrol Interno de la’ Alcoidlq
Municipal y se excuson por no hober pOrTICIpOdO desde el | mlmo pero se encontraban
en oirq comision de empolme y sé cruzé los reunlones _Piden excusos y se com"nuo con
la reunlon E

: !

In’rerVIene el Dr. Corlos Vliocres y afirma que, es’robo pendlen’re en pedir Io siguiente
mfoqnoaon adicional: los actos administrdtivos de aprobaciéon de presupuestos de las
vigencias 2020- 2023 actos administrativos de: hqu1d00|on la desogregocnon que hace
la gerenCIo actos odmlnis’rrohvos de consh’ruaon de la resolucidn de cuentas por
pogor actos administrativos de las medificaciones de presupues’ro % de actos
odmlnls’rrohvos de wgencnos fu’ruros si se hub!eron presen’rodo

Pldep la palabra la Dro Dlono Mero y manifiesta que, frente a la observacién de los
es’rodos financieros 2023, los balances de prueba a Ultimo nivel previomente enviado

i
'fuer@n conver’ndos en miles con el fin que sean .comparativos con los estados

| 11
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ﬁn@nCIeros simplemente, fue esq !c im‘enyon sin embargo, ya se corrigid en la corpe’rc
degdnve y se enviard nuevamente com‘ INEX0S.

El Dr. Luis Eduardo Obando R afima que, la comision trabaja con la informacién
eniregada desde Ia Empresa, pero se quiere tener I mformoc;on ofgindl, cc’ruol:zodo
y en Io pre«enTGCIon exigida pora efec’ros de Gnolms compcromvo ‘

El Dr. LuEs Eduardo Obondo R desea pregun’rar1° a la Dra. Morao Fe"mndo Or’r'z scémo
se encuen’rro la Teaoreno de e empreso que observac ones hene ol respecfoe h

En reSpuesTc ella contesta que semonolmen’re se recxhzcm ﬂUJOS de caja donde se -
mcluyen las cuentas a pagar a oroveedores y confrchs’ros lgualmeme se revisa el

dlspomble en las cuen’rcs bcmconas porc poder cumphr con. lcs obhgccmnes

gEIQDr Luis Educrdo Obondo R pregum‘c 51 Ios cuen’rcs boncorlos se conc1l|cm

mensuolmem‘e? 3Cucm‘os cuenfos boncorlos ’nene la emprescu2

En respues.o la Tesorero con’ros’ro 42 cuenfas, todcs se concxhon mensuolmem‘e

l s :
Im‘erv;ene el Dr. Gu:llermo Ccns*ro y solicita’ qnexor !os cosTos presfoaono es, carga
prestacional de la plon’rc de personol

r

Im‘erwene el Dr. Luis Eduordo Obondo y concluye la segundc aes;on siendc las 9 30 am;
pone a cons:derocnon que si em‘re hoy o mqncmo,, se necesﬁo informacién adiciondl, se
sohcfrcno si no, el lUnes én la Torde se orgcn:zono una ’rerc rq reunion previcmente
concer’rodo con Io GerenCIG : ' : . ‘ ‘ ' ' ’

In’rervrene el Dr. Gunllermo V:IIo’ro y afima que 51 es necesono mesas puntuales para

hocer cualquier aclaracién y ocloror todas Ios dudos que puedon surgir continuamos
dlspuesfos a hocerlo : ‘ R '

4. Frma del acta
Uno vez finalizado el orden del dIO se procede o ﬂrmor el cciq oe Ir" sesion de comisidn

Qe empolme de EMPOPASTO SA ESP

i
i
b
P
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Toma la polobro el Dr. GJlliermo Vlllo!_,.. &z quien agradece a los asistentes su
presencia en el desarrollo de la sesién_y de manera CO“]]UHTP! con et Dr. Luis Eduardo
T)‘ Obando dan por terminada la jomada de ’rrobo '

5. Cierre de la jomcidd°
i

Se firma en San Juan de Pasto, alos 22 dias dei mes de noviembre del afio 2023.

GUII?I.ERMO LLOTA GOMEZ : LUIR EDU_ARQQ OBANDO R.
Gerente R : . ,
Coor!dincdor de la sesidn de comision Coordinador de la sesidon de comisién de
de empclme de EMPOPASTO SA ESP. empcim"e_,_de la odminis_’rrtﬁcic’m entrante
| ; _
|
|
‘ .'
e N —= : .;
g ANDRADE HAN BURGOS
Dele%godo ocl egddo OPGI

Anexo Audio de la sesiéon .
; Listado de os:s’rencnd

Elaboiré: CAROLINA AGREDA PADILLA
. Secretaria Ejecuilva

Rewso JUAN CARLOS ORDO\IEZ
! Jefe Oficina Control Interno

i . 13
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ALCALDIA DE PASTO

| SESION COMISION DE EMPALME 2023 = DEPENDENCIA EMPOPASTO SA ESP

ACTA 003
5
FECHA: San Juan de Pasto, 14 de diciembre de 2023
HORA: Desde las 10:00 am horas hasta las 11:00 horas

?

ASISTENTES:
|

?

LUG;AR: SALA DE JUNTAS — CASONA EMPOPASTO

LUIS[EDUARDO OBANDO R

i
!

Coordinador - Comision de empalme administracion
enfrante

CARLOS VILLACRES

Comisién de empalme administracién entrante

ALVARO MARTINEZ BURBANO

{

Comisién de empalme administracién entrante

GUILLERMO CASTRO MUNOZ

Comisidn de empalme administracién entrante

MIGUEL PAREDES MORA
{

Comision de empalme administracion entrante

'GUILLERMO VILLOTA GOMEZ

GERENTE

JORéE CAICEDO SANTANDER SUBGERENTE TECNICO
JENI\;Y OCANA DIRECTORA DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO
PAUi.O- JURADO PROFESIGNAL-IV OFICINA JURIDICA

; SUBGERENTE SOCIOAMBIENTAL Y TERRITORIAL
EDG:%\R GO‘NZALEZ DIRECTOR COMUNICACIONES
ANDiR‘ES VICUNA CONTRATISTA ASESdR JURIDICO GERENCIA

AYDA AMPARO LUNA

SUBGERENTE COMERCIAL

MERCEDES SOUZA

JEFE UNIDAD ESTRATEGICA DE GESTION

JUAN CARLOS ORDONEZ

JEFE OFICINA CONTROL INTERNO

GERARDO MESIAS

DIRECTOR APOYO LOGISTICO

=

i

i




ALCALDIA DE PASTO

INVITADOS

JHONATAN BURGOS . 'OFICINA DE GESTION INSTITUCIONAL ALCALDIA MUNICIPAL

| OFICINA DE CONTROL INTERNO — ALCALDIA AMPA'L

ORDEN DEL DIA:

1. Saludo por parte del coordlnodor de la sesién de empolme de la administracién
saliente.
2. Saludo por parte del coordinador de la sesién de empclme de'la administraciéon
enirante.. .
Espacio de dlclogo
Conclusiones.
Firma del acta.
Cierre de la jornadg. . .

oo s

DESARROLLO:

1. Saludo por parte del coordinador de la sesién de e_m"pdlme de la administracidon
saliente.

Toma la palabra el Dr. Guillermo Villota Gémez, Gerente de Empopasto SA ESP, quien
brindo un soludo a Iososis’ren’res

2. Scludo por parte del coordinador de la sesién de empclme de la administraciéon
enfrante.

Toma la pdlcbrc el Dr. Luis Eduardo Obando R, Coordinador de la Comisién de
Empalme de la‘administracién entrante, quien brinda un saludo a los asistentes.

3.' Espacio de dialogo.
Toma la palabra el Dr. Luis Eduardo deja claridad que ellos simplemente presentan un

informe para el mismo sea evaluado por la administracion entrante el cual se realizd
bajo un formato de la comisién para tal fin.
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En (—*T?ste sentido da lectura total al inform al de la comisién del empalme la cual

hoc;e parte como anexo a esta acta. -

ln’reriviene el Dr. Guillermo Villota y solicita un sustento del informe para tener la
posibilidad de andlizarlo revisarlo y si es posible conftrovertirio o aclararlo si son
pen‘inem‘es hacerlas.
f

Por por’re del grupo de comision se procede a dar la palabra al Dr. Miguel Paredes
Morci: para aclarar los aspectos Juridicos mencionados en el informe:

“la aclaraciéon son observaciones, recomendaciones y se deja claridad que no son
hallcfizgos, por lo fanfo el informe corresponde a una valoracién que es técnica

subjetiva y una informacién personal emitida desde la experiencia.

Desde la perspectiva juridica las observaciones son con respecto a la composicién
occ;oncmo que tiene Empopasto, para [o cual si bien es cierto tiente un régimen de
con’rro’rciaon correspondiente al sector privado debe observarse los principio de
‘rransporenctc la regulacién en' el tema de la vinculacion y definicion de las
condiciones de vinculacién laborales no se rige estrictamente por el derecho privado
por e! CST ., sino qué debe haber una aplicacion sobre todo en los cargos del nivel
directivo , empleodos de carrera administrativa y sobre cargos oficiales, sobre esos se
hacfen informacién puntuales y recomendaciones de hacer estudio y andiisis.

Sobré el tema de régimen de contratacién pues si bien la corte constitucional se
} esfoblece que pertenece a un régimen privado, se debe observar y garantizar los
’ pnncxptos de frcnspcrendo y el régimen de inhabilidades e incompatibilidades para la
con’rro’raaon para garantizar la administracién de los recursos pUblicos y la inclusion de
las clausulas exorbl’roun‘res de interpretacion, terminacion unilateral del contrato y
caducidad de los contratos.
;

De i;guol manera se debe tener en cuenta mecanismos para |la medicidon del
cumplimiento de los planes de acueducto y alcantarilado y sobre la medicién del
cumplimiento del plan de inversidnes que debe estar reflejado en el informe. Insiste q
no sci)n haliazgos sino recomendaciones que llevan al alcalde entrante.
i

Interviene el Dr. Guillermo Villota agradece las aclaraciones vy le parece |mpor’ron’re
que quede en el acta pues las opreuomones del informe dejan como si no se hubiera
‘Egclorodo
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ASPECTO FINANCIERO

Interviene Carlos Villacres y moniﬁesfd que la informacién que se solicité no fue
enfregada de la manera.requeridg, en este caso la informacién del POIR, pues esta
informacién debe marcar la orgomzouon de los cédigos presupuesfoles como en la
contabilidad separada para evaluar el servicio de forma independiente como las
actividades que estdn desarrollando las aplicaciones y como se dispersa en los
convenios que se estdn ejecutando como ejemplo. Frente a la informacién de POIR
Unicamente se remitidé un archivo de las obras activadas, lo que se pedia era la
identificaciéon de la obra activada y sila aplicacién de la fuente si correspondia a POIR,
por ningdn lado ni en las notas a los estados, ni en la informacién desagregada se
podia determinar el grado de ejecucion o cvonce cuando se adoptd el esquema
tarifario, a raiz de esfe concepfo se revisé.el plan presupuestal, pero en el concepto de
consumo para acueducto y ver’rlmlem‘o poro olcom‘orlllodo no se puede evaluar los
costos CMI CMO, no se puede reflejor la me’rodologlo adoptada para ejecutar el CMI.

Frente a la mformouon comeruol sollcn‘oda, no. se em‘rego el mforme de aquaplus de
cierre si no que se em‘rego informes mensuales y que al hocer el andlisis de manera
individual arrojan unosvresuIquos diferentes al tener un informe consolidado del sistema
anual.

Interviene la Dra. Jenny Ocafa Directora de contabilidad y presupuesto, y manifiesta
que la contaduria general de la nacién estdn aprobados los estados, resolucion 414 las
notas estan enfocadas bajo la resolucion 193 expedldo por la contaduria general de la
nacién, es manejo del contador que se revela y que no se revela, por lo que se maneja
los libros auxiliares donde se puede verificar, propone revisarlo pérsonalmente con el Dr.
Carlos Villacres para aclarar las observaciones sobre los hechos contables y fraslados
mencionados.

Lo de POIR frente a presupuesto, la codificacion est&d de acuerdo a la resolucidn
donde se tiene clasificado el esquema tarifario que si bien es. cierto no tenemos los CMI
CMO especificados, se implementa el catdiogo que maneja la contaduria general de
la republica con clasificacion de los ingresos tarifarios, en cuento ala contabilidad si le
pide observar con el Dr. Carlos Villacres ]os' puntos que observa. '

Interviene el Dr. Luis Eduardo, es nuestro criterio que determinara ei sefior alcalde que
opciones toma, tener una inspeccién directa a los libros de contabilidad Dr. Carlos
Villacres y el. Dr. Guillermo casiro con la Dra. Jenny Ocafa para la revision de los libros
con soportes, el Dr. Guillermo Villota manifiesta que él habia propuesto inicialmente las
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mc?sos de trabagjo, pero estd obler’ro con: gus’ro Io que: necesiten la informacién abierta
po:ro cuando lo estimen pertinente.
| _

ASPECTOS TECNICOS B
Interviene el ing. Alvaro Martinez y manifiesta que las observaciones se encuentran
-encaminadas a que los contratos ejecutados en los afios 2021 y 2022 por que no se
encuentran liquidados hasta la fecha, recomienda dar trdmite a las liquidaciones lo
on!’res posible y de no-alcanzar recomienda dejar fodos'los soportes correspondientes.
Frente al documento del PETI El Dr. Juan Carlos Ordofiez interviene y manifiesta que
dentro de los requerimientos entregados se anexd un documento juridico emitido por el
Consuh‘or Dr. Alain Nifio- de la no obligatoriedad de la implementacion, mas sin
emborgo dentro del Plan estratégico se contempla el desarrollo de la empresa
|n’rel|gen’re que toma como esquema lo definido del PETI.
Freinie a lo anterior interviene el Dr. Obando y el Dr. Guillermo Castro manifestando que
fre’pie al nivel de contratacion y el valor de los equipos tecnolégicos adquiridos de la
empresa se debe pensar a futuro la implementacion del PETI en la Empresa.

| ,

4 Firma del acta
Uné] vez finalizado el orden del diq, se procede a firmar el acta de la sesidén de comisidon
delempalme de EMPOPASTO SA ESP. '

i
&
3

5. Cierre de la jornada.

Torma la palabra el Dr. Guillermo Villota Gdmez quien agradece a los asistentes su

présencio por el andiisis fodo en beneficio de la empresa y fundamentalmente de los

usuarios a quienes prestamos: el servicio, todo lo que pueda venir como observacion

seron atacados y servirdn para la gestion de .nuestro nuevo alcalde y para quienes
Xen’rraron a ejercer la funcion el 1 de enero de 2024.
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Se firma en San Juan de Pasto, alos 14 dias del mes de diciembre del afio 2023.

GUILLERMOVIVILLOTA GOMEZ - LUISSEDUARDO OBANDO R.
Gerente Coordinador de la sesidn de ~Coordinador de la sesidn de comisidn de

comision de empalme de EMPOPASTO SA empalme de la administracién entrante
ESP.

Anexo: Audio de la sesidon
- Listado de asistencia

Elabord: CAROLINA AGREDA PADILLA
Secretaria Ejecutiva

Revisd: JUAN CARLOS ORDONEZ
Jefe Oficina Control Interno



INFORME FINAL COMISION DE EMPALME
Ciudad y Fecha: DIC-2023 o

Entidad/Dependencia. | EMPOPASTO S.A.ESP

RESPONSABLE EQUIPO EMPALME ALCALDIA-SALIENTE
Nombre del funcionario: | DR. GUILLERMO VILLOTA GOMEZ
Cargo: GERENTEY REPRESENTANTE LEGAL

Nom

'FECHA
2023-11-15
 2023-11-22
2023-12-14

NFORME E.IECUTIVO DE LA COMISION

Se presento una cordlal reunién entre los directivos de la empresa y la comision designada para
el empalme La informacién inicial no se entregé en la forma solicitada es decir completa y dtil,
- por lo cual fue necesario realizar ampliacién de la misma, consideramos que dicho proceso de

emp_jalme en el marco normativo legal, la informacién presentada y analizada, nos permite
) presentar un infoerme final al Dr. Nicolas Martin Toro Muiioz Alcalde Electo, para que a futuro
optei porlas determinaciones que en su criterio las considere necesarias. Lo anterior soportado /

en Actas rubricadas por las partes y demas documentos legales recibidos via email etc.
: A
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: . ASPECTOS RELEVANTES
1. Aspectos Juridico Legales T
2. Aspectos Administrativo
3. Aspectos Financieros
4. Aspectos Técnicos
ASPECTOS QUE LA COMI ON CONSIDERA CRITICOS Y/O DE

| CONTIN’ ENCIA: NMEDIATA

eficientemente los i
detalles sobre el PE
(Plan Estratégico-Em
adoptar el MIPG (M
contratos desde el
significativo en las
entes de control,
implementar mejor

ndo un impacto
rias externas de
importancia de

acén y:Nomina, mantenerlos Ilcenc1ados con actualizaciones y
mantenimie :,tos efe sy eficientes, realizando conciliaciones en los sendos informes de salida.
No se tuvo acceso alos Informes.de la Revisoria Fiscal en el marco de- la Ley 43 de 1.990
4-Enla mformacmn técnica, se considera necesario realizar posteriormente una inspeccidn fisica
a las obras en desa rrollo, para valorar el manejo administrativo-financiero y técnico de las mismas,
: existen 4 contratos de 2021 y 29 de 2022 sin liquidar. Controlar mediante herramientas
tecnoldgicas el desarrollo de las obras en curso y convenios para evaluar su estado en general.

NicolasToro2023




RELACION DE DOCUMENTOS ENT_REGADOS A LA COORDINACION
| GENERAL DE EMPALME-ALCALDE ELECTO
No. DETALLE o No. | Fisico | Virtual
' Folios.
1| ACTA#1 15-11-23 X
2 || ACTA#2 22-11-23 X
3 | ACTA#3 14-12-23 X
f LA INFORMACYION l?ECI_BIDA DE LA EMPRESA FUE ENVIADA AL EMAIL DE LA
4 || COORDINACION GENERAL. empalmen mail.com - X
| copiaa empalmentepsa@gmail.c ‘
| FQ : O 3 - X
‘ ZIC te)

 Dr. Nicolas Toro Mufioz

et
uiz Eduardo Obando R.
dinadof Comision ...
65.561 de'Bogota D.C.

Dr. Giuillerm /Villota
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