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INTRODUCCION

En el proceso de actualizaciéon del MECI, se fortalecié el papel de las Oficinas de
Control Interno y el valor e importancia del Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno {CICCI). Tomando en cuenta que el Decreto 648 de 2017, considera
necesario regular la organizacion de las unidades de auditoria u Oficinas de Control
interno y su rol frente alas nuevas tendencias intfernacionales, en materia de Control
Interno y Auditoria Interna, dispuso que éstas cumplan las funciones en el marco de
cinco roles:

Liderazgo estratégico.

Enfoque hacia la prevencion.

Relacion con entes exiemos de control.
Evaluacion de la gestidn del riesgo.
Evaluacién y seguimiento.
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Ef Decreto 1499 de 2017, no solo actudlizd el Sistema de Gestidn de las entidades del
estado a través del MIPG vy lo arficuld con el Sistema de Control Interno, sino que
tambien aciualizé el Modelo Estandar de Conidrol interno [MECI), con base en Ia
estructura del modelo COSO/INTOSAL buscando mejorar ias practicas de control,
englobando los cinco componentes Ambienie de Conirol, Evaluacion del Riesgo,
Informacion y Comunicacion, Actividades de Control, y Actividades de Monitoreo,
con las Lineas de Defensa, para garantizar la gestidn y supervision de riesgos de
forma eficaz. Determind también la responsabilidad como tercera linea de defensa,
a desarrollarse a través de la funcidon de Auditoria interna con enfoque basado en
riesgos, para proporcionar aseguramienio razonable frente o la eficacia de la
institucionalidad, la gestion de riesgos y el conirol interno.

La Alcaldia de Pasto a través de la Oficina de Control Interno, y con el Gnimo de no
ser inferior a los desafios que implican las nuevas disposiciones, reorganiza, redisefia
y actudliza ios procedimientos relacionados con el sistema de control interno,
acogiendo estGndares infernacionales en materia de auditoria inferna, o
normaiividad aplicable, la guia teritorial de auditoria de la Coniraloria General de
ia Republica, Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas
version 4, los cuales, ademdas de las exigencias legales, demandan la
implementacién del sistema de manera integral y en uno de sus apartes afirma: “En
cuanto al rol de enfoque hacia la prevencion, que incluye la asesoria y el
acompanamiento, es imporiante tener en cuenta la programacién de actividades
que permitan la implementacion del esquema de lineas de defensa, de manera
qgue las Unidades u Oficinas de Conirol Interno puedan dedicar mayor tiempo a
femas estratégicos para la entidad, en tanto las unidades auditables o unidades
evaluables serdn cubierfas por la segunda linea de defensa como ofros
proveedores de aseguramiento™.

La Alcaldia de Pasto, promueve a fravés de la aplicacion de la auditoria interna, ia
prevencidén y miltigacién de riesgos, la proteccidn de los recursos publicos vy el
mejoramiento continuo, o audiloria inferna, se define como una actividad
independiente y objetiva de aseguramiento y consulia, concebida para agregar
valor y mejorar las operaciones de la Administracién Municipal.

En este orden de ideds, es preciso senalar que, tfanto las disposiciones legales, como
las previsiones de la Administracidn Municipal, a fin de determinar las priocridades,
requieren gue la actividad de audiforia intema esté guiada por un Plan de Auditoria
basado en riesgos, el cual a su vez debe ser consistente con el plan de desarrollo,
planes de accion, estrategias, politicas, objetivos y disposiciones generales



establecidas por la Alcaldia de Pasto.

El Plan Anual de Auditoria de la Alcaldia de Pasto, es el documento formulado y
ejecutado por el equipo de trabagjo de la Oficina de Conirol Interno, cuya finalidad
es planificar y establecer los objetivos a cumplir anualmente para evaluar la eficacia
en la gestion de los procesos de operacion, conirol y gobierno. El documento
contiene y describe el total de auditorias planificadas, asi como el conjunto de
actividades a redlizar durante el afio 2025, en el marco de los roles de la Oficina de
Control Interno, estableciendo el enfoque general y los énfasis del frabajo que se
desarrollard. Es importante resaltar que en la vigencia 2025, resulta indispensable
incluir en el Plan de auditoria, el seguimiento al cumplimientoc del proceso de
transicién de gobierno entre administracion saliente y entrante, donde la Oficina de
Control Interno cumple un papel de acompaniamiento fundamental para garantizar
la fluidez de la informacién en este proceso.

Es importante resaltar que en anteriores vigencias en virtud del plan de desarrollo la
OCI estaba incluida en la dimensién de Gerencia PUblica, Programa Pasto con
Gobierno, Subprograma Evaluaciéon y control, la Oficina de Control Interno
desarrolld las siguientes auditorias internas:

Vigencia 2020; Auditorias Regulares; 26  Auditorias Especiales: 1
Vigencia 2021: Auditorias Regulares: 26  Auditorias Especiales: 2
Vigencia 2022: Auditorias Regulares: 26  Auditorias Especiales: 8
Vigencia 2023: Auditorics Regulares: 15 Auditorias Especiales: 2

Para la vigencia 2024, la OCl redliza la armonizacién de sus metas con el nuevo plan
de desarrollo “Pasto competitivo, sostenible y seguro”, quedando incluido su
accionar en la Dimensidn Institucional, Sector gobiermo territorial, Temdtica cultura
para la transparencia y la gestion institucional, la Oficina de Control Interno, dio
cumplimiento a las siguientes actividades del plan anual de auditorias asi:

Vigencia 2024: Auditorias Regulares: 20  Auditorias Especiales: 04
Este plan contiene los siguientes elementos:

1) Obijetivos del Plan

2) Alcance del Plan

3) Criterios normativos

4) Documento técnico programacién anual de la Oficina de Control Intermo
5) Conocimiento de la Entidad

é) Recursos

7) Determinacion del universo de Auditoria

8) Formulacién del Plan Anual de Auditoria



1. CONTEXTO DEL PROCESO AUDITOR

La evaluacion independiente, a fravés del proceso auditor examina ias operaciones
ordinarias de la Administracion Municipal, analiza las debilidades y fortalezas del
control y la gestién, asi como el desvio y avances en la consecucién de metas y
objetivos frazados, bajo la premisa de verificar el cumplimiento de la aplicacion de
las normas, la ejecucidon de planes y programas, procesos, y procedimientos
definidos en la Administracidn Municipal para el cumplimiento de los objetivos
misionales y el Plan de Desarrolio.

La Auditoria Interna se constituye en el control de controles, toda vez, gue siendo
una actividad independiente denfro de la Adminisiracion Municipal, genera
acciones preventivas que ayudan a mitigar los riesgos, a través de la generacion
de acciones y planes de mejoramiento, que disminuyen la posibilidad de que se
generen acciones correctivas por parie de los Entes de Control, la Oficina de Control
Interno utiliza herramientas de control financiero, de gestién, de resultados, los
procesos de rendicion de cuentas y los de evaluacion del Modelo EstGndar de
Control Internc MECI. En la vigencia 2025, a través del plan, se espera auditar el
desarrolio de la implementacion del MIPG y MECI en la Administracién Municipal, y
la Unidad Especial de Transporte Publico Avante.

2, OBIJETIVOS DEL PLAN

v Agregar vaior a los sistfemas de gestidn que desarrolla la Administracion Municipal,
confribuyendo al cumplimiento de los objetivos, mediante la aplicacién de un
enfoque sistémico de evaluacién y mejora continua de los procesos, dimensiones,
aplicacion de politicas y funciones de las lineas de defensa.

¥" Evaluar la eficiencia de los controles en la Adminisiracidén Municipal, verificando
que esfos permitan minimizar los riesgos y fortalecer la operatividad de los sistemas
de gestion,

v Ejercer vigilancia y conirol a la gestién fiscal, para determinar gue ésia se gjecute
conforme a los principios que rigen la materia.

v Asegurar la informacién a la Alta Direccidn, frente al cumplimiento de los objetivos,
metas y el desempefio de las funciones de las dependencias, con independencia
de accidn y criterio.

v Exigir el cumplimiento de las normas e instrucciones establecidas por la
Administracion Municipal y las acciones de mejora producio de la aplicacion de
tas auditorias aceptadas por los lideres de las dependencias.

3. ALCANCE DEL PLAN

Inicia con la planeacion de la Auditoria Interna en la Alcaldia de Pasto, continua
con ta aplicacidn del proceso auditor, seguimiento a planes de mejoramiento,
presentacion de recomendaciones a la iinea estratégica, al Comité Institucional
de Coordinacién de Control intemo (CICCI), a la segunda linea de defensa de Ia
administracion municipal y la atencién a Entes Externos de Control y el
cumplimiento de las actividades de obligatorio cumplimiento de la Oficina de
Control Interno de la Administracién Municipal.

4. CRITERIOS NORMATIVOS

Consfitucion | Arficulo 269: En las entidades publicas, las autoridades conespondientes
Politica de | estan obligadas a disefar y aplicar, segin la nafuraleza de sus funciones,
Colombia | métodos y procedimientos de conirol intemo, de conformidad con lo

1991 gue disponga g ley.

Arliculo 5: Las oiicinas de conirol intemo son las encargadas de

establecer, implementar y fortalecer el Sistema de Conirol.

Articulo 12: asigna a los jefes de conirol infemo o auditores intemos o

Ley 87 de quien haga sus veces, entre otras funciones, la competencia de verificar
1993 los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los




sisternas de informacién de la entidad y recomendar los comrectivos que
sean necesarios.

Ley 1474 de
2011

Arliculo 8: Designacién de responsable del control interno: Para la
verificacion y evdluacion permanente del Sisiema de Conirol, el
Presidente de la RepUblica designard en las enfidades estatales de la
rama ejecutiva del orden nacional al jefe de la Unidad de la oficina de
confrolintemo o quien haga sus veces, quien serd de libre nombramiento
y remocion. Cuando se trale de enfidades de la rama ejecutiva del
corden femitorial, la desighacion se hard por la maxima autoridad
administrativa de la respectiva entidad tenitorial. Este funcionario sera
designado por un periodo fijo de cuatro afios, en la mitad del respectivo
periodo del alcalde o gobernador.

Decreto 1597
de 2005

Articulo 1: Adopltese el Modelo Estandar de Control Intemo para el
Estado Colombiano MECI 1000:2005, el cual determina las generalidades
y la esiructura necesaria para esiablecer, documentar, implementar y
maniener un Sistema de Control Interno en las enfidades y agentes
obligados conforme al articulo 5de ia Ley 87 de 1993.

Decreto 017
de 2012

Arliculo 231: Reportes: "Este servidor pdblico {Jefe de Conirol Infemo), sin
perjuicio de las demds obligaciones legales, deberd reporiar a los
organismos de control los posibles actos de conupcién e imegularidades
que haya enconfrado en ejercicio de sus funciones.”

Decrelo 943
de 2014

Articulo 1:Adodptase [a actudlizacidon del Modelo Estandar de Control
inferno para el Estado colombiano {MECI), en el cual se determinan las
generalidades y esiruciura necesaria para establecer, implementar y
fortalecer un Sistema de Control Infemno en las entidades y organismos
obligados a su implementacion, de gcuerdo con lo dispuesto en el
arficulo 57 de la Ley 87 de 1993.

Articulo 3: Comesponderd al Departamento Administrafivo de la Funcién
PUblica brindar las orientaciones y poner a disposicion los insirumentos
necesarios para el disefio, desamollo, implementacion y fortalecimiento
del Modelo Estandar de Conirol Interno articulo 5° de la Ley 87 de 1993.

Decreto 1083
de 2015

Titulo 21, Arliculo 2.2.21.2.4 Numeral 6, literal b Facilitadores. Insfancias
encargadas de oreniar, asesorar, impulsar y poner en marcha
estrategias para la implantacion y ei mejoramiente continuo dei Sistema
de Control Interno {SCI).

Arficulo 22.21.2.5 Evaluadoeres: Encargados de medir v evaluar la
eficiencia, eficacia y economia del Sistema de Conirol Intemo {SCI), con
el fin de recomendar [as mejoras pertinentes.

Decreio
648 de
2017

Modifica el Decreto 1083 de 2015. Define quelas Unidades u
Oficinas de Confrol Intemo o guien haga sus veces, desarrollarén su labor
a fravés de los roles: liderazgo esiratégico; enfoque hacia la prevencion,
evaluacion de la gestion del resgo, evaluacion y seguimiento, relacién
con entes extemos de control.

Decreto
338 de
2019

Arliculo 1: Medifica el Paragrafo 1 del arficulo 2.2.21.4.7. Del Capitulo 4
del Titulo 21 de la Parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015 vy
establece: “Los informes de audiiforia, seguimientos y evaluacionss
tendran como destinatario principal el representante legal de la enfidad
y el Comité Institucional de Coordinacion de Confrol Interno y/o Comité
de Auditoria y/o Junta Direcliva, y deberdn ser remitidos al nominador
cuando este lo requiera. Cuando el Jefe de Conirol Inferno en ejercicio
de sus funciones evidencia ercres, desaciertos, iregulardades
financiera, administrativas, desviaciones o presunias imegularidades
respecio a todas las aclividades, operaciones y actuaciones, asi como
a la administracion de la informacion y los recursos de la entfidad que
evidencien posibies actos de conupcién, deberd informardo al
representante legal con copia a la Secretaria Generat de la Presidencia
de la Repiblica y a la Secretaria de Transparencia, adjuntando a la
copia de esta dliima instancia, el formaio fisico o elecirdnico que esta
establezca para tal fin".

Decrelo 403
de 2020
{CGR)

Ariiculo 41, Arficulacion con el Confrol Interno. La viglancia vy
seguimiento permanenie al recurso piblico para €l gjercicio del conirol
concomitante y prevenfivo deberd arlicularse con el sistemna de conirol
interno.




Resolucién | Establece el Sistema de Rendicion Eleciténica de la Cuenta e Informes
Organica {SIRECI), para los sujetos de control fiscal y para la preseniacion de ia
7350 de 2013 | Rendicidn de Cuenla e Informes a la Conlraloria General de la
Republica.
Resolucion
Municipal Por medio del cual se adopta el estatuio y el Cédigo de ética de la
082 de 2019 | Actividad de Auditoria Interna de la Alcaldia de Pasto.
Manual
Operdativo
MIPG Version | Establece acciones, méilodos v procedimientos de Coniral Interno y
4 -2021- Gesiion del Riesgo. asi como mecanismos para su prevencion y
Sépltima evaluacion.

Dimensién

Guia de
Auditoria
interna
Basada en
Riesgos para
Entidades
PUblicas-
Version 4-
Julio de 2020

Se asocian las normas internacionales de auditoria en todas las fases del
proceso auditor, se amplian los contenidos en cuanto G lineamienios y
herramientas para el desarrcllo de cada fase, se incluye e andlisis de las
unidades auditables, la conformacidon y priorizacién del universo de
auditoria, definiendo la tabia de criterios de priorizacion frente al universo
de audiforia con un ejemple aplicado, se profundiza en las aclividades
relacionadas con la comunicacidn de resulfados, incluyendo
lineamientos relacionados con &l enfoque de la evaluacion jefe de
controlinterno o quien hace sus veces frente dl control interno contable.




5. DOCUMENTO TECNICO PROGRAMACION ANUAL DE LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO

La formulacidn del Plan Anual de Auditoria, en cabeza del Jefe de Oficina de Control
Interno, se establece basdndose en los riesgos a los que estd sometida la gestidn de
la Administracién Municipal, los planes de mejoramiento vigentes, los resultados de
auditorias infernas y externas previas, a fin de determinar las prioridades de la
actividad de auditoria internqg, el cual es consistente con la misionalidad de la oficina
y los roles oforgados a la misma.

El Plan de Auditoria 2025, toma en cuenta las solicitudes y requerimientos de la Alta
Direccién de la Administracion Municipal, considerando la toma de decisiones en
cuanto a temas estratégicos, asi como las de ofros grupos de valor v partes
interesadas, fambién incluye los trabajos de asesoria y acompanamienio solicitados
en el marco de los roles de liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion,
evaluacion de la gestion del riesgo y relacion con entes externos de control, para
coniribuir a mejorar la gestion de riesgos, afiadir valor y mejorar las operaciones de la
entidad.

El Jefe de la Oficina de Confrol Interno someie a consideracién del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, el Plan Anual de Auditoria para la
vigencia 2025, para adecuada revision y aprobacion.

6. CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD

ALINEACION CON LA PLANEACION ESTRATEGICA DE LA ENTIDAD.

La Oficina de Control interno, tiene competencia en todos los aspectos que
conciernen a la Adminisiracion Municipal, e incluso sobre el conirol del sector a
la hora de dirigir el Comité Municipal de Auditoria. Estos aspectos pueden ser de
indole estratégico, operacional, administrativo, financiero, legal, de tecnoiogia
de la informacion y de control, por lo que tanto el jefe de la Oficina, como los
auditores internos, deben estar infformados de cémo funciona la Entidad.

Conocer la Administracidn Municipal y su entomo implica comprender sus
caracteristicas, considerando los aspectos que se muestran en los cuadros:
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Cuadro 1. MAPA DE PROCESOS. FUENTE: OFICINA DE PLANEACION DE GESTION INSTITUCIONAL

ORGANIGRAMA ALCALDIA DE PASTO
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CUADRO 2. Organigrama Alcaldia de Pasto. Fuente: Secretaria General — Municipio de Pasto

En esta dlinecacion, la funcién de auditoria debe tener un buen nivel de comunicacion
con la Alta Direccidn, por eso, es importanie la interaccidn fluida con el nivel directivo
de la Entidad. En esta interaccion, la Oficina de Conirol Interno, debe informar al nivel



directivo cuestiones de control y riesgos significativos, incluyendo riesgos de fraude o
de cormrupcion, cuestiones de gestion, competencias, cumplimiento en metas y ofros
asuntos que requieren su atencion.

La frecuencia y el contenido de los informes estan determinados por los requerimientos
que sobre estos aspectos haga el Comité institucional de Coordinacién de Control
Interno; sin embargo, dependen de la importancia de la informacion a ser comunicada
y la urgencia de las acciones a seguir por parfe de la enfidad. La frecuencia vy
conienido también estan determinados por la Oficina de Control Intemo, dependiendo
de la importancia de o que se requiere comunicar y de las acciones a tomar.

Estos informes deben incluir, entre otros, aspectos:

El Plan Anual de Auditoria.

- Resuliados de las actividades de auditoria.

- Necesidad de recursos.

- Las respuestas de los auditados que, a juicio del jefe de la Oficina de
Control Interno, podrian resuliar inaceptables para la entidad.
Nivel de cumplimienio con el Codigo de Integridad y las normas vy planes
de accidn para afronfar incumplimientos significativos, cuando ello se ha
requerido.

- Laindependencia de la actividad de la evaluacion independiente.

7. RECURSOS.

La Oficina de Control Interno de la Administracion Municipal, cuenta con los recursos,
humano, técnico y financiero, para dar cumplimiento al presente Plan de Auditoria
proyectado para la vigencia 2025. £l cronograma de este Plan, se ha elaborado con
la disposicién de tiempo de cada uno de los equipos auditores, determinando
prioridades en la actividad de auditoria interna, consistente con las metas de la entfidad
a fin de cumplir con eficiencia y eficacia la labor del proceso auditor v las demas
actividades contenidas en este documento.

8. DETERMINACION DEL UNIVERSO DE AUDITORIA.

Para obtener el universo de auditoria se consuliaron y andlizaron las fuentes de
informacidon a las gue la Oficina de Control Interno tiene acceso, en virtud de la
avioridad emanada de la Ley con conienidos de caracter cudlitativo y cuantitativo,
asi mismo los resultados de los anteriores procesos auditores y el andlisis de la evaluacién
en la mejora coniinua que ha tenido cada unidad auditable, teniendo en cuenta todos
los aspectos nombrados anteriormente y para determinar el universo de la auditoria
vigencia 2025, se contempid los siguientes criterios:

- Antecedes de materializacién de riesgos.

- Tiempo franscurrido desde la Ultima auditoria.

- Temas de interés de la alia direccién.

- Cumplimienic de metas del Plan de Desarrollo.

- Resulfados auditorias anteriores internas y exiernas (% acciones abiertas
en el ultimo seguimiento} .

- Hecucién del presupuesto asignade a ia dependencia para los
proyectos de inversion.

Para la definicion del universo de auditoria la Oficina de Conftrol Intemo, fambién tuvo
en cuenta la implemeniacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon, mapas
de riesgos, mapa de procesos, manual de funciones, manuales de procescs vy
procedimientos e informes de auditoria.

Como fercera linea de defensa, en el marco de la auditoria interng, el desarrollo de
los componentes del Modelo Estdndar de Conirol Inferno: ambiente de control,
gestidn del riesgo, actividades de control, informacién y comunicacion y supervision

10



continug, fa Cficina de Confral Intemo proyecté ka aplicacion de las siguienies aclividades
relacionadas en cada uno de los componentes:

Aclividad
Evaluar kx eficacia de los planes y estrategias disefiadas por ias dependencias de la
® | administracién municipal, para promover o integridad en el servicio poblico,
"g enifatizando el comportamiento de los servidores frente a fa gestion riesgos y la
O | eficacia de loscontroles.
3 | Evaluar la idenfificacién de riesgos y la efectividad de los controles.
-g Proporcionar informacién sobre la idoneidad y efectividad del esquema operativo
2 | de ia enfidad, el flujo de informacion, las politicas de operacién, y en general, el
'g ejercicio de las responsabilidades en la consecucidén de los objetivos
< Apiicar la auditoria inferna de manera élica, técnica y acorde con las politicas y
practicas apropiadas.
Informar sobre el cumplimienio de responsabilidades especificas de control intemo.
Asesorar en mefodologias para la identificacion y administracion de los riesgos, en
coordinacion con Ia segunda linea de defensa (OPGI).
o Idenfificar y evaluar cambios que podrian tener un impacto significativo en la
2 enfidad, durante las evaluaciones periédicas de riesgos y en el curso del frabajo de
B | auditoria interna.
% Comunicar al Comité Insfituciongl de Coordinacién de Control Intemo posibles
T | cambios e impactos en Ia evaluaciéon del iesgo, detectados en las auditorias.
$ | Revisar la efectividad y la aplicacion de coniroles, planes de conlingencia y
§ actividades de monitoreo vinculadas a riesgos claves de la enlidad.
O | Aledar sobre la probabilidad de resgo de fraude o comupcion en las dreas
auditadas.
© | Verficar que los coniroles estan disefiados e implementados de manerag efectiva y
"E operen como se pretende para confrolar los riesgos.
8 Suministrar recomendaciones para mejorar la eficiencia y eficacia de los coniroles
$ | Proporcionar seguridad razonable con respecio dl disefio e implementacién de
) politicas, procedimientos y otros controles.
B | Evaluar si los procesos de gobiemo de fa entidad apoyan las esirategias y fos
O | objetivos de la enlidad
% Proporcionar informacién sobre la eficiencia, efectlividad e integridad de los
« | confroles tecnoldgicos y, segin sea apropiado, puede recomendar mejoras a las
actividades de control especificas.
Evaluar periddicamente las praclicas de confiabilidad e integridad de lo
informacion de la enfidad y recomienda. segin sea apropiado, mejoras o
implementacion de nuevos controles y salvaguardas.
:‘ g Informar sobre la confiabilidad y la infegridad de ia informacién y las exposiciones a
¥ Y riesgos asociados y las violaciones a estas.
o g Proporcionar informacién respecto a la integridad, exactilud y calidad de la
£ 3 comunicacién en consonancia con las necesidades de la alta direccién.
-g 8 Comunicar a la primera y la segunda linea, aquellos aspectos que se requieren
= Y fortalecer relacionados con la informacién y comunicacion.
8 | Establecer el plan anval de auditoria basade en riesgos, priofizando aquelios
£ | procesos de mayor exposicién
S Generar informacion sobre evaluaciones lievadas a cabo por la primera y segunda
?_. linea de defensa.
2 | Evaluarsilos confroles estan presentes (en politicas y procedimientos) y funcionan,
T | apoyando el conirol de los riesgos y el logro de los objefivos establecidos en lo
8 | planeacién institucional.,
& | Establecer y mantener un sistema de monitoreado de hallazgos vy
recomendaciones.
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9. FORMULACION DEL PLAN ANUAL

Es ef documento formulado por el equipo de frabdjo de la Oficing de Conirol
Inftemo de la Alcaldia de Pasto, cuya findlidad es planificar y establecer los
objetivos a cumplir anualmenie para evaluar y mejorar fa efectividad de los
procesos y procedimientos de lo Administracidn Municipal de Posto. Las
actividades que se deben considerar e incluir en el plan son:

- Auditorias intfermas a los procesos {de acuerdo a prictizacion y plan de rotaciéon
de las auditorias).

- Auditorias especiales o eveniuales sobre procesocs o dareas responsables
especificas y ante eventualidades presentadas que obliguen a ello.

- Auditorias especiales solicitadas por la Alia Direccion.

- Actividades de asesoria y acompanamiento en temas puntuales, de acuerdo a
las necesidades dela Adminisiracion Municipal.

- flaboracion de informes determinados por Ley.

- Capacitacion para los funcionarios de la Oficina.

- Formacién a la Alta Direccién y la adminisiracion en gestion de riesgos.

- Atencion a Entes de Control externos.

- Seguimienio a Planes de Mejoramiento.

12
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