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ANEXO 1
CONTRALORIA MUNICIPAL DE PASTO
PLAN DE MEJORAMIENTO

SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE ALCALDIA DE

ENTiDAD: BASTG NIT: 8912800000-3

REPRESENTANTE LEGAL: JAVIER RECALDE MARTINEZ L i i
PERIODO DE AUDITORIA: 2021 - - - sl . R
FECHA DE SUBSCRIPCION: FECHA DE SEGUIMIENTO: ] ST |

PLAN DE MEJORAMIENTO

. ALCANCE OBSERVACION : S ; L S :
- ———— | ACCIONES DE MEJORAMIENTO Accién LR HEMED s
AR D ai e | AREAS clcLOS o A s R S RESPONSABLES - PROGRAMADO | i(FeEﬁ” do . OBSERVACIONES |
DESCRIPCION OBSERVACION FORMULADA Sl : el A5 : (Fecha de Inicio) | " g :
' PORLACONTRALORIA SFelle e B e  Terminaién).
Inspecciones Realizar la modificacion de la minuta
Subsecretaria de confrato por ops del medico en la : A
Control y Seguridad  |disponibilidad para asistencia a las Sonfraiacen 1/02/2023 30/03/2023 | Contrato modificado
Vial audiencias
Inspecciones Brocadiminactoe
Subsecretaria de Realizar el procedimiento de imposicion : )
Control y Sequridad  |de orden de comparenda Despacho 1/02/2023 28/02/2023 |imposicion de orden de
e 5 comparendo
Incumplimiento de los protocolos | Vial
procedimentales imposicion de la Inspecciones
orden de comparendo por parte de s ¢ . o Procedimiento
= et ubsecretaria de Realizar el procedimiento i i
los agentes de fransilo . procedimientol - S sequridad  |contravencional Inspecciones 1/02/2023 30/06/2023  |contravencional
1 de practica del examen de vial Elaborado
embriaguez, ademas de inexistenca de;
incs?sftzif:sigsg I;?ﬂ?;?::&fﬁgmo I:;Tt?seef:?;Zﬁ; ge [Redlizorlainducciony reinduccion de | ¢\ o otoiq de Conltrol Reinduccion
9 v los procedimientos a implementar a los il = Y 30/06/2023 30/08/2023 minGucEony .
de comparendos Control y Seguridad 5 i . Seguridad vial divulgacion realizada
Vial agentes de transito e inspecciones
Inspecciones ; i ¢
Subsecrelfaria de Capacitar a los supervisores para el Subsecretaria de Control y ’
Control y Seguridad  |desarrolio de la evaluacion de Seguridad vial 6/02/ 2023 31/12/2023  |Perscnal capacitado
Vial desempeno de los agentes de fransito y
el gjercicio de la supervision de los
contratos de ops
Inspecciones Realizar el procedimiento para toma de Procedimiento toma de
Subsecretaria de pruebas con alcchosensor de Subsecreiaria de Control y pruebas con
Confrol y Seguridad  |conformidad con la resolucion 1844 del Seguridad vial Y2 20/04/2023 alcohosensores
Vial 2015 elaborado
Inspecciones Capacitar y cerlificar a los agentes de x
Subsecretaria de fransito en el manejo de alcohosensor y | Subsecretaria de Conlrol y 1/02/2023 30/03/2023 gg;rr‘ifé:diz 2:?:;?19.0
Seobservala Conlrol y Seguridad |l cumplimiento del orticulo 135 del Seguridad vial !
presencia de imegularidades de  [yiq) codigo de transito de alcohosensores
RiacEdimieniodue generar la Inspecciones Capacitar a los funcionarios de
exoneracion de los comparendos tipo 7 : i E : Personal capacitado en el
2 F. en donde se evidencia errores y SCU::::;[ET?"GE].ZG 5 ;?;ﬁ:g:::::j diggg;i?e\’;;gs;‘z Sr:e Subser.;:lo:gcc!;a (;c;nircl Y 1/02/2023 30/06/2023  |procedimiento de toma de
ausencias de los infervinientes al . ¥2eg P @ qu via pruebas de alcohosensor
Vial de pruebas con alcohosensor
proceso
fraducidos a falta de g_orcnhcls en Inspeccwone's Realizar cronograma semanal de !
favor de los presuntos infractores.  [Subsecretaria de puestos de control destinados a la Subsadisfdiriade CRnloly 1/06/2023 31/12/2023
C_on?rol y Seguridad foma de pruebas de alcoholemia Seguridad vial Elaboracion del
Vial Cronograma para la
Inspecciones toma de pruebas de
i e limi i alcoholemia
Subsecretaria dfe Supervisar el cumplimiento del Subsecretcrp de gontrol y 1/06/2023 31/12/2023
Control y Seguridad  |cronograma Seguridad vial
Vial




Debilidad en el manejo de archivo de
los expedientes

TspecCionas
Subsecretaria de

Gestionar ante talento humano la

Personal asignado para

Elindicador de la ejecucion
presupuestal de gasles, durante la
vigencia 2021 es del orden del 46.23%,
indicador que muestra falta de gestion
administrativa, toda vez que las
inversiones de infraestructura
proyectadas no se ejecutaron y estos
rubros presupuestales quedaron
esiaticos.

El valor total de cartera desde al afio
2010 hasta el 31 de diciembre del aio
2021 asciende a $120.557.868.932; esta
situacién, permite visualizar una
deficiente gestion administrativa que
no permite recuperar dentro de cada
vigencia un valor representativo, que
impida que el valor de la cartera se
incremente progresivamente vigencia
tras vigenci

Gestionar la modificacion del cambio

de la meta del proyecio

: reubicacion de personal idoneo de Inspecciones /Despacho 1/02/2023 28/02/2023 . 2
Confrol y Seguridad planta para la gestion de archivo manejo de archive
: Asignar al personal idoneo para el
subsscreiaria d.e manejo de archivo de inspecciones de Despacho 28/02/2023 30/03/2023 |Personal certificado
Control y Seguridad 7
¢ transito
Bibsaciatats do Ccpf:c11cr al persor_\al encorgodq del ' 2
< archivo de inspecciones en gestion Inspecciones /Despacho 30/03/2023 30/07/2023 |Espacio Asignado
Control y Seguridad d
R locumental
Inspecciones Modificacion de la meta
Subsecretaria de Adecuar espacio para el archivo de . el proyecto
Control y Seguridad  |inspecciones de transito Inspecelones:/Dospacho Vo202 102/2024
Vial
i Contratar al personal idoneo para :

Confiratacion presentacion de proyectos Despacho y contratacion 1/02/2023 31/03/2023 Personal confratado

Realizar reuniones con fodos los jefes de
Oficina financiera olficinaparala plqnlﬂcogcn e Despacho y contratacion 1/06/2023 31/06/2023 Reuniones realizadas

proyectos y el personal idoneo

requerido

Estudios de
Despacho Coniratar los esludios de vulnerabilidad | Despacho y contratacion 1/02/2023 31/04/2023 vulnerabilidad
contratados

Despacho Despacho y OPGI 1/02/2023 1/02/2024 Meta del proyecto

modificada
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Realizar el procedimiento de cobro

Procedimiento de cobro

contrato

Oficina Juridica coactivo y persuasivo Oficina juridica 1/02/2023 31/04/2023 |coaclivo y persuasivo
o elaborado
No se estd dando cumplimiento al
deterioro de las cuentas por cobrar,
que corresponden “al exceso de valor
en libros, con respecto al valor
i ymndcmdic oo Realtor informe de carlera con los e
4 : 6% Oficina Juridica saldos de Contabilidad (Balance Oficina juridica 1/02/2023 31/05/2023 9
menciona en el Manual de Politicas elaborado
General)
Conltables, tampoco se pudo
establecer que exista un
procedimiento de cobro coactivo de
las multas impuestas a los
traventor infracci de 5 = i _—
COnUE AN Sspornraceiones Oficina Juridica Realizar mesas de trabajo para Oficina Juridica
trénsito, asi mismo no se conocio que la| =~ .~ s = - 2 % i = = s
= Oficina Financiera consolidar las directrices para el Oficina Financiera 31/05/2023 31/08/2023 |Politica implementada
SMenga unaipolifical de recaudo y D h deterioir de cuentas por cobrar Despacho
a esta politica este asociada para espache il SRR P
cada vigencia metas de recaudo de
la cartera que se genera por la
imposicién de multas por infracciones
S frengto; Oficina Juridica
Oficina Financiera Elaborar e Implementar politica de Oficina |und|<;al Oficina 1/02/2023 31/04/2023 Politica de_‘ recaudo y
reucaudo y contable financiera contable implementada
Despacho
. e Procedimiento de cobro
Oficina Juridica it o e [T o Oficina juridica 1/02/2023 31/12/2023 | coaclivoy persuasivo
coaclivo y persuasivo
elaborado
El valor de cartera desde al afic 2010
hasta el 31 de diciembre del ano 2021
asciende a $120.557.868.932, segun la
investigacion del grupo auditor se
puedo observar una deficiente gestion
de cobro, lo que ha propiciado que el | . . ol Gestionar el apoyo de la STPASTO en el o S s Gestion con la §t pasto
valor de la cartera se haya Oficina Juridica el cobro persuasivo y nolificacion Glelnajricicn 1/02/2023 31/04/2023 realizada
incrementado al finalizar cada
vigencia desde 2010 a 2021, situacion
que afecta notablemente el monto
del recudo de los ingresos de la STIM y
gue conforme aumenta la edad de la
cartera, tiende a ser dificil su
rECUpT{qun Y 3@ CDnS!gU'ef.m? e;;lsie Capacitar a los funcionarios en la Personal capacitado
1_11n are rlisgo" % prescnplmon. Ies 9 loficina Juridica nueva metologia que se trabajara Oficina juridica 1/02/2023 31/12/2023 con la nueva
siugcion'conlieva o.gle 103 Va1ores conjuntamente con la st pasio metodologia
registrados en los estados financieros
sean sobrestimados. Las gestiones de
recaudo deben ser programadas con
metas de recaudo, sobre lodo en
etapa persuasiva.
Verificar gue la st pasto cumpla con los
Oficina Juridica comprimisos y metas pactadas del Oficina juridica 1/02/2023 31/12/2023 Supervision ejecutada




No se ha adelantado ningin tipo de
proceso de depuracién de cartera,
especialmente en la vigencia
audilada, situacién que en adelante
viene incrementado anualmente el
valor cartera, lo que no permite tener
unos estados financieros confiables

S

Implementar depuracion de cartera tal
Oficina financiera como lo menciona en el Manual de Oficina financiera 1/02/2023 1/03/2023 Procedimiento
Politicas Contables
. ¢ i Partidas susceptibles de
Ccind Nneie. | eficerias paridas capiiblescle Oficina financiera 1/02/2023 01/03023 ser depuradas
ser depuradas. z .
identificadas
TMONMACION PENMMEme Y
Recopilar la informacién pertinente y suficiente que sirva de
. L33 suficiente que sirva de soporte para la : s soporte para la
Oficina Juridica depuracién de cada una de las Oficina Juridica 1/02/2023 31 1M2/2023 depuracién de cada
partidas .. una de las partidas
el
concepto legal con
base en la evaluacion
de los documentos
Emitir concepto legal con base en la sometidos a su
evaluacion de los documentos consideracion y la
sometidos a su consideracion y la geslion realizada en el
— . geslién realizada en el proceso de Oficina financiera / Oficina proceso de cobro, para
Qfichalingnclerd cobro, para de esta manera definir la juridica / Despacho 1022023 1/06/2023 de esta manera definir la
posibilidad o imposibilidad de adelantar posibilidad o
algun tramite para el recaudo o pago imposibilidad de
segun corresponda. adelantar algin tframite
para el recauvdo o pago
segun cofresponda.
emitide
Expedir acto administrativo que ordene
la depuracion contable y el ajuste de
los registros confables comespondientées, : 3 2
Oficina financiera la actualizacién en los sistemas de Oﬁc.mg _fmonclero / Qg 1/06/2024 1/08/2023 acto administrativo
9 7 juridica / Despacho
informacién y/o bases de datos y
cualquier ofra actuacién que se
desprenda de la decision adoptada
Consolidar expediente que quedard a
Oficina financiera disposiciéon para consulta por parte de Oficina financiera 1/08/2023 1/02/2023 Expediente consolidado
la Entidad y/o organismos de confrol. |~
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JAVIER KECALDE MARTINEZ
REPRESENTANTE LEGAL
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HAROLD-ALBEIRC DELGADO MARCILLO
JEFE DE CONTROL INTERNO




