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Hallazgo No. 1 - Aseguramiento de Aspectos Claves de
Exito: Fortalecimiento de la Gestién Ambiental en la Nomars
Administracién Municipal Actudlizar la Mafriz de malieas de
El equipo auditor identificé debilidades en el Matriz de Profesional 25/09/2025 [17/10/2025| aseguramiento aseguramiento
aseguramiento del aspecto clave “Fortalecimiento de la Aseguramiento |  Universitario actualizada il
gesfion ambiental en la administracién municipal”, a

cargo de la Secretaria de Gestion Ambiental, designada
desde 2024 como parte de la segunda linea de defensa

del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) segun el A Numero de

Mapa de Aseguramiento Institucional. Aunque la Implementar Profesi I Tres esira?elglos estrategias para
dependencia ejecuta actividades operativas como la estrategias para "? o Pnc porg.e el
educacién ambiental y el seguimiento al PGIRS, se elfortalecimiento| UnVersitaro | 100005 | 3070972006 fortalecimiento | ¢ e cimiento

evidencié: de la gestion Profesio_n o S i geShén de la gestion

Ausencia de lineamientos formales y mecanismos Debilidadenel|  ambiental Contratista _ ambiental ambiental

instifucionalizados que orienten a las dependencias de | aseguramiento implementadas implementadas
| primera linea sobre cémo implementar controles de la gestion
ambientales eficaces. ambiental en la
Débil uso de herramientas de seguimiento y evaluacién | administracion N da
sistematica que permitan medir el impacto de las municipal : Profesional Cuatro PR
2 . Realizar s £ YT seguimientos
acciones ambientales en toda la administracion g Universitario seguimientos 3
s seguimientos : 1/10/2025 |30/09/2026 3 frimestrales de
municipal. Wivashiiss Profesional trimestrales Ffaraas
Falta de informes timestrales consolidados ante la Alta Contratista realizados oAl
Direccién a través del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno, incumpliendo con el
Mapa de Aseguramiento.

Estas falencias comprometen el cumplimiento del Cuatto Nimera:da
Manual Operativo del MIPG (Dimensién 7 - Control Presentar Caasileni de seguimientios seguimientos
Interno). limitan el rol asegurador de la Secretaria y seguimiento Ction 110/2025 130/09/2026| timestrales | imestrales ante
ponen en riesgo la eficacia de la gestion ambiental sl e o Ambiental presentados a la|la Alta Direccién
municipal, afectando la coordinacién, rendicién de Alta Direccion Alta Dieccidn | presentados

cuentas y el logro de objetivos estratégicos.




Hallazgo No. 2 - Comité Interinstitucional de Educacion
Ambiental (CEAM) y Sistema Local de Areas Protegidas
(SILAP)

El equipo auditor evidencid el incumplimiento por parte
de la Secretaria de Gesfion Ambiental de las
responsabilidades asignadas en el Acuerdo 041 de 2010
(SILAP) y el Decreto 0237 de 2023 (CEAM):

1. Sistema Local de Areas Protegidas — SILAP
Segun el Acuerdo 041 de 2010, la Secretaria debia
reglamentar el funcionamiento del SILAP en un plazo de
seis meses, asi como formular e implementar el Plan de
Manejo de las Areas Protegidas. Sin embargo, se
detecté:

Falta de reglamentacién para la implementacién del
SILAP.

Ausencia de categorias de manejo necesarias para la
conservacion de dreas con alto valor ecosistémico y
ambiental.

2. Comité Interinstitucional de Educacién Ambiental -
CEAM
Conforme al Decreto 0237 de 2023, la Secretaria debia
convocar, coordinar y liderar este comité. Sin embargo,
se identificé:

Inactividad del CEAM: no se encontraron convocatorias,
actas, planes de accién ni seguimientos al Plan Decenal
de Educacién Ambiental.

Ausencla de coordinacién en la formulacién, ejecucién
y evaluacién de la Politica PUblica de Educacion
Ambiental del municipio

Conformar un  |Subsecretaria de '22::2:12; N:l:;;:oc:e
equipo técnico Gestion 25/09/2025 |17/10/2025 :
SILAP Amablcated Rikel SILAP técnicos SILAP
g conformado conformados
L Secretaria de ; Numero de
Geneg:g;;c;::crtud Gestion Un:;z;i(]::ud solicitudes para
reactivacion del N“b".!nhf 25/09/2025 |17/10/2025 reactivacién del HiSacie on
CEAM Profesional CEAM d del CEAM
Universitario generadal  seneradas
Debilidad en el
cumplimiento Subsecretaria de
del Acuerdo Gestion
= Numero de
041 del 2010 - Desaroliar | /Amiblental Rural Cuafro jornadas|  jomadas
SILAP : . Subsecretaria de . J
jornada frimestral : timestrales de | trimestrales de
Gestion 1/10/2025 |30/09/2026
24 L de avance SILAP Arvibkaeicl avance SILAP y | avance SILAP y
Debiidadenla] =~ cpam Aoz CEAM CEAM
iy coord.lnoc:lén 7 desarrolladas
institucional del Profesional
CEAM Universitario
Subsecretaria de
Gestion
Ambiental Rural Cuatro Numero de
Presentar Subsecretaria de documentos de | documentos de
documento de Gestion 1/10/2025 |30/09/2026 avance avance
avance trimestral Ambiental trimestral trimestral
Urbana presentados presentados
Profesional

Universitario




Hallazgo 3 - Centro de Bienestar Animal - Fase Il y ll. Ley
152 de 1994, Por la cual se establece la Ley Orgénica
del Plan de Desarrollo, en su articulo | establece
"Propésitos. La presente Ley tiene como propésito
establecer los procedimientos y mecanismos para la
elaboracién, aprobacién, ejecucién, seguimiento,
evaluacion y control de los planes de desarrollo, asf
como la regulacién de los demds aspectos
contemplados por el articulo 342, y en general por el
articulo 2 del Titulo Xl de la constitucién Politica y
demas normas constitucionales que se refieren al plan
de desarrollo y la planificacién. Ley 80 de 1993y Ley
1150 de 2007 sobre contratacién estatal,
particularmente los principios de planeacién, eficiencia,
responsabilidad y cumplimiento. Acuerdo 028 del 31 de
julio de 2019 — Mediante el cual se adopta la Politica
Publica de Proteccién y Bienestar Animal del Municipio
de Pasto 2019-2028. El avance constructivo del proyecto
no cumplié con el cronograma establecido, que
preveia su finalizacién en junio de 2025.

Se idenfificaron debilidades en la pianeacién,
especificamente en no prever adecuadamente los
tiempos necesarios para la obtencién de la licencia de
construccion.

El refraso puede afectar el desarrollo de etapas
posteriores como la interventoria, la dotacién y la
supervisién, impactando negativamente la operatividad

y funcionalidad del proyecto.

Debilidad en la
gestion
administrativa
del proyecto
"Construccién
Fase Il y Il del
Centro de
Bienestar
Animal

Actualizar el Un cronograma | Numero de
cronograma del [Subsecretaria de del proyecto [cronogramas de
proyecto Gestion Construccién | contraccién del
Construccién del Ambiental 25/07/2025, {17/10/2025 del Centro De Centro de
Centro de Urbana Bienestar Animal | Bienestar Animal
Bienestar Animal actualizado actualizado
Implementar NUeD de
rﬁa e Subsecretaria de matrices de
balles Gestion 5 seguimiento del
seguimiento del ARG Una matriz de proyecto de
: p;royec.:;o e UBORG 25/09/2025 |17/10/2025 i selgwmlrel);ﬁ ConihsEish dal
orz:s u;cn dn g Profesional mpeme % Centro de
Bi e? roA ? | Contratista Bienestar Animal
b toll implementado
Una jornada s 1
: Re""z"f v Subsecretaria de bimestral de i Plxides
jornada bimestral . bimestrales de
Gestion avance del
de avance del Arnblariol eech avance del
Proyecto 1/10/2025 |30/09/2026| Provecto proyecto
g Urbana Construccion z
Construccién del 3 Construccion
Profesional del centro de
Centfro de Coniratist Bariastor Abocd del Centro de
Bienestar Animal ik il e ;:r d ; Bienestar Animal
foaeads realizadas
Seis documentos Nugmero de
A : documentos
Subsecretaria de bimestrales de :
Elaborar ¥ bimestrales de
Gestion avance del
documento Airbiarital b avance del
timestral de 1/10/2025 |30/09/2026| ProYecio proyecto de
Urbana Construccién ¢
avance del % construccién del
Profesional del Centro de
proyecto " A 2 Centro de
Confratista Bienestar Animal| _.
Bienestar Animal
elaborados
elaborados




i Una mesa de Numero de
I Subsecretaria de Sk
mplementar S trabajo bimestral mesas de
mesa de trabagjo Atabiss Al RO para el frabajo para el
para el PR seguimiento a | seguimiento a
seguimiento a las Cation 1/10/2025 |30/09/20246| las metas del las metas del
metas del Plan Arrbiinhal Plan de Plan de
de Desarrollo R Desarrollo Desarrolio
Municipal Municipal Municipal
implementada | implementadas
Hallazgo 4 - Metas Plan de Desarrollo - Ejecucion Numero de
Presupuestal. La Ley 152 de 1994, por la cual se Redli X Una mesa de mesas de
S ¥
establece la Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo, en el mez’::;{zgzja Ubsgz::g:q a9 frabajo bimestral trabajo
literal f del Articulo 3.-Principios generales, establece: f). Kimeckilde . | Amblental Sset de seguimiento | bimestral de
Confinvidad. Con el fin de asegurar la reql sjecucioén de seguimiento a las|Subsecretaria de| 1/10/2025 |30/09/2026| © las metas del | seguimiento a
los planes, programas y proyectos que se incluyan en los metdsdel Pian Gestion Plan de las metas del
planes de desarrollo nacionales y de las enfidades de Desarollo Arebiental Desarrollo Plan de
territoriales, las respectivas autoridades de planeacion - 2 s Municipal Desarrolio
Insuficiente Municipal Urbana ; A
propenderdn porque aquéllos y tengan cabal A realizadas Municipal
culminacién”. La ejecucion presupuestal de la feli e ?cl realizadas
Secretaria de Gestion Ambiental al 31 de diciembre de ge plrjc?ye;’ros
ji N
2024 1ue dol €0.61%, a5 deck, se e;gcutcron Presentar Subsecretaria de Seis documento iTo de
$4.588.150.672 de un total apropiado de d : documentos de
ocumento del Gestion de seguimiento o
$7.569.500.304,17. fmienito. de | Ambiental Rurai el aging seguimientos de
Se evidencid incumplimiento en varias metas de bl eheg Fal bl s A e elasmelas aell 155 metas del
£ ) las metas del  [Subsecretaria de| 25/09/2025 |30/09/2026 Plan de
producto programadas, lo que refleja debilidades en: lar de Sasian Descrrols Plan de
Planeacién adecuada, Ejecucion oportuna de recursos, D : s Desarrollo
£ i A ; esarrollo Ambiental Municipal g
Supervision y seguimiento fisico-financiero de los Municipal AR RO Municipal
proyectos, B presentados
. Subsecretaria de : A Numero de
Recknx Gestion Seks seguimisntos seguimientos a
e | Amtintl
T Subsecretaria de| 1/10/2025 |30/09/2026 i s e establecidas en
Gestion 4 las mesas de
las mesas de i trabajo praba
trabajo Ambientol realizado rc_ e
Urbana realizados
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