Avante

ALCALDIA DE PASTO SISTEMA FSTRATEGICO D TRANSPORTE AULICO

ACTA DE EMPALME

1. DATOS GENERALES:

Nombre del servidor responsable que entrega: Jairo Lépez Rodriguez

Cargo: Gerente UAE SETP AVANTE

Dependencia: Gerencia Avante

Civdad y fecha de suscripcion: Pasto, diciembre 24 de 2019

Lugar: CAM Anganoy - Los Rosales |

Lista de nivel directivo de la dependencia:

Nombre del delegado del mandatario electo que recibe: Dr. Rodrigo Yepes o
Nombre del delegado de la Oficina de Control Interno: Javier Andrade

I.  Representante del CTP o un ciudadano de alguna instancia de participacién
relacionada con el sector: N.A

~ 7@ ™0 Q000

2. ASUNTOS CONSIDERADOS EN LA SESION DE EMPALME

En esta acta se hace constar que la UAE SETP AVANTE realizé el proceso de empalme
con el Dr. Rodrigo Yepes S, identificado (a) con C. C. No. 80.854.454, designado por el
alcalde electo para este proceso. En sesiones llevadas a cabo los dias 03, 04, 05 y 23 de
diciembre se informé y entregé informacién sobre los siguientes aspectos:

a. Aspectos estratégicos:
- Aspectos transversales prioritarios para ser atendidos a partir del 1 de enero de 2020

1.Redlizar la contrataciéon de personal en el drea técnica de infraestructura, con
capacidad y conocimiento de contratacion y supervision de proyectos, que r-:alicen
actividades de: revision de informes pre constructivos y tramites de anticipos, actas
parciales y costos fijos recurrentes de las 6 obras que estdn en etapa de contratacién,
que realicen apoyo técnico a la construccién de actas de inicio de los contratos que
inician ejecucion civil en 2.020, al menos 2 de los profesionales de la contingencia en el
area técnica, deben tener los siguientes perfiles: un ingeniero ambiental o sanitario y
ambiental o civil con especializacién en temas ambientales que pueda realizar Ia
revision y validacion de los PMA vy los PIPMA que deben ser entregados al término del
mes pre constructivo de las obras en ejecucion, Un ingeniero especializado en Seguridad
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y Salud en el Trabgjo, con conocimiento en ejecucion de programas SST que pueda
revisar y validar el cumplimiento normativo para autorizar el inicio de la ejecucion de
obras y para que apoye en la revision del cumplimiento de requisitos en la contratacion
del personal de Avante. Asi mismo se requiere que el resto de profesionales técnicos de
la contingencia en el area de infraestructura conozcan de supervision y contrataciéon
estatal para adelantar los tramites propios del inicio de actividades de obras puUblicas
financiadas por la banca multilateral.

i Realizar la coordinacion interinstitucional con la secretaria de planeacién
municipal para la ejecucion del convenio de subterranizacion de redes secas en las fases
2,3y 4 de la carrera 27.

3 Realizar la contratacién de un equipo de arqueologia que acompane durante la
ejecucion de las obras de las fases 2 y 3 de la carrera 27, se debe contemplar o tomar
como insumos, los entregables o el back up del profesional Cristian Zamudio.

4, Validar cantidades y definir metas en términos de infraestructura para la
programacion de las metas de cumplimiento del plan de desarrollo de la nueva
administracion municipal y para la programacion del plan de adquisiciones y
elaboracion del presupuesto de Avante.

5. Llevar a comité interinstitucional o consejo de gobierno, el caso de la carrera 19 en
el barrio el prado, para que sea atendido de manera integral y prioritaria por las graves
implicaciones técnicas, ambientales y juridicas que puede acarrear.

SOCIO PREDIAL

1. Presentar los cierres de los planes de reasentamiento de los proyectos de la
carrera 19, carrera 27, obras alternas y planes de ocupantes de espacio pUblico,
segun cronograma presentado por la Entidad ante la UMUS y el BID.

2. Serecomienda que a quien asumala Representacion Judicial de la Entidad este
pendiente de los procesos judiciales en los Juzgados a fin de actuar y evitar
confratiempos que perjudiquen a la entidad y la titularidad de los inmuebles
adquiridos a través de proceso de EXPROPIACION.

FINANCIERA

1. Cierre financiero (contable y presupuestal)
2. Cargue al software financiero, presupuesto 2020

@ NIT: 891280000-3

) CAM Anganoy via Los Rosales I
e mlGNet = Teléfonos: + (57) 27233765, + (57) 2 7291919, + (57) 2 7292000, - Fax: + (57) 2 7223347
& hacaae w Codigo Postal 520001 Correo electrénico: planeaciongi@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecolégica imprimir este documento-

SC.OCERIBTONS

www.pasto.gov.co



avante

ALCALDIA DE PASTO SISTEMAFSTRATEGCD I TRANSPORTE PUBLICD

3. Expedicion de documentos presupuestales contratacion 2020 incluidos procesos

vigencias futuras

Preparacion de Informe SIA Manejo de Fiducia, vencimiento 03 de enero

Preparacién de Informes para Ministerio de Transporte vencimiento 31 de enero

Preparacién de Informes para plataforma CHIP, vencimiento 20 de Febrero

Preparacién de Informe semestral vigencia 2019 para Banco Interamericano de

Desarrollo, vencimiento 20 de Febrero

Causacién de cuentas pendientes para constituir cuentas por pagar :

Consolidacion de Informacion Financiera para reportes SIA, vencimiento 22 de

febrero

10. Pago de cuentas, envid a la fiduciaria Bancolombia

11.Recepcion de cuentas y consolidacion de cuentas por pagar, apoyo en
actividades cierre presupuestal

12. Acompanamiento a los procesos de cargue y cierre de los sistemas informaticos

o D

0

CONTRATACION

1 Adicién en tiempo y valor al contrato de fiducia de la vigencia 2019.

2 Contrato de encargo fiduciario vigencia 2020.

3 Contrato de Auditoria Ernst & Young

4 Contrato de Pdlizas de seguros de bienes y servidores publicos.

5 Contrato de servicio de Internet.
6. Contratos de bienes (papeleria, suministros de aseo y cafeteriq)

- 7. Pago de facturas de servicios publicos (incluye servicio de telefonia fija en
Anganoy)
8. Pago de facturas de sim card’s de operaciones (claro)

COMUNICACIONES

A efectos de garantizar la continuidad de los procesos de comunicacion publica del
Sistema Estratégico de Transporte Plblico se hace necesario durante la
contingencia disponer del personal necesario para la elaboracién del plan de
comunicaciones 2020, la generacion de informacion publica y la atencion a medios de
comunicacion, el disefio y produccion de contenidos comunicativos institucionales, la
administracion de los medios de comunicacién oficiales que dispone la entidad como
son la pagina web, el facebook y el twitter. En ese sentido se recomienda la contratacién
de un equipo bdasico de profesionales conformado por: un ingeniero de sistemas con
experiencia y conocimiento para desempenarse como web mdaster, un disefador
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grafico y un comunicador social.

SEGUIMIENTO Y CONTROL

1.

2.

4.

S,

Formulacion y presentacion de Proyecto para la vigencia 2020

Presentar segundo informe de plan de mejoramiento Contraloria Municipal de
Pasto.

Tener listo plan de mejoramiento auditoria externa ministerio de transporte
vigencia 2018 con evidencias de cumplimiento.

Atender requerimientos de organismos de vigilancia y control.

Atender visita de auditoria externa del ministerio de transporte

OPERACIONES

-

Revisar y verificar la instalacién de la torre de radio comunicaciones y la
adecuacion de la red eléctrica de la estacién de Cresta de Gallo

Verificar el estado del mantenimiento del Sistema semafdrico

Renovar el contrato de mantenimiento de los equipos de SGCF el cual se vence
en marzo del 2020

b. Aspectos técnicos misionales:

La UAE SETP AVANTE preparé el informe de gestién del periodo 2016 - 2019, en el marco
de los lineamientos establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion — DNP, .
los cuales se concretan en Capitulo 1. Gestion del desarrollo territorial y de desempefio
institucional De acuerdo a lo establecido en el Plan de Desarrollo Municipal “Pasto
Educado Constructor de Paz" 2016 - 2019 y su relacién con el Programa de Gobierno
“Pasto en Buenas Manos” 2015, se han definido las metas de resultado y producto para
la Unidad Administrativa ESPECIAL del Sistema Estratégico de Transporte Publico AVANTE
a ejecutarse en los anos 2016 a 2019. En total un numero de 15 metas que se describen
a confinuacion: (Se adjunta Anexo 1 - Matriz General de Empalme MGE Avante
Consolidado). Capitulo 2. Politicas estratégicas y temas transversales.
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Presentaciones en las cuales cada lider de drea y personal técnico explico en detalle el
funcionamiento de cada drea de la Unidad. Se adjunta presentacion de 254
diapositivas. Con el contenido de lo tratado en la presentacion del informe de gestion.

(Ver Informe de Gestion de la UAE SETP AVANTE con sus respectivos anexos de
igual manera revisar apuntes de mesa técnica de empalme).

PRESENTACIONES DETALLADAS DE CADA AREA:

En la ciudad de Pasto, el dia martes 03 de diciembre de 2019, se realizé la mesa técnica
sesion 1 de empalme de la UAE SETP AVANTE, en la cual se hizo la presentacion del
informe de gestion al equipo de empalme delegado por el Alcalde Electo.

El propésito de la mesa fue dar a conocer la situacion, logros vy dificultades presentados
en la UAE SETP AVANTE

En esta mesa se trataron los siguientes temas:

v' Saludo
El Dr. Marco Fidel Martinez Asesor del Despacho de la Alcaldia, realiza la instauracién de
la mesa de empalme, reiterando total disposicion por cumplir esta obligacion estipulada
en la normatividad vigente e invita a los equipos a trabagjar de manera adecuada para
que se brinde la informacién correspondiente de la UAE SETP AVANTE a los delegados
del Alcalde Electo y se despejen las dudas e inquietudes.

v Presentacion de Equipos
El ingeniero Jairo Lopez Rodriguez, Gerente de la UAE SETP AVANTE, readliza la
presentacion del equipo de Empalme de Avante:
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GERENTE

SUBGERENTE ADM Y FIN
LIDER CONTRATACION:
LIDER INFRAESTRUCTURA
LIDER SOCIO PREDIAL:
LIDER OPERACIONES:

LIDER COMUNICACIONES:

JAIRO LOPEZ RODRIGUEZ
LUCAS ORTIZ SILVA
MIGUEL PAREDES MORA
ALEJANDRO ZURIGA
SANDRA CASTRO

DAVID PORTILLA

VICKY DELGADO

avante

SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE AUGLICD

COORDINADOR EMPALME ALVARO ANDRES PORTILLA M

Por su parte el Dr. Rodrigo Yépez, se presenta como lider del equipo de Empalme del
Alcalde Electo German Chamorro. Y presenta a sus acompanantes.

v Agenda de Empalme

El ingeniero Jairo Lopez Rodriguez, Gerente de la UAE SETP AVANTE, realiza la
presentacién de la Agenda de Empalme.

Presentacion de Equipos

Metodologia de Trabajo

Presentacion General de la Entidad
Presentacion Socio Predial

Presentacion Infraestructura

Presentacion Operaciones

Presentacion Comunicaciones
Presentacion Contrataciéon

9. Presentacién Estado Juridico de la Entidad
10. Presentacién Administrativa y Financiera
11. Presentacion Reglamentos, manuales de organizacién y de procedimientos
12. Recomendaciones

13. Varios

ool MR SR s

Se pone a consideracion la Agenda de Empalme, sin ninguna objecién.
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v Metodologia de Trabajo
El Ingeniero Jairo Lépez, da a conocer la metodologia a desarrollar en la masa de -
empalme:

Presentacién general de la Entidad por el Gerente de la UAE SETP AVANTE
Presentacion detallada de cada drea por parte de los lideres de drea.

Resolucién de inquietudes formuladas por la comision de empalme Alcalde Electo.
Firma de soportes que evidencien el desarrollo de la jornada de empalme

Se pone a consideracion la metodologia a utilizar, sin ninguna objecion.
v Presentacién General de la Entidad

El ingeniero Jairo Lépez, realiza la presentacion general de la Entidad, dando a conocer:
Misién, visién, Politicas Municipales y Nacionales, Propésito Calve, Funciones Claves,
Esquema organizacional, Estructura organizacional, y Lineamientos del SETP tales como:
Consejo Directivo, Inversion Publica, Inversion por Sectores Conpes 3549, Inversion por
Componentes, Pirdmide de Movilidad. Se adjuntan diapositivas en presentacion de
empalme.

v Presentacién Socio Predial
La Dra. Sandra Castro, Lider del Area socio predial, realiza la presentacién del area socio
predial con los siguientes temas:
% Mision
% Objetivo
» Equipo de Trabaijo
Area de Responsabilidad
Estado Predial 2016-2019

-

7 .
.‘0 ...

Da a conocer: El proceso de la adquisicion predial
Las areas de responsabilidad
Reconocimientos econémicos

Las metas contempladas en el plan de desarrollo correspondientes al drea socio predial.
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PROCESO PLANEACION INSTITUCIONAL ¥ ORDENAMIENTO TERRITORIAL

HOJA DE CAPTURA DE INFORMACION PRODUCTOS

VIGENCIA: PACTO:

L ‘.I ! : i : i H-nc-tl-a'ud INDICADOR DE PRODUCTO AVANCE FIsSICO
BESCRIPCION DF LA Linea de base Meta
PROGRAMA SUBPROGRAMA syprsipliisdiidal INDICADOR FORMULA BF CALCULO AUD INDICAD OR BORE Eaitriania
Plan masstro de Namero de predios adquiridas=

o8 151
maovilidad y espacio Meaviliclad segura Adquiftcy 1 Numerao predins Total de predios » adquirir - Namera 0,701 151
nueves predios

publico de prodios pendientes por adauirir

De igual manera informa la priorizacién realizada mediante Conpes 3896

277 27 27 '
INTER. CARRERA CLL18 | Lotes para PUNTOS
PROYECTO | CRA19 y CLL16 NS I TOTAL
FASEl | FASEN | FASEIV
PREDIOS 1 1 8 6 1 1 2 21 41

7 27 27 ; CLL18 |PATIOSY| PUNTOS
PROYECTO CRA 19 CARRERA| CLL12 | CLL16 | CLL18 UDENAR |TALLERES| DESPACHO TOTAL
FASEI | FASEN | FASEIV [ 4
PREDIOS 98 147 57 34 20 8 7 1 2 6 0 380
ADQUIRIDOS 98 147 57 34 20 8 6 1 2 6 0 379
PENDIENTESPORADQUIRIR | - . . : : 2 1 s : ; 1 ;
% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 86% 100% | 100% | 100% 0 ‘
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TITULARIDAD DEL DOMINIO PREDIAL UAE-SETP "AVANTE"

INTER. _ | 18 | PATIOSY | PUNTOS Wi
dath i RAIS | caser | easen | rasewv CARRERA4| A Bl LIS OLIE UDENAR | TALLERES | Despacko | TO™M
| ADQUIRIDOS 98 147 57 34 20 8 6 1 2 6 - 379
ESCRITURADOS 95 141 53 30 20 8 ] 1 2 6 - 361
EN PROCESO DE
| ESCRITURA S B o I R O S R A 5
| EN PROCESO DE
' EXPROPIACION 2 16 | &1 1[0 L B : . 14

PROYECTO No US CENSADAS

Carrera 19 345
Carrera 27 fase | 340
Carrera 27 fase |l 124
Carrera 27 fase IV 87

Interseccién carrera 4ta 64
Calle 16 18

Patios y Talleres

No US PAGADAS

302
271

105

67

56
14

NO UBICADAS

43
69
19

20

T

Informe los logros
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* Mayor confianza con propietarios y personas afectadas por el proyecto y mejor imagen del
proyecto en la ciudadania en general.

*  Adquisicion y demolicion del 100% predial, garantizando al Ente gestor la ejecucién de los
proyectos priorizados

* Estudio de titulos de los Puntos de despacho.
* Matriz predial consolidada por proyecto.
* Organizacion y estructuracion de las carpetas prediales.

* Pago de Reconocimientos Econdmicos de los predios adquiridos durante el cuatrienio.

Dificultades.

. v Falta de voluntad en la oficina de instrumentos publicos para agilizar tramites
administrativos.
v Dificultad ante la oficina de IGAC en el tramite de aclaracién de dareas de
conformidad a la resolucién conjunta no 1732 de 2018.
v Lentitud y deficiencia judicial que impide la terminacién de los procesos
judiciales de expropiacion.

TODOS ESTOS FACTORES ESTAN LIGADOS A VARIABLES CAUSANTES DE LA OPORTUNA
ESCRITURACION DE LOS INMUBLES PENDIENTE DE TITULARIDAD.

Manejo de Contingencias.

Compromisos de pagos a propietarios pendientes de legalizacion de escrituras.
Liquidacién de Propiedad Horizontal COSMOCENTRO 2000.

Liquidacioén P.H. Edificio Cra 27 con calle 15-79

Cierre de Planes de Reasentamiento, de conformidad a CRONOGRAMA DE
SOCIALIZADO CON LA UMUS Y EL BID.

Procesos de expropiacion

(o2

150 8001
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De igual manera da a conocer el plan de reasentamiento

CRONOGRAMA. DE ENTREGA CIERRES DE PLANES DE REASENTAMIENTO-PLAN DE OCUPANTES DE
ESPACIO PUBLICO

F!CHA I:l! !N'I‘REGA

PROYECTOS RESPONSABLES R TS (e e

19 19 abr-20 may-20 jul 20 ago-20

PROYECTO LA 19 R | 'GESTION-SOCIOPREDIAL | S i ISR

CARRERA 27 ENTRE CRA 22-16 GESTION -SOCIO PREDIAL

CARRERA 27 ENTRE CALLE 16 -AVENIDA

PANAMERICANA st it i i) SOOI B

CALLE 16 GESTION -SOCIO PREDIAL

CAI.LE 18 UDENAR -BANDERRA - GESTION -SOCIO PREDIAI.. : =

PATIOS YTALLERES ¥ CALLE 12 -cRA aTA | GESTION-50CIO PREDIAL _ i

CIERRE DE PLAN DE OCUPANTES DE ESPACIO

PUBLICO CALLE 18 GESTION -SOCI10 PREDIAL

CIERRE DE PLAN DE OCUPANTES DE ESPACIO

LEupUcocaEys . | SEIUGN-SOCIO FRECIAL

Pregunta.

El Dr. Rodrigo Yépez, solicita aclaracién sobre la ejecucién de la meta de adquisicién
predial contemplada en el plan de desarrollo? Solicita se informe cuales son los predios
pendientes después de la priorizacion del Conpes.

El ingeniero Jairo y la Dra, Sandra, informan que la meta contemplada en plan de
desarrollo era de 151 predios, luego de la priorizacién quedaron 41, ya que los 110
restantes corresponden al proyecto gallinacera de los cuales no se cuentan con los
recursos economicos para la adquisicion.

De los 41 restantes, un numero de 21 corresponden a puntos de despacho que estdan
aplazada la adquisicion.

De los 20 restantes solo esta pendiente 1 correspondiente a la calle 16 que ya esta en
proceso de expropiacion.

El Dr. Rodrigo Yépez pregunta si en el presupuesto 2020 esta contemplados los recursos
para la adquisicion predial pendiente?.

El Director Administrativo y Financiero Lucas Ortiz informa que: En el presupues’ro 2020
estan incorporados el pago de expropiaciones.
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En referencia a los 21 predios pendientes a puntos de despacho no estan
presupuestados y se deberd realizar la gestion por la nueva administracién.

- v Presentacién Infraestructura

El arquitecto Luis Alejandro ZUniga realiza la presentacién del drea de infraestructira con
los siguientes temas.

» ESTADO GENERAL DEL COMPONENTE

* LOGROS ALCANZADOS Y CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
* ESTADO DE PROYECTOS REALIZADOS EN LA VIGENCIA 2016-2019

* PROYECTOS APLAZADOS

« RECOMENDACIONES (RETOS Y COMPROMISOS)

* INFORME COMPONENTE AMBIENTAL Y SST

Organigrama drea.

AMBIENTAL RA - APOYO A

SUPERVISION

YESPACIO
pUBLICO

Principales actividades.
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- Apoyar a la gerencia de Avante en la coordinacién técnica tendiente a la
ejecucion de las obras de infraestructura vial y obras complementarias del Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Pasajeros de la ciudad de Pasto.

- Coordinar al equipo de profesionales del Area de Infraestructura para la
realizacion de informes, apoyo a la supervision de proyectos, consolidacion
técnica de proyectos y tramite de aprobacién ante la UMUS y el BID (o la entidad
a que haya lugar).

- Mantener estricto control de documentacién y manejo de archivo.

- Coordinar Interinstitucionalmente las acciones tendientes a la cprobacron
ejecucion, recibo de obras, atencién de PQRs y demds requeridas para el
cumplimiento de metas.

- Realizar la consolidacion técnica de proyectos, esto incluye actualizaciones
normativas, presupuestales y tecnoldgicas para el desarrollo de los proyectos de
Infraestructura vial y obras complementarias del SETP.

- Coordinar con la UMUS del Ministerio de Transporte, el BID, Curadurias Urbanas,
Corponarifio, Cedenar, Sepal, Ministerio de Cultura, ICANH y las demds entidades -
de orden nacional, departamental y municipal que tengan injerencia en las
distintas etapas de los proyectos de infraestructura, las acciones necesarias para
la correcta realizacién de los proyectos en sus diferentes etapas.

Avance Infraestructura vial 93% Priorizados proyectos
AVANCE CICLOINFRAESTRUCTURA

. Cnstrucdén dela lriestrutlura al, espacio piblicoy obr mpeﬁlnrin del coro I 7 . )
# vial Carrera 27 entre calle 13 y calle 16 (Fase I1), b s el 03 4 Lo
Construccion de la infraestructura vial, espacia pablico y obras complementarias del corredor
5 vial Carrera 27 entre calle 13 y Av. Panamericana Conexidn Carrera 25 entre calle 7 concalle 13y| 355 ML x efecutar 0,70 4 2.800
calle 13 entre carrera 25y carrera 27 (Faselll)
[ Canstruccion de la infraestructura vial, espacio piblico y abras complementarias del corredor
8 vial Carrera 27 entre calle 10y Av. Panamericana (FaseN) catide KMeauar 136 s 40
4l
; 4 Yi o =il h
5 mww smmmmummusnmcubnmmz De La Ciudad De 12953ML|  ejecutada 1, G Y
8t mwmhhm& e Las Carreras i 1 )| 979BML | ejecutada 098 2 2352
S --wmmop alle 12 (Avenida M“Mmumﬁb A || T ST ; i y
9 = Dllb lle 12 ?W na) ﬁuh!ﬁmmm QQZJML _ Biﬂlﬁlﬂt 0 3 995,
P IS = mmmmwmwmsvmmo j [A7020ML| _ejecutada (%7 R v T

I Total M2 111.4751 m2 l
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DETALLE CICLOINFRAESTRUCTURA

AVANTE
LONGITUD PROGRAMADA
(Km) 7.41
LONGITUD EJECUTADA A
2018 5,00
LONGITUD POR EJECUTAR
(Km) 2,41
EJECUTADA EN 2018 1.80
EJECUTADA A 2017 3,20
9

EJECUCION 201 i}
EJECUCION 2020 b 00

Metas Plan de Desarrollo

INDICADOR: CONSTRUIDOS 4 PATIOS Y TALLERES:

Meta de producto No é: Construidos cuatro (4) Patios y Talleres.

La meta para el cuatrienio, es de 4 patios y talleres, de los cuales se debe aclarar que, 2
son Patio Taller y 2 son Unicamente Patios, siendo estos Patio Taller Aranda, Patio Taller
Chapal, Patio Mijitayo y Patio Bricefo, la localizacion de los proyectos, corresponde a las
4 cuencas geograficas del casco urbano del municipio de Pasto. Los 4 proyectos
denominados Patios y Talleres en el Plan de Desarrollo, se incluyeron al inicio del actual
periodo de gobierno, teniendo como meta la ejecuciéon total de las metas fijadas por el
documento CONPES 3549 en cuanto a obras de infraestructura complementaria del
sistema estratégico de transporte pUblico de pasajeros del municipio de Pasto y en el
marco del convenio de cofinanciacién que fija las lineas rectoras presupuestales del
sistema; sin embargo, en 2017 el Ministerio de Transporte fijo mediante doc.mento
CONPES 3894, la estrategia para priorizacién de proyectos, entendiendo que los recursos
comprometidos en el convenio son finitos asi como la vida del ente gestor (Avante), esta
gjercicio de priorizacion Unicamente permitié la inclusién de 3 de los 4 proyectos para
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ser iniciada su ejecucién en el periodo 2016 - 2019. Los proyectos programados por
Avante tras la priorizacion ordenada y aprobada por el Ministerio de Transporte a traves
de la Unidad de Movilidad urbana Sostenible - UMUS son el Patio Mijitayo, Patio Bricefio
y Patio Taller Aranda.

Se debe informar que, en el periodo de la presente vigencia de gobierno, se logré Ia
contratacion de los disefios de los 3 proyectos, Mijitayo, Bricefio y Aranda en 2017 y estd
prevista la contratacion de los estudios y disefios de Chapal en el presente afio. Tras lo
expuesto, se informa que, de la meta prevista de 4 patios y talleres, se lograra por parte
de Avante, la consecucién de los estudios y disefios de los 4 proyectos y el inicio de
construccién de 3 de ellos.

Los proyectos una vez implementados y operando, tendrdn una cobertura quz dard:
beneficios a toda la poblacién de la ciudad de Pasto, esto, bajo las luces de la cobertura
del sistema estratégico de transporte publico de pasajeros de la ciudad de Pasto.

INDICADOR: CONSTRUIDOS 4 CENTROS DE ATENCION MUNICIPAL - CAMIS:
Meta de producto No 7: Construidos cuatro (4) CAMIS.

Los Centros Administrativos de Informacién y Servicios = CAMIS, son proyectos de
infraestructura que se programaron desarrollar como parte de los proyectos de Patios y
Talleres, por lo tanto su ejecuciéon estd directamente ligada a la informacién del
indicador anterior; es decir, que Avante tiene previsto que la finalizacién del periodo del
gobierno municipal actual se cuente con los disefios de los 4 CAMIS y se haya iniciado
la construccion de 3 de ellos, siendo estos Ultimos, los CAMIS localizados en Mijitayo,
Aranda y Briceno

INDICADOR: KILOMETROS DE VIAS INTERVENIDO
Meta de producto No 10: Construidos Veinte (20) nuevos Kilémetros.

La UAE SETP-AVANTE, informa que para el mes de enero de 2019 se solicito a la Oficina
de Planeacion Institucional de la Alcaldia de Pasto, la reprogramacion de meta de este
indicador para la vigencia 2019 con un alcance de 3,08 km a desarrollarse en la
ejecucion de las obras de infraestructura vial de la Carrera 27 en sus Fases I, |l y IV,
ademds de la construccién de la Fase 2 de la Carrera 4, con esto claro, se debe reportar
entonces que los avances detallados en el cuatrefio estdn fijados as:
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2016: ejecutados 1.09 km

2017: ejecutados 0,42 km

2018: ejecutados 3,82 km

2019: programados 3,08 km para inicio de ejecucién, con terminaciéon en el primer
semestre de 2020.

Adicionalmente, en lo que respecta al porcentaje de avance en construccion de
nuevos kildmetros respecto de lo sefalado en el documento CONPES 3549 de 2008 y a
la priorizacién realizada entre la UAE ETP-AVANTE y el Ministerio de Transporte con la
aplicacién del CONPES 3896 de 2017, es pertinente aclarar que el avance con corte a
31 de diciembre de 2018 es de 62% y 93% respectivamente, siendo este Ultimo el
panorama actual y guia de la planificacién para las intervenciones durante las vigencias
2019 y 2020. Al respecto de la mencionada priorizacién es dable precisar que la misma
obedecié a las indicaciones emitidas por el Ministerio de Transporte, entidad que
mantuvo como criterio principal el alcance en cuanto a nimero de beneficiorios del
proyecto SETP; ahora bien, respecto de los proyectos de infraestructura vial se verifico el
estado de las vias actuales, cantidad de rutas que transitan por estos corredores,
intervenciones realizadas en reposicién de redes de servicios publicos y adquisicion
predial, entre otros, con esto se tiene como finalidad que en temas de infraestructura se
logre completar el 100% de avance seguin priorizacién, situacién que NO afecta la
operacion del sistema por llegar al 70% de la meta inicialmente fijada en el CONPES 3549
de 2008.

INDICADOR: KILOMETROS DE CICLORUTAS
Meta de producto No 11: Construidos Once (11) nuevos Kilémetros para Ciclorutas.

En virtud de lo expuesto en la descripcion de cumplimiento de meta del indicador No 10
(Kilbmetros de vias), se vieron iguaimente afectados los alcances de la construccion de
kilémetros de ciclorutas, por lo cual la meta finalmente factible de ejecucién, estd por
debagjo de la meta de 11 kilbmetros, adicionalmente, se debe hacer claridad en el
sentido que, el reporte de 11 kilbmetros como meta de ejecuciéon en el cuatrienio, es el
la cifra total de kilémetros a intervenir por parte de Avante en el desarrollo de la totalidad
de proyectos previstos segun CONPES 35 49 y 3682, por cuanto hasta la fecha de
formulacion del plan de desarrollo “PASTO EDUCADO CONSTRUCTOR DE PAZ", NO se
habian reportado el avance en construccién de ciclo infraestructura, asi las cosas, se
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tiene que, para diciembre 31 de 2015, ya habian sido construidos 3,2 kilémetros, por lo
cual la meta del cuatrienio nunca debid ser 11 kildmetros, por lo tanto la meta debid
programarse sobre la diferencia, es decir 7,8 kilbmetros si se hubiese aplicado el mismo
criterio del indicador No 10 de tener como premisa la terminacién de Avante en 2017,
sin embargo, el mismo ejercicio de priorizacién del Ministerio de Transporte de 2017,
permitié programar para ejecucién en el cuatrienio Unicamente 4,2 kildmetros,
quedando aplazados 3,6 kilometros de ciclorutas incluidas en los proyectos de
infervencién vial que fueron aplazados.

INDICADOR: KILOMETROS CONSTRUIDOS EN EL CENTRO HISTORICO
Meta de producto No 12: Construidos TRES PUNTO TRES (3,3) nuevos Kilémetros en el
Centro Histérico de la Ciudad.

Teniendo en cuenta lo referenciado hasta el momento, la UAE SETP-AVANTE, en primer
término y respondiendo a la “contfroversia" con Planeacién Institucional al respecto de
este indicador, informa que la meta fijada de intervencion en kildémetros construidos de
Centro Histdrico, NO obedece a la realidad y posibilidades de la entidad, toda vez que
el CONPES 3549 de 2008 y el PEMP (plan especial de manejo y proteccién) del Centro
Histérico de Pasto, limitan la participacién de la UAE SETP-AVANTE en este campo
Unicamente a la realizacion de estudios y disefios de los corredores viales planteados por
el CONPES y la ETLF, y la construccion del costado norte de la Carrera 27 entre calle 10y
20 de la ciudad de Pasto, por tal razén, nunca se debid incluir este indicador. Situacién
respecto de la cual Avante realizo el gjuste con Planeacién Institucional en reunién
realizada en el mes de enero de 2019.

ESTADO DE PROYECTOS 2016 - 2019
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INFORME DE EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL 2016 ]
ESTADO DE ' |
ESTADO A EJECUCION
AVANCE CON : LONGITUD EJECUGON
No ORDEN NOMBRE DEL PROYECTO CORTE ENERO DICIEMBRE ETAPA ACTUAL | CONTRACTUAL % EN 2016 FISICAEN
2016 2016
Construccién Carrera 19 (Avenida las Américas) entre | |
Calle 12 (Avenida Boyacd) y Calle 17 - Construccién | |
| |
! Carrera 19 (Avenida las Américas) entre Calles 17 y Calle i il pRearane ; : i i i S
.......22 Avenida Colombia e e Bl oot e o | Wl B el B B0
| Construccion Carrera 36 (Hoy Carrera 33) entre calle 6 :
’ surycalle8Este Sector CamAnganoy | ®% | OO | UQUIDADO | 085 | 11% | 00605
6 NIT: 891280000-3
CAM Anganoy via Los Rosales |l
150 9001 Q'_‘;':Leg 5 Teléfonos: + (57) 27233765, + (57) 2 7291919, + (57) 2 7292000, - Fax: + (57) 2 7223347



Avante

ALCALDIA DE PASTO SISTEMA ESIRATEGI) D TRANSPORTE PUSLICD
[ Construccion Calle 6 Sur desde Carrera 26 (Avenida 1 l ] '
| Mijitayo) a Carrera 22D Sector Tamasagra y Carrera 22D
7.
3 (Tamasagra) desde Calle 6 Sur a Calle2 Sur (Sumatamboa) | S : i LIGEHEMOO 4#9 o WD
y Carrera 22B hasta Avenida Panamericana, I nlE | 8
a Construccién Calle 16 entrg Carrera 30 y Avenida 78% 100% LIQUIDADO 1,16 22% 0,2552
Panamericana - e m_w S ] R )
Construccion Calle 17 entre Carrera 19 (Avenida las i
2 Ameéricas) y Carrera 14 (Avenida Champagnat) o ?% e FIIIERR | _0'51 . 7?4% ] l n Sy )
6 Construccién Calle 20 entre Carrera 19 y Carrera 30 90% 100% LIQUIDADO | 1,58 | 10% | 0158
‘ 1,0912
INFORME DE EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL 2017 I
ESTADO DE wHlp N]
L ESTADO A 4 ; EJECUCIO
; N AVANCE CON LONGITUD EJECUCION
No ORDEN NOMBRE DEL PROYECTO CORTE ENERO DICIEMBRE |ETAPA ACTUAL CONTRACTUAL % EN 2017 FISICA EN
2017 : 2017
2017 !
Construccion Calle 17 entre Carrera 19 (Avenida las |
: Américas)y Carrera 14 (Avenida Champagnat) | ™% | 100% [UQUIDACON| 05 | 66% | 033
Construccion Carrera 19 entre Calle 22 (Parque [ I [
2 Periodistas) y Calle 27A Sector Antigua Salida al Norte | 0% 8% EN E.IECUCIDN‘ 1,2 8% 0,096
(Entrada Hospital Civil) | |
0,426
INFORME DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA 2017 ]
i AE:::&OCDOE” ESTADO A
No ORDEN! NOMBRE DEL PROYECTO - PATIOS Y PATIO TALLERES CORTE ENERO DICIEMBRE CAPACIDAD DE FLOTA ETAPA ACTUAL
2017
2017
1 CONSULTORIA PATIO MUJITAYO 0% 100% ‘ 120 } LIQUIDADO
2 CONSULTORIA PATIO BRICENO 0% 100% J 96 LIQUIDADO
.3 CONSULTORIA PATIO TALLER ARANDA 0% 100% | 119 LIQUIDADO
|
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| INFORME DE EIECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL 2018 .

ESTADODE ! " LONGITUD " EIECUCION
No ORDEN NOMERE DELPROYECTO . AVANCE CON 'maigam?m' ETAPAACTUAL  CONTRACTU _”m‘l’:", FISICAEN
1 A CORT!NB!OZBB o rmk o 1 VLTS - 2018
Construcdén Carrera 19 entre Calle 22 (Parque Perlodislas] ¥ Calle 27A
$ Sector Antigua Salida al Norte (Entrada Hospital Civil) &% ; 190% LIQUIDACION 12 _ 2% _ 1A
Construccin Calle 18 entre antigua Glorieta las Banderas hasta
_ 2 . . Universidad de Narifio Sede Torobajo .0% ‘ 20 ek AUQliIIDACiQN 1'1? 420N . ki
3 (onstruccibn(arfera27Faselentre(ane22yCaIIelﬁ 0% 100% LIQUID_ACION 0,53 ~ 100% 0,53
4 ConstfucclonCallel?entre(@rreraleyZ? 0% 100% 'LIQUIDACION 05 40% 02
¢ Intervencion Vialy rehabilitaciég 3; I: 4Carrera 4 Fasel Entre Calle 12ay 0% 100% LIQUIDADO 07 100% 07
3,654
INFORME DE PROGRAMACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA 2019- 2020
. . ESTADODE  ESTADO  EJECUCION
No ORDEN NOMBRE DELPROYECTO © AVANCECON  PROYECTADOA  ETAPAACTUAL wmulmnimg:ggu FISICAEN
'CORTE ENERO 2019 DICIEMBRE 2019 2019
g SENALETICAFASE2 0% - 100% - 30% 68 100% 568
: LONGITUD DE
No ORDEN NOMBRE DEL PROYECTO - PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL CONSOLIDACION CONSOLIDACION © CONCOLIDACION concouwlmmo
: PRIORIZADA TECNICA ; AMBIENTAL SOCIOPREDIAL ONJURIUlCA NENKM _CIEI.OHUTA
1  CONSTRUCCIONCARRERA 27 (FASE 2)ENTRECALLE 16YCALLEDS  100%  100% 100% 100% 048 sl
2 CONSTRUCCION CARRERA 27 (FASE 3]ENTRE CAI.I.E 10YCALLE13 100% 100'!6 100% 100% 1,36 Sl
CONSTRUCCION CARRERA 27 (FASE 4) ENTRE CALLE 10 Av
3 PANAMERICANA 100% 100% 100% 100% 0,68 5!
CONSTRUCCION CARRERA 4 (FASE 2) ENTRE CALLE 14 Y DIAG 16C
4 CONEXION DIAG 17 100% 100% 100% 100% _ 0,56 NO
5 CONSTRUCCIONCALI.E 17ENTR‘E CARRERA 22 Y CARRERA 27 100% 100% 10(_)96 ~ 100% ) 03 Sl
6 GlORIETACHAPAHINTERSE(CIUNCALIEIZCONCARRERAH ] ENTRAM&T_E EN_TRAMIH’ ENTRAMITE ~ ENTRAMITE _‘ 0,67 NO
7 CONSTRUCCION PATIO TALLER ARANDA i 100% 100% : 100% ‘ 100% N/A N/A
8 CONSTRUCCIONPAHOBRIC{NO L _ ENTRAMITE  ENTRAMITE = 100%  ENTRAMITE  N/A N/A
9 CONSTRUCCION PAT!O MUITAYO 100% 100% 100% 100% N/A N/A
3,08
Paraderos.
No. 001-C.P.BID.2019, cuyo objeto es el: “SUMINISTRO E INSTALACION
DE LA FASE Il DE LA SENALETICA PARA EL SISTEMA ESTRATEGICO
” J
DE TRANSPORTE PUBLICO - UAE SETP (AVANTE) DE LA CIUDAD DE PASTO".
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576 senales verticales, reparacién 78 sefnales Fase |, reubicacién 20
unidades Fase |.

69 sefales verticales sector rural

645 senales verticales instaladas en drea urbana y rural del municipio.

Componente Ambiental. Proyectos Ejecutados

v’ Las Américas carrera 19

v’ Carrera 33

v’ Calle 20 entre carreras 24 y 29 (Iglesia panaderia)
v Calle 16 entre 22 — 25

v Calle 16 entre 32 y panamericana
v’ Calle 6 tamasagra

v Calle 17 Champagnat

v’ Carrera 27 fase 1

v Calle 18 Universidad de Narifio

v Carrera 4 fase 1

v’ Calle 17 entre 27 — 25

v Carrera 19 hospital civil

Seguridad y Salud en el Trabajo. Se comenta por el Profesional de SST los aspectos a
tener en cuenta en SST.

La obra y la interventoria deben tener un especialista en SST con licencia vigente.
Dentro del PMA se encuentra el componente SST de las obras

En el mes pre constructivo la interventoria y Avante verifica y aprueba:
Afiliaciones de trabajadores a Seguridad social integral

Examenes médicos ocupacionales de ingreso

Entrega de dotacién con logos institucionales
Enfrega de elementos de proteccién personal

(S
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AUDITORIA EXTERNA — MIN TRANSPORTE

Durante el mes de marzo de 2019, la firma auditora externa Ernst & Young realiza auditoria
a la UAE SETP AVANTE correspondiente a la vigencia 2018. En el mes de abril se notifica
el informe final de auditoria con un total de 13 Observaciones. Distribuidas de la siguiente .
manera.

Procesos Internos: 7

Area Técnica Infraestructura: 6

El dia 30 de abril de 2019 la UAE SETP AVANTE, suscribe plan de mejoramiento con el fin
de atender las observaciones realizadas en el proceso auditor externo. El plan de accién
define un total de 45 acciones de mejora a implementarse en la vigencia 2019.

Al 30 de septiembre de 2019 el profesional de seguimiento y control de la UAE SETP
AVANTE, redliza informe de seguimiento al plan de mejoramiento suscrito por UAE SETP
AVANTE con los siguientes resultados

Total de Acciones: 45
Acciones cumplidas al 30/09/2019: 17
Acciones en proceso:; 28

AUDITORIA CONTRALORIA MUNICIPAL DE PASTO

Auditoria Regular llevado a cabo del 15 de julio al 15 de septiembre de 2019 a la UAE
SETP AVANTE, correspondiente a auditora de la vigencia 2017 -2018, en esta auditoria se
adelantaron dos procesos uno derivado de queja No 28 y otro de auditoria regular.

El dia 04 de octubre de 2019 se recibié por parte de la contraloria municipal el mforme
preliminar de auditoria regular con un total de 15 observaciones. '

El dia 22 de octubre de 2019, la UAE SETP AVANTE, envié oficio con radicado No
20191000009201 a la contraloria municipal de pasto dando respuesta al informe de
auditoria regular 2017-2018. Se esta a la espera del informe definitivo de la auditoria
regular para el andlisis correspondiente y formulacion del plan de mejoramiento. ;
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El dia 08 de octubre de 2019 se recibe informe final de queja No 28 por parte de la
contraloria municipal de pasto.

El dia 28 de octubre de 2019 a la UAE SETP AVANTE, envid oficio con radicado No
20191000009361 a la contraloria municipal de pasto, dando a conocer el plon de
mejoramiento derivado de la auditoria de C|U8JCI No 28.

AUDITORIA CONTRALORIA MUNICIPAL DE PASTO

AUDITORIA QUEJAS No 51,79 y 88 de 2018
Total de Hallazgos: 4
Acciones Cumplidas: 0
Acciones en proceso: 4
» Austeridad en Gasto — Operador Logistico: Hallazgo Administrativo — Fiscal .
> Deficiencias supervision de contratos: Administrativo
» Debilidad estudios previos Internet: Administrativo - Disciplinario
» Debilidad estudios previos Software: Administrativo — Fiscal
AUDITORIA REGULAR
Se reportaron en informe preliminar un total de 15 observaciones por parte de la CMF’ la
UAE SETP las contesto se espera informe definitivo. ‘

SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORA CONTRALORIA MUNICIPAL DE PASTO

Plan de mejoramiento suscrito el 23 de marzo de 2018 por la UAE SETP AVANTE,
correspondiente a auditora de la vigencia 2016. En la auditoria se levantaron un total de
20 Hallazgos.

De acuerdo a resolucion interna de la contraloria municipal de Pasto, todo plan de

mejoramiento que se suscriba con el organismo de vigilancia y control es sujeto de dos )
seguimientos, el primero después de 6 meses de suscrito el plan de mejorcimlen’ro y €l

segundo despues de ofros 6 meses del primer informe de seguimiento.

El profesional de seguimiento y control, presento informe correspondiente al segundo
seguimiento el dia 23 de marzo del afo 2019 con los siguientes resultados.

Total de Acciones: 30

Acciones cumplidas al 23 de marzo de 2019: 30
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Acciones en proceso: 0

Plan de mejoramiento suscrito en el mes de mayo de 2019 por la UAE SETP AVANTE,
correspondiente a auditora de la vigencia 2018, en esta auditoria se adelantaron dos
procesos uno derivado de quejas y ofro de auditoria regular. '

En esta auditoria se levantaron los siguientes hallazgos:

Auditora Queja: 5 hallazgos. Con incidencia, administrativa, fiscal y disciplinaria. -
Auditoria Regular: 13 hallazgos. Con incidencia, administrativa, fiscal y disciplinaria.

De acuerdo a resolucién interna de la contraloria municipal de Pasto, todo plan de
mejoramiento que se suscriba con el organismo de vigilancia y control es sujeto de dos
seguimientos, el primero después de é meses de suscrito el plan de mejoromlenfo y el
segundo despues de otros 6 meses del primer informe de seguimiento.

El profesional de seguimiento y control, presento informe correspondiente al primer
seguimiento realizado el dia 19 de noviembre del afio 2019 con los siguientes resultados.

Auditoria de Quejas:

Total de Hallazgos: 5

Acciones cumplidas al 19 de noviembre de 2019: 4
Acciones en proceso: |

Auditoria Regular:

Total de Hallazgos: 13

Acciones cumplidas al 19 de noviembre de 2019: 10
Acciones en proceso: 3

GESTION DE RIESGOS
RIESGOS — ANTI CORRUPCION

La UAE SETP AVANTE, a través del profesional de seguimiento y control, viene realizando
seguimiento a las matrices de riesgos que se han identificado y priorizado dentro de la
ejecucion del proyecto, entre las cuales estan:

2.1 Matriz de Riesgos Anti — Corrupcién.
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En el mes de abril del afo 2019, se identifico de manera conjunta con los lideres de drea
un total de 10 riesgos anti — corrupcion de la UAE SETP AVANTE. Distribuidos en las
siguientes dreas de la entidad.

Administrativa y financiera: 3 Riesgos.
Contratacion: 4 Riesgos
Socio Predial: 2 Riesgos

Comunicaciones: 1 Riesgo.

Se procedioé a redlizar el andlisis de cada riesgo de acuerdo a la metodologia y matriz
definida, identificando: Causas, Efectos, Probabilidad de materializacién, controles
existentes, opciones de manejo, acciones de mitigacién, responsables, cronograma,
indicador y evidencia.

Con el fin de realizar el tratamiento a cada uno de los riesgos se definieron 34 acciones
de mitigacion las cuales se estan implementando.

Total Riesgos: 10

Acciones de mitigacién: 34
Acciones Cumplidas: 16
Acciones en proceso: 18

Se adjunta matriz de riesgos anti - corrupcién, Anexo 5.

RIESGOS - MATRIZ BID

En la misién BID, realizada en el mes de mayo de 2019, a la cual asistieron delegodos del
Ministerio de Transporte, Ministerio de Hacienda, Asesores del Banco Interamericano de
Desarrollo y personal de la UAE SETP Avante, se procedié a realizar la identificacién de
los riesgos del proyecto “Sistema Estratégico de Transporte Publico para la Ciudad de
Pasto”, se identificaron un total de 10 riesgos para los componentes del proyecto,
distribuidos de la siguiente manera:
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La UAE SETP, guedo encargada en cabeza del profesional de seguimiento y control de
definir las acciones de mitigacién para cada uno de los riesgos identificados.

En el comité de gestiéon del 02 de julio de 2019, con la gerencia vy lideres de drea la la
UAE SETP AVANTE, se redlizé la definicion de las acciones de mitigacion para cada uno
de los riesgos identificados en la matriz de riesgos BID. Se definieron en total 25 acciones
de mitigacion, a las cuales se les estd redlizando el seguimiento respectivo para su
ejecucion y cumplimiento a la fecha se cuenta con los siguientes resultados.

Total Riesgos: 10

Acciones de mitigacion: 25
Acciones Cumplidas: 19
Acciones en proceso: é
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GESTION DE PROCESOS

El manual de procedimientos de la UAE SETP presenta 4 actudlizaciones, la Ultima
realizada por el profesional de seguimiento y control y lideres de drea en el mes de julio
de 2019. Con el fin de mantener vigente |la gestion de procesos de la entidad,
permanentemente se revisan los cambios mds significativos de la Entidad con el fin de
desarrollar las actividades de manera eficiente y eficaz y garantizar la atencién oportuna
del cliente interno y externo de la Entidad, asi como de los diferentes actores.

Se pregunta por parte del equipo de empalme del alcalde electo si la entidad esta
certificada? :

Se responde que no, ya que la vida juridica es finita, pero que se tiene varios elementos
que permiten funcionar a la unidad de manera eficiente y eficaz.

El-Ingeniero Jairo Lépez, toma la palabra y hace un reconocimiento ante todos los
asistentes a la mesa, del desempefio realizado por el profesional Alvaro Andrés. Portilla
Montenegro, como un apoyo muy importante para la gerencia en el seguimiento vy -
control del Proyecto y la articulacién con los lideres de drea y respuesta efectiva y
oportuna a los requerimientos de los organismos de vigilancia y control en los procesos
de auditoria y requerimientos generales.

RECOMENDACIONES.

El profesional de Seguimiento y Control de Avante, procede a listar las recomendaciones
consolidadas:

U Es importante cumplir con los compromisos de pagos con propietarios acordes a
disponibilidad de recursos cuando se readlizan reembolsos, inicio y cierre de
anualidades. _

QO Se debe coordinarlas fechas de entrega de predios con tradmites de escrituracion
y pagos totales.
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U Esimportante tener en cuenta que existe la consolidaciéon del equipo de trabajo
con conocimiento sobre el proceso v situaciones particulares de la comunidad,
por lo tanto, los cambios en equipos de frabajo que no permite dar continuidad
a proyecto, perdiendo el cumulo de conocimiento de las adquisiciones realizadas
y de las problemdticas de la poblacién afectada.

Se recomienda que a quien asumad la  Representacidon Judicial de la Entidad este
pendiente de los procesos judiciales en los Juzgados a fin de actuar y' evitar
confratiempos que perjudiquen a la enfidad y la titularidad de los inmuebles adquiridos
a través de proceso de EXPROPIACION

U Se recomienda diligentemente se readlice los cieres de los Planes de
Reasentamiento estipulados en el cronograma. !

Q Se recomienda redlizar la enfrega de los documentos de adquisicidon predial al
ALMACEN de la ALCALDIA DEL MUNCIPIO DE PASTO, a fin de que estos 379 predios
adquiridos queden dentro del inventario los cudles se relacionan el NUmero de
inmuebles adquiridos en toda la ejecucidn del proyecto

Renovar el contrato de mantenimiento de los equipos de SGCF el cual se vence en -
marzo del 2020 k
Revisar y verificar la instalacion de la torre de radio comunicaciones y la adecuacién de
la red eléctrica de la estacion de Cresta de Gallo

Desde el punto de vista estratégico es fundamental la planeacidn integral de acciones
comunicacionales y de cultura ciudadana, con un enfoque de desarrollo humano
sostenible que contribuya al reconocimiento, valoracién y cuidado y corresponsabilidad
social de las nuevas implementaciones del Sistema Estratégico de Transporte PUblico, en
los distintos componentes de intervencion.

O A nivel operativo es de vital importancia la oportuna y permanente articulacion
de los actores institucionales, sectoriales y aliados del Sistema Estratégico de
Transporte PUblico, tanto en el &mbito nacional como municipal, en la concrecién
de esfuerzos y dindmicas que fortalezcan la comunicacién corporativa y los
procesos de cultura ciudadana del Sistema Estratégico de Transporte PUblico de

~ laciudad. '

O Mantener el ejercicio de supervision y control de los contratos en ejecucion, que
retoman actividades al termino de las restricciones de movilidad de material y
equipo durante el periodo de camavales. | —
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Envid de informe mensual a la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible del
Ministerio de Transporte compilando temas técnicos y ambientales a inicio del mes
de febrero de 2020.

Coordinacién y ejecucion del convenio de subterranizacién de redes de las fases
2,3y 4 de la Carrera 27 de la ciudad de Pasto.

Renovar el contrato de mantenimiento de los equipos de SGCF el cual se vence
en marzo del 2020

Revisar y verificar la reparaciéon de los elementos semaféricos la cual se espero
adjudicar en el mes de noviembre de 2019 y tiene una duracién de un mes
Verificar el estado de avance del proyecto del Sistema de Recaudo Centralizado
Revisar el estado de la entrega y recepcién del Sistema semaférico a la Secretaria
de Transito ]
Verificar y asegurarse de la contratacion de personal idéneo en experiencia vy
conocimiento, para el drea de operaciones

Revisar y verificar la instalacién de la torre de radio comunicaciones y la.
adecuacion de la red eléctrica de la estaciéon de Cresta de Gallo
Verificar el estado del mantenimiento del Sistema semafdrico _
Iniciar, gestfionar y llevar hasta su culminacidon todos los trémites y acciones
concernientes a la legalizacién de los predios requeridos por parte de la UAE SETP,
Preparar los respectivos Informes para la direccién socio predial, la gerencia,
entes de control y/o demas enfidades gubernamentales, como los son informes
trimestrales y semestrales solicitados por la UMUS y el BID.

En caso de presentarse nuevas adquisiciones prediales se debe enviar a la
entidad competente la solicitud de elaboracién de avallos comerciales vy la
documentacion requerida para realizar el cdlculo de indemnizaciones por
concepto de lucro cesante y dafio emergente, asi como también efectuar la
respectiva revision.

Adelantar el trdmite financiero para el pago de los predios y/o 10s
reconocimientos econdmicos y/o indemnizaciones que haya lugar, orgoriizondo
y presentando el paguete administrativo y fiduciario de acuerdo a los
lineamientos establecidos por el Area Administrativa y Financiera de la UAE SETP.
Solicitar oportunamente el certificado de disponibilidad presupuestal al drea
financiera y reportar a la Administraciéon de la UAE SETP, el mismo dia de la firma
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de Escrituras o promesa de compraventa a fin de hacer el registro presupuestal
correspondiente en la fecha.

O Mantener la organizacion de la documentaciéon resultando del pago de
reconocimientos econémicos e indemnizaciones, segin las normas archivisticas.

O Garantizar la divulgacion de informacién publica sobre el avance y continuidad
de los proyectos, componentes y compromisos para la implementacion del
Sistema Estratégico de Transporte PUblico de Pasto

Q Definir las lineas de intervencion en comunicacion corporativa y cultura
ciudadana

Q Elaborar y gestionar la aprobacion del plan de comunicaciones vy cul’ruro
ciudadana ante el Consejo Directivo de Avante

Q Realizar seguimiento a las acciones de mitigacion de riesgos matriz BID

O Redlizar seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento derivados
de la auditoria interna de control interno institucional.

Q Readlizar seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento de_rivodos
de la auditoria externa Ministerio de Transporte

- 0 Redlizar seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento derivados
de la auditorias regulares y especiales realizadas por la contraloria municipal de
Pasto. ‘

O Realizarla actudlizacién del Proyecto cuando se requiera en las plataformas MGA
y SUIFP.

Q Mantener el ejercicio de supervision y control de los contratos en ejecucion, que
retoman actividades al termino de las restricciones de movilidad de material y
equipo durante el periodo de carnavales.

Q Envié de informe mensual a la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible del
Ministerio de Transporte compilando temas técnicos y ambientales a inicio del mes
de febrero de 2020. '

Q Coordinacion y ejecucién del convenio de subterranizaciéon de redes de las fases
2, 3y 4 de la Carrera 27 de la ciudad de Pasto.

Q Velar por el esfricto cumplimiento de las condiciones contractuales para la
ejecucién de obras e interventorias de los proyectos que se adjudican en 2019.

d Supervisar de manera integral e interdisciplinariamente la ejecucién de los
confratos de Interventoria en ejecucion.
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Q Apoyar de manera interinstitucional a la Secretaria de Planeacién municipal, para
el otorgamiento de licencias de intervencion de espacio publico en obras
ejecutadas por Avante.

Q Coordinar con Gestion Ambiental y EMAS, la atencién a casos de Jmpocfo
ambiental en las obras o predios adquiridos por Avante para el SETP.

Q Verificar periddicamente la afectacién de las obras ejecutas por Avante, a,causa
de la readlizacion de trabgjos de cable operadores, Alcanos, Empopasto,
Cedenar, Sepal y privados que en ejecuciéon de sus proyectos pueden Hegcrr a
afectar la estabilidad de las obras realizadas por Avante.

O Apoyar técnicamente en los comités de conciliacién de la Entidad.

U Mantener adecuadamente el archivo activo que se encuentra en cusfodro de los
profesionales de apoyo a la supervision.

Q Verificar los alcances posibles de ejecucion para la generacion de indicadores
de gestion en el plan de desarrollo. |

Q Mantener seguimiento y control de un equipo de arqueologia en las obras
localizadas en el drea de influencia del centro histérico de PastoContinuar con
las visitas en obra para evidenciar cumplimiento de la implementacién del
Sistema de Gestion de Seguridad y salud en el trabajo SG-SST.

O -Revisarlas PILA de contrafista y de interventoria.

Q -Continuar con la revision de los informes mensuales y que estos contemplen fodos
los puntos que se exigen en manual de SST del documento de Salvaguardas
ambientales y SST que reposa en el archivo de AVANTE SETP. |

QO -Revisar permanentemente el pago mensual del FIC.

. Q -Continuar con la ejecucion del Sistema de Gestion de seguridad y salud en el
frabajo interno de AVANTE SETP (Resolucién 312 de 2019).

U -Teniendo en cuenta la canfidad de obras y el trabajo de oficina que demanda |
el componente SST, se recomienda tener dos especialistas en SST para c,umphr
con todos los compromisos de la entidad.

O Acompanhar técnicamente los traméis juridicos de la situacién presenfoda en el
barrio el recuerdo por el afloramiento de aguas negras y pluviales que estdn
afectando la infraestructura del proyecto de las Américas (carrera 19).

Q Confinuar con la validacion y consolidacién técnica del proyecto denominado
Glorieta Chapal, con las mesas de dialogo con la ANl y la Concesionaria Vial
Union del Sur.
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O Mantener de manera coordinada, comités técnicos con Empopasto, Cedenar y
las demds entidades y empresas con actividades en los proyectos de
Infraesfructura de Avante.

Q Apoyar y acompafar los procesos juridicos que se presenten por las
reclamaciones presentadas en los proyectos: Calle 20 (UT Alvernia), Calle 16 {Jose
Félix Herndndez) y Calle 17 (Consorcio JH). j

Q Coordinar el adecuado uso del material de fresado de las vias a intervenir.

O Apoyar en la gestion y framite para la consecucién de recursos deshnodos ala
ejecucion de las obras aplazadas.

El Dr. Rodrigo Yepes, agradece al Ingeniero Jairo Lépez y a todo el equipo de Avante
que participo en el proceso de empalme por la colaboracion y disposicion demdstrada
en el proceso de empalme el cual fue organizado y completo.

Hace una Ultima solicitud en el sentido de redlizar un listado de las contingencias a -
atender de manera prioritaria, el ingeniero Jairo manifiesta que que estan incluidas en
la presente acta.

c. Aspectos administrativos:

En el informe de gestion de la UAE SETP AVANTE, se presenta la situacién de los recursos
humanos, fisicos y financieros; los reglamentos, manuales de organizacién y de
procedimientos y un informe detallado de la contratacién realizada por parte de esta
dependencia, para cumplir a cabalidad con las funciones asignadas (Ver Informe de
Gestion de la UAE SETP AVANTE con sus respectivos anexos).

3. APROVECHAMIENTO Y USO DE LA INFORMACION DE EMPALME

El mandatario enfrante se compromete a que el titular de la dependencic‘en sU
gobierno, analice, utilice y mantenga la informacién del informe de gestién recibido de
la administracion saliente con el fin de garantizar la continuidad y sostenibilidad de Ia
gestion administrativa y de aquellos asuntos de competencia misional que por su
relevancia y apropiacién social lo ameriten, de acuerdo con los Imeommam‘os e
indicaciones de las autoridades nacionales competentes.
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Se formula cuestionario de 40 preguntas, las cuales tienen la siguiente respuesta:-

1. En atencién al presente numeral, se manifiesta: La meta de gestion predial contenida -
en lamatriz, anexol. Se sefala cumplimiento del 100% pero frente a la meta programada
en las reuniones se explicé la diferencia existente, por lo cual no coinciden”, es oportuno
ponerle en primera medida en conocimiento que el formato denominado MATRIZ
GENERAL (ANEXO 1), fue establecido en todo su contexto por la Oficina de Planeacién
y Gestion Institucional y puede evidenciar por que las celdas se encuentran protegidas
contra escriturg, solo permite el ingreso de datos de algunas casillas, para el caso que
nos ocupda la informacion del afio 2019, puesto que las anteriores vigencias del cuatrienio
ya fueron reportadas y se encuentran protegidas, asi las cosas si su inquietud se basa
frente al escrito del item No 236 que establece "Adquiridos el 100% de predios
requeridos” dentro del acdpite* ; QUE QUEDO PENDIENTE EN EL PDT? , me permito informar
que este acdpite es autoria de la citada oficina con base en lo planeado en el
PROGRAMA DE GOBIERNO " PASTO EN BUENAS MANOS".

De acuerdo a lo anterior clarifico que las metas logradas en el cuatrienio 2016-2019,
fueron de conformidad al CONPES 3896 de 2017 y no a las establecidas en el Plan de
Desarrollo Pasto Educado Constructor de Paz, donde se proyecté como meta del
producto del cuatrienio la enajenacion de 151 inmuebles, en virtud de ello me permi’fo
recordarlas razones porlas impidieron el cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo:

1. Efectivamente en la meta del cuatrienio se establecié dentro de la adquisicion
predial de 151 inmuebles, de acuerdo al documento CONPES 3549 de 2008,
gue determina especificamente las obras que deben ser ejecutadas en todala
duracion del proyecto con miras ala implementacidn del SISTEMA ESTRATEGICO
DE TRANSPORTE PUBLICO, en consideracion a este documento la UAE-SETP en la
vigencia 2016 no podia de manera arbitraria modificar las metas expresas en el
CONPES citado puesto que son lineamientos nacionales y no del orden municipal.

2. Por ofra parte debido a la Restriccion Financiera en el afio 2016 para la
adquisicion predial, como para ofros componentes, fue necesario que la UAE-
SETP, de manera formal solicitara la viabilizacion pertinente de la utilizacién de
los recursos de ahorros de COSTOS FINANCIEROS ante los  MINISTERIOS DE
TRANSPORTE, HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y DEPARTAMENTO DE PLANEACION
NACIONAL, proceso que fue favorable parala UAE-SETP y se formalizé a traveés
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del CONPES 3896 de 2017 denominado * Seguimiento de la Politica Nacional de
Transporte Urbano y Masivo: Lineamiento para la Redistribucién de componentes
cofinanciables de los SETP”, que permitié la REDISTRIBUCION DE RECURSOS ENTRE
COMPONENTES FINANCIERCS , y ddénde determina técnicamente el balance del
proyecto del SETP, adicionalmente contempla las obras a ser ejecutadas con
los recursos de cofinanciacion y determina las aplazadas por falta de
financiacion.

3. Envirtud de lo anferiormente expuesto, se realizd la priorizacion de las obras en
el ano 2017 y con base en ello se fijé la nueva adquisicion predial ateniente a 41
inmuebles necesaria para la implementacion del Sistema EsTroTeglco de
Transporte PUblico predial:

2..7'::-- 27| l.etes pqru - ‘
i : 0§ |TOTAL| :  En
"ASE_FASE . -Dﬁs_PACHo | virtud
= niv |
de lo
PREDIOS

anterior se concluye que los predios prioritarios necesarios para la implementacion del
proyecto se encuentran en un 100% entregados lo cual permite la ejecucién de los
diferentes proyectos en curso tales como la Carrera 27 en sus fases Il y V. y Pb’rios Yy
talleres, quedando pendiente por enajenar los 21

inmuebles correspondientes a Puntos de Despacho por las razones que en pretéritos
informes se dio a conocer ;

2. En atencidn al presente numeral, se manifiesta:

El Plan de Desarrollo PASTO EDUCADO CONSTRUCTOR DE PAZ, fijo como meta de
producto, la Construccion de 3,3 kildmetros en el Centro Histérico de la ciudad de Pasto,
meta tomada del panorama fijado mediante CONPES 3549, el cual refiere a la inversion
en el Centro Histérico y fija la intervencidn del Centro Histdrico como una meta de
Infraestructura, sin embargo, el mismo documento no le asigna una longitud fisica, esto
es evidente en el Anexo 3 del mencionado CONPES, asi las cosas, la meta se tomd de Ia
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longitud de las vias del centro histérico que hacian parte de la consultoria contratada
con la Firma CIVILTEC Ingenieros LTDA.

Ahora bien, tal y como fue expuesto enla presentacién del Empalme, Avante como Ente
Gestor del Sistema Estratégico de Transporte de Pasajeros de Pasto, estd limitado segun
lo contenido en el PEMP, a la construccidn del constado norte de la carrera 27 entre
calles 10 y 20 y a la elaboracion de los estudios y disenos entregados por la firma
CIVILTEC, asi las cosas, la meta no debié programarse con la longitud previamente
expresa de 3,3km, esta es la principal razén de que el indicador de producto No 12 se
haya reportado como sin ejecutar; al respecto, se debe precisar que, tenienda como
meta redl lo expuesto hasta el momento, se estd en un alto grado cumplimiento, pues
los disefios ya se encuentran en el archivo de la entidad y al respecto de la construccion
del costado norte de la Cra. 27, el mismo ya estd construido entre la calle 20 y la calle
16 y las cuadras restantes estdn en etapa de contratacién contenidas en las Fases 2y 3
de la Carrera 27 Eje Paseo Rumipamba. '

3y 4. En atencién a los presentes numerales, se manifiesta:

Los disefios de los corredores viales del centro histérico entregados por la firma CIVILTEC
INGENIEROS LTDA en desarrollo del Contrato de Consultoria No 2014-002, se encuentran
en el archivo de la entidad en carpetas fisicas y con copia en medio magnético, para
ser utilizados como fuente de consulta al momento que se requiera.

Se anexa al presente documento en formato digital (DVD) la propuesta efectuada por la
firma consultora sobre la peatonalizacién y semipeatonalizacion del centro histérico de la
ciudad de Pasto, bajo el marco de lo estipulado en el Plan Especial de Mcmejo del
Patrimonio — PEMP del Ministerio de Cultura, y contenida en el documento

PMMEP, especificamente en el producto No. 13, Plan de Accidn, programas y proyectos.
De igual manera, se anexa el modelo de microsimulaciéon efectuado por la firma
consultora MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA.

Asi mismo, se anexa el documento Plan Maestro de Movilidad de Espacio PUblico'—= PMMEP
del municipio de Pasto, con sus respectivos anexos, estudios y proyecto de decreto.

5. “Respuesta parcial Infraestructura”. En atencién al presente numeral, se manifiesta:
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SITUACION TECNICA: los puntos de despacho cuentan con un esquema arquitecténico
paralos médulos tipo, el mismo fue el resultado del ejercicio de un grupo de practicantes
de arquitectura de la |.E CESMAG, los demds componentes técnicos como son, estudio
de suelos, disefio estructural y pavimentos, disefios de redes hidrosanitarias, eléctrica y
voz y datos, presupuesto y especificaciones técnicas, aun no se han adelantado.

'

6. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

Los CAMIS son una meta fijada segin CONPES 3549, y los describe de la siguiente

manera:

“CAMIS Los Centros Administrativos Municipales de Informacion y Servicio - CAMIS -

hacen parte de la propuesta de descentralizacion y desarrollo de nuevas centralidades

urbanas que promueve para la ciudad de Pasto el Departamento Nacional de

Planeacién. Son infraestructuras de la Administraciéon Municipal que estardn ubicadas en

los terrenos adyacentes o cercanos a los patios y talleres del SETP. Alli, la poblacién de la -
ciudad de Pasto tendrd acceso a los servicios municipales sin tener que movilizarse hasta

el centfro de la ciudad a realizar sus trdmites. Un buen ejemplo de ese tipo de servicios

pUblicos descentralizados se da en ciudades como Bogotd o Curitiba en Brasil.”

En virtud de lo contenido en el Documento CONPES 3549, y como oportunidad
determinada por la Gerencia de Avante, en 2017, se unificaron los dos (2) proyectos,
CAMIS y Patios y Talleres, permitiendo asi economias administrativas y presupuestales en
temas de elaboracién de disefios, adquisicion predial y sobre todo en la ejecucién civil
de las obras.

7. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

Se entrega anexos en Excel de las ejecuciones de ingresos y gastos de los afios 2016,
2017,2018 y 2019 a corte noviembre.

8. En atencidn al presente numeral, se manifiesta:

El documento POA se envia en formato Excel habilitado a macros por su mo'gniTud, este
se encuentra actualizado a corte noviembre de 2019.
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Tener en cuenta que este se encuentra proyectado con los ingresos fuente nacion de
acuerdo con el ofro si No.5 el cual reduce la apropiacion del afo 2019 de
$26.022.844.696 a $12.815.439.060, y en la vigencia 2020 $25.146.408.682. Estos se
encuentran programados en los ingresos, con la salvedad que para esta vigencia los
$12.815 millones no se ejecutardn en su totalidad y se deberdn reprogramar para una
siguiente vigencia.

Los Recursos municipales estén recaudados y se evidencian en los ingresos en el POA.

9. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

Recursos programados por la nacién y no ejecutados en las Ultimas 3 vigencias: - j

Aportes Nacién A Saido.a
Ano (P.esos No ejecutado Saldo a Apropiar Ejecutado reprogramar
Corrientes)
2017 37.015.000.000,00 - |- - -
e 23.000.000.000,00 11.099.419.930,77 [11.900.580.069,23(4.772.721.965,17 7.127.858.104,06
2019 | 5.022.844.696,00 13.207.405.636,00 | 12.815.439.060,00 | 4.419.068.686,66 | 8.396.370.373,35

Reprogramacién

2020 24.306.825.566,77
Puntos
Bdsicos 839.583.115,23

Total 2020 | 25.146.408.682,00

10. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

Aportes Nacion:
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PERFIL DE APORTES NACION DE

INGRESOS DE

UGINCA | ACUID0 CONHLCONVINIOE |5l rom
2011]20.556.000,000,00 15.600.000.000,00
2012]36.163.000.000,00 41,119.000.000,00
2013[37.957.000.000,00 20.000.000.000,00
2014]23.119.000.000,00 17.957.000.000,00
201519.545.000.000,00 37.316.000.000,00
2016]27.945,450.000,00 20.972.765.622,00
2017 137.015.000.000,00 10.320.684.378,00
2018 | 23.000.000.000,00 37.015.000.000,00
2019 | 26.022.844.696,00 3.350.000.000,00

TOTAL 251.323.294.696,00
Faltante por ingresar por parte de la
nacioén 47.672.844.696,00

203.650.450.000,00

El Municipio de Pasto, ha venido realizando los desembolsos tal y como se detallan a
continuacién:

APORTES FUENTE MUNICIPAL

2011 350.000.000,00
2012 3.578.412.285,85
2013 16.489.336.222,78
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2014 7.258.325.793,59
2015 10.987.032.510,00
2016 10.068.477.305,63
2017 8.818.927.902,58
2018 14.804.070.476,92
2019 12.100.000.000,00
TOTAL APORTES 84.454.582.497,35

11. En atencién al presente numeral, se manifiesta:
La férmula es aplicable conforme lo regula en el convenio
12. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

Presupuesto 2020

De cuerdo a lo expuesto en el presupuesto 2020 se expone las transferencias
municipales y nacionales de |a siguiente manera:

INGRESOS VALOR
RECURSOS NACION Ingresos Corrientes

25.146.408.682,37

RECURSOS NACION Ingresos de Capital 8.550.580.069,23

RECURSOS MUNICIPIO Ingresos de Capital 20.976.376.416,82 |
RECURSOS MUNICIPIO Ingresos Corrientes 6.747.231.941,86
RECURSOS MUNICIPIO NE INVERSION 2.217.000.000,00
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RECURSOS MUNICIPIO NE FUNCIONAMIENTO

2.380.000.000,00

TOTAL INGRESOS

66.017.597.110,28

De los cuales la parte municipal se desagrega con Recursos del Balance asi:

INGRESOS

RECAUDO

RP

MUNICIPIO

12.100.000.000,00

12.100.000.000,00

4.274.249.107,00

6.087.575.102,30

6.012.424.897,70

15.823.696.160,85

15.800.005.826,20

15.800.005.826,20

836.054.307,08

14.963.951.519,12

Y los $11.344.231.941.86 son aportes adicionales desagregados asi:

20.976.376.416,82

RECURSOS MUNICIPIO Ingresos Corrientes

6.747.231.941,86

RECURSOS MUNICIPIO NE INVERSION 2.217.000.000,00
RECURSOS MUNICIPIO NE FUNCIONAMIENTO | 2.380.000.000,00
En la fuente Nacién de la siguiente manera:
INGRESOS RECAUDO RP NACION
25.146.408.682,37
12.292.127.777,58 | 11.900.580.069,23 | 3.350.000.000,00 | 2.093.047.117,61 8.550.580;069,23
33.696.988.751 ,60

Los recursos Nacién para la Vigencia 2020 estan consignados en el Otro si No. 5 son los
$25.146.08.682 ya explicados mds arriba de acuerdo con la suma de las anteriores
perdidas de apropiacion y que se aumentan unos puntos bdsicos.

%mr%
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Los $ 8.550.580.069,23 corresponden al saldo de la cuenta por pagar vigencia 2018, la -
cual para la fecha cuando se envié el presupuesto del ente gestor, era lo pendiente por _
transferir por parte de la nacién por la cuenta por pagar constituida, pero tras la visita
de seguimiento BID, en conjunto con Min Transporte, y min Hacienda se hizo una nueva
reduccion a esta cuenta por pagar, la cual estard pendiente por reasignar para una
nueva vigencia, por lo que en 2020 hay que ajustar esos recursos del balance en el

presupuesto.

P Girado por el Banco
Ano Aperes Nacion No ejecutado Saldo Por Apropiar | de la Republica
(Pesos Corrientes) 2019 saldo
2018 |  23.000.000.000,00 11.099.419.930,77 11.900.580.069.23 3.350.000.000,00 8.550.580.069,23
La reduccién de esta para la nueva vigencia es de $ 7.127.858.104,06
13. En atencién al presente numeral, se manifiesta:
Para Gerencia del proyecto en el afio 2018 se ejecutaron $4,657,074,176.90,
discriminados asf, tal cual como lo refleja la ejecucién presupuestal de esa vigencia.
GERENCIA DE | $5,000,001,00 |$0.0|$0.0 | $356,426,82 |$13,500,000|$4,657,074,17
230105 PROYECTO 0.00 0 0 3.10 .00 6.90
Honorarios $0.0|%0.0
23010501 |Profesionales | 1.000,00 0 0 $0.00 $0.00 $1,000.00
Honorarios 3.343.998.000, | $0.0 | $0.0 | $356,426,82 $2,987,571,17
23010502 |Profesionales |00 0 0 3.10 $0.00 6.90
Remuneracio
n de
Servicios 200.000.000,0 [$0.0|%0.0 $13,500,000 | $213,500,000.
23010503 |tecnicos 0 0 0 $0.00 .00 00
Ofros
Servicios
Personales $0.0($0.0
23010504 |Indirectos 1.000,00 0 0 $0.00 $0.00 $1,000.00

150 800t
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Gastos $0.0|%$0.0 $60,000,000.0
23010505 |Generales 60.000.000,00 |0 0 $0.00 $0.00 0

Otras
230105050 | Adquisicione $0.0 | $0.0 $60,000,000.0
1 s de bienes | 40.000.000,00 |0 0 $0.00 $0.00 0

Adquisicion | 850.000.000,0 | $0.0 [ $0.0 $850,000,000.
23010506 |de Servicios |0 0 0 $0.00 $0.00 00 :
230105060 | Gastos de 250.000.000,0 [$0.0|%0.0 $250,000,000.
1 Vigje 0 0 0 $0.00 $0.00 00
230105060 | Comunicacio | 600.000.000,0 |$0.0|%$0.0 $600,000,000.
2 nes 0 0 0 $0.00 $0.00 00

Plan de 216.000.000,0 |$0.0|$0.0 $216,000,000.
23010507 |movilidad 0 0 0 $0.00 $0.00 00
230105070 |vigencias 216.000.000,0 | $0.0|%$0.0 $216,000,000.
1 futuras 0 0 0 $0.00 $0.00 00 '
230105070 |Plan de 216.000.000,0 |$0.0|%$0.0 $216,000,000,
111 movilidad 0 0 0 $0.00 $0.00 00

Otros

programas

de

fortalecimien

to $0.0|$0.0 $90,000,000.0 |
23010508 |institucional |90.000.000,00 |0 0 $0.00 $0.00 0

Diseno y

Construcciéon

de patios y 240.000.000,0 | $0.0|%$0.0 $240,000,000.
23010509 |[talleres 0 0 0) $0.00 $0.00 00 ;

Diseno y

Construccién

de puntos de $0.0 [ $0.0
23010510 |despacho 1.000,00 0 0 $0.00 $0.00 $1,000.00

G ('[ RABT0ES
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14. En atencién al presente numeral, se manifiesta:
Se adjunta relacion de cuentas por pagar a la fecha.
15. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

El laudo arbitral impone la condena a la entidad de pagar un valor aproximado de
1.343.139.152,74 liquidados a é de septiembre de 2018. La empresa SICE solicito el pago
de la obligacién, pero no se ha realizado porque la UAE no cuenta con la apropiacion
presupuestal para tal efecto. Asi mismo, en razén de que la UAE SETP AVANTE, mediante
Resoluciones 331 y 372 de 2017 impuso sancién por incumplimiento al contratista
empresa SICE, por lo cual se considera que es procedente compensar las obligaciones.
Sin embargo, no se ha procedido con la compensacién en razén que la empresa SICE
instauro demanda y convoco a Tribunal de Arbitramento, mediante la cual pretende la
nulidad de los actos administrativos.

En este proceso se surtié la audiencia inicial, no se concilid y se encuentra pendiente Ia
fijacion de fecha para la segunda audiencia de trédmite.

En el presupuesto de gastos para la vigencia del afio 2020 no se incluyd apropiacion
presupuestal para asumir esta obligacién contingente. Este gasto no se puede asumir
con recursos del SETP, porque el documento CONPES y el convenio interadministrativo
asi lo establecen, en consecuencia, se debe diligenciar la apropiacion de recursos que
aporte el Municipio para este fin.

16. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

El plan operativo de inversiones para el afio 2020 de acuerdo con las obras se de"rolio
en el cuadro en Excel adjunto. (anexo 1)

17. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

La informacion completa en referencia a la contratacion de personal esta relacionada
en el anexo 3 “Caracterizacion del Talento Humano Avante”, el cual nos permitimos .
nuevamente adjuntar.
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18. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

El inventario de recursos informdticos con sus respectivos usuarios y contfrasenas esta
actualizado y se entregard al gerente de la Entidad.

19. En atencién al presente numeral, se manifiesta: !

ESTADODE | LonGiTup km | CONTEMPLA
PROYECTOS s . UNIDAD (13 | CICLOINFRAES
g 3 TrRuCTURA

Construccién Carrera 27 entre Avenida Panamericana y Calle 24

PENDIENTE
! Secbor la Milagrosa . i
Construccion Interseccion Carrera 27 Calle 22 (Pedagdgico) PENDIEHTE 1 i
Construccion Carrera 27 conexion Carrera 29 sector la
milagrosa entra por Calle 22 y el sector Barrio Buenos Aires- REALIZADOS 0,72 Sl

San Albanc Avenida

Constuccién Calle 16 enfre Carrra 21 (Calle Angosta) y arrera
43 (Hospital San Pedro)

Construccion Calle 16 enfre Carrera 26 y Carrera 30 REALIZADOS 0,31 Sl

Construccién Calle 16 entre Avenida Panamericana y

? PENDIENT
Carrr 43 (opilal San Pedro) : 2 0,76 8/

Construccion Avenida Panaican‘ rlelasTrarm T emr
5 Exibo y San Miguel, primer ramo Pasb llantas San Miguel (630 m), PENDIENTE 0,8
segundo tramo enfre Bachué y Cyrgo (400 m)

~ Constuccién Via Cementerio Urba. Juan ablo Il Ciuda

ducatva Comuna 10 Hast Av, Aranda- San Juan de Pa Azt 1 i Sl

REALIZADOS

11,39
En el drea de operaciones no se tiene ningun proyecto en etapa de pre-inversion. Se
debe mencionar que el proyecto de Sistema de Recaudo Centralizado se encuentra en
una etapa de aprobacion y ya cuenta con los estudios técnicos respectivos.
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La informacién se encuentra en los expedientes de las dreas de infraestructura y
operaciones que se entregardn al drea de gestion documental de Avante para custodia
y consulta.

20. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

Se adjunta matriz procesos drea judicial. La cual contiene informacién requerida de los
procesos contencioso administrativo, Procesos de Expropiacién, Procesos Archivados,
Procesos pendientes de expropiacion.

Relacion de Hallazgos Contraloria Municipal de Pasto.

AUDITORIA QUEJAS Y ESPECIAL VIGENCIA 2018

PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO EN MAYO DE 2019.

AUDITORIA QUEJAS
Hallazgo No 2 Administrativo - Incidencia Fiscal.

Contrato No 001 -§.A.S. 1.2017, Celebrado entre UAE SETP Avante y el Sefior IYAD HUSIEN
IBRAHIM representante legal del Hotel Don Saul, por valor de $ 89.980.000, contraviene
las normas de austeridad, puesto que son gastos onerosos que no tienen relacién.con la
mision institucional de Avante.

Hallazgo No 3. Administrativo con Incidencia Disciplinaria.

Exceso de funciones del Gerente de Avante, al no contar con la autorizacién expresa
para realizar el contrato No 2017-066 con la firma comercial TEAMWORK por valor de $
61.249.425. Objeto contractual * Contratar la prestaciéon de servicios profecionales para
brindar asesoria y acompafmiento juridico al proceso de modificacion y tfransicion de la
actual naturaleza juridica de UAE SETP a Sociedad Comercial. Los productos resultantes
de esta contrataciéon no han tenido hasta la fecha un impacto que cumpla con las
expectativas planteadas en los estudios previos y el objeto del contrato.

Hallazgo Administrativo - Alcance Disciplinario y Fiscal.

NIT: 891280000-3

CAM Anganoy via Los Rosales |l

Teléfonos: + (57) 27233765, + (57) 2 7291919, + (57) 2 7292000, - Fax: + (57) 2 7223347
Codigo Postal 520001 Comeo electrénico: planeaciongi@pasto.goy.co

- Es su responsabilidad ecolégica imprimir este documento-

www.pasto.gov.co




dvante

ALCALDIA DE PASTO

L-=u'-r

TRATEGICO DE TRANERD:

Los estudios previos que dierdn origen al Convenio de Asociacion No 2018 -080 suscrito
enfre UAE SETP Avante y la UT Ciudad Sorpresa, no registran el debido andlisis de los
compromisos pactados en el confrato de comodato de entrega de equipos a la UT, en
referencia a la obligacion de efectuar mantenimiento de "

Dispositivos y SW a bordo de los buses y en el centro de control' No mencionan los y
equipos y software sobre los cuales Avante tiene la obligacion de efectuar
mantenimiento. i

Los estudios previos no registran el analis de conveniencia y adecuacién que condujo a
decidir que la forma de redlizar las actividades de mantenimiento era la del convenio
de asociacion previsto en la Ley 489 de 1998.

Los estudios previos carecen del rigor en el analisis de idoneidad del socio escogido para
celebrar el convenio, en referencia a la capacidad y la experiencia del socio elegido
respecto ala actividad que se pretendia cumpliry se definio como objeto del convenio.

Avante no debio aportar recursos publicos al Convenio de Asociacién No 2018-080, en
virtud de lo que anteriormente pacto en el contrato de comodato pactado con una
duracion de 10 afios, segun clausula tercera " El operador deber asumir todos los costos
derivados del mantenimiento de los equipos correra por cuenta del COMODATARIO.

Segun Anexo Unico del Convenio de Asociacién se describe que equipos estan bouo la
responsobmdod de efectuar el mantenimiento por cada una de las partes.

El valor destinado para la contratacién directa por parte de la Gerencia de Avante sin
recurmr a la autorizacion del consejo directivo, supera el valor determinado por los -
estatutos vigentes de la UAE SETP ( 200 SMLV).

Hallazgo Administrativo - Alcance Disciplinario.
Convenio de Asociacion No 2018 -080.

No se conocio poliza UT Ciudad Sorpresa exigida dentro del Contfrato de Comodato
desde el 28 de mayo de 2016 que ampare el periodo entre el 28 de mayo de 2016 al 18
de enero de 2017. Segunda entrega 28 de mayo de 2018, que ampare el periodo
comprendido entre el 28 de mayo de 2018 al 27 de septiembre de 2018.
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No se pudo concluir que el amparo cubierto por las polizas corresponden a la totalidad
de equipos y software entregados a la UT Ciudad Sorpresa y que actualmente son
utilizados en la cenfral de operaciones barrio obrero, instalados en buses y ofras
ubicaciones.

AUDITORIA ESPECIAL.
Hallazgo Administrativo - Incidencia Fiscal.

Realizada la verificacion y estudio de la meta de producto No 14 denominada. J
Formulario e implementado en el 100% el plan de movilidad y espacio pUbico.

El plan de desarrollo del Municipio de Pasto " Queremos mds podemos mds' 2018 - 2011.
Aprobado mediante acuerdo No 007 del 30 de mayo de 2008, prevé el eje " Espacio
PUblico, Ordenamiento territorial y Movilidad" en su Articulo 10 contempla el Programa
Estratégico de Transporte Publico Colectivo.”

Se observa que en el plan de desarrollc municipal 2016 - 2019. No hace olus}én de
formular el plan de movilidad y espacio publico, toda vez que el municipio de Pasto, ya
contaba con dicho plan y, ademds, en el documento CONPES 3549, en el anexo 3
cronograma para la puesta en marcha del SETP de Pasto, tampoco establece formular
el mencionado plan.

Mediante Decreto 0734 de 2009, se adoptd el plan de movilidad para el Municipio de
Pasto, sin embargo, la UAE SETP AVANTE en el afio 2017 suscribié el contrato No 001 -
C.M.A 2017 con la firma Movilidad Sostenible Limitada por valor de $ 1.350.000.000, para
la elaboracion del Plan Maestro de Movilidad y Espacio PUblico del Municipio de Pasto.
Se designo como supervisor al Gerente de Avante. sin embargo se contrata a tres
profesionales para desarrollar actividades de apoyo en la supervision y asesoria técnica -
en la Implementacion del SETP. Los contratos suman el valor total de $ 70.9‘33.333._
Teniendo en cuenta que estas actividades estaban a cargo de la firma consultora.

Se configura un hallazgo administrativo con alcance fiscal por valor de $ 1.420.000.000.
AUDITORIA QUEJAS Y REGULAR VIGENCIA 2018 Y 2019
PLAN DE MEJORAMIENTO SUSCRITO EN MAYO DE 2019.

AUDITORIA QUEJAS:
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Hallazgo Administrativo con Alcance FISCAL (011-MC-2018).

La UAE SETP AVANTE celebro contrato No 011-MC-2018 con el operador logistico COPEX
S.A Nit 201110625-3, por valor de $ 24.682.505, cuyo objeto era " La contratacion de
operador logistico para el suministro a todo costo de alimentacién, alojamiento para la
UAE SETP AVANTE" Se procedié a redlizar los pagos mediante los comprobantes de
egreso con numeros: 2018969, 20181412y 20181249, no se

presentan soportes documentales que mencionen y justifiquen el fipo de actividad
cumplida y que demuestren la asistencia de los funcionarios. Estos gastos son irregulares
por estar en contra del principio de recursos publicos, de igual manera ser contrario a las
recomendaciones efectuadas por el jede de la oficina de control intermno institucional
del Municipio de Pasto, mediante Circular 003 del 27 de enero de 2014 sobre austeridad
en el gasto.

Hallazgo Administrativo con Alcance Disciplinario ( 001-MC-2019)

La entidad mediante proceso de contratacion nUmero 001-MC-2019 adquirio el servicio
de internet de dlta velocidad con capacidad de 30 mb, para la operacion vy
funcionamiento de la sede administrativa de Avante, contratacién por valor de $
13.990.000 con un tiempo de duracion de 11 meses, pago mensual de $ 1.271.818, este
hecho es considerado como incumplimiento a principios de la administracién
administrativa como economia y eficacia, este hecho es considerado como un
desproposito de la destinacién de recursos pUblicos. Se identifica debilidad en los
estudios previos y el valor de la propuesta esta por encima del ofertado en el mercado.

Hallazgo Administrativo con Alcance Fiscal (002 -MC-2019)

Mediante comprobante de egreso numero 2019598 de 18 de julio de 2019, se paga el
valor de $ 22.500.000, por concepto de la ejecucion del proceso de contratacion
numero 002-MC-2019. Dentro de los estudios previos en la parte pertinente a la
necesidad a satisfacer no se mencionan ningun tipo de deficiencia del software
SISCONFINET, como obsolecencia, inadecuacion de los sistemas de informacion
financiera del sector pUblico, no se menciona dentro de la necesidad a satisfacer ningin |
tipo de expansion de la entidad. Esta contratacion segun andlisis de la
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auditoria no es coherente con los principios de economia vy eficiencia de los recursos
pUblicos. Se identifica debilidad en los estudios previos.

AUDITORIA REGULAR.
Pendiente notificacion de informe Final de la Contraloria Municipal.

21. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

Se adjunta matriz procesos drea judicial. La cual contiene informacién requeridd de los
procesos judiciales con su probabilidad de fallo.

Contingencias juridicas: El drea financiera presupuesto en la proyeccion 2020, el valor
establecido por el drea juridica el detalle a continuacidn.

QOS(M Sentencias y Conciliaciones 799.998.000,00

22. En atencion al presente numeral, se manifiesta:

La UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
PASTO - UAE SETP AVANTE es una entidad descentralizada del orden municipal de Pasto, con
el objeto que cumpla las funciones y atribuciones legales para la implementacién del SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS DE LA CIUDAD DE PASTO, el cual NO
comprende las obras de construccién, ni mantenimiento, ni conservacion, ni reposiciéon de las
redes de los servicios pUblicos de acueducto y alcantarillado, cuya competencia se halla
legalmente asignada, en el sector urbano del municipio de Pasto, a la EMPRESA DE OBRAS
SANITARIAS DE PASTO - EMPOPASTO S.A. E.S.P., empresa de servicios publicos domiciliarios,
bajo el régimen de la Ley 142 de 1994, en concordancia con los articulos 334, 336'y 365 a 370
de la Constitucion Politica, por lo tanto, tiene la responsabilidad de dar cumplimiento del fallo
de tutela No. 2018-00736-01 emitido por el Juzgado Primero Civil Municipal de Pasto.

La UAE SETP AVANTE ha dado cumplimiento pleno a lo ordenado mediante el fallo de Tutela,
en lo de su competencia. Conforme a los documentos y medios de prueba que obran en el
expediente, se demuestra, en forma expresa, que se ha cumplido lo ordenado por el
Despacho Judicial Constitucional, cumpliendo a través de la contratacion para realizar la
"DEMOLICION A TODO COSTO DEL INMUEBLE UBICADO EN LA CARRERA 19 (ENTRE CALLES 12
Y 22) DE LA CIUDAD DE PASTO", reiterando que no tiene afribuciones legales ni reglamentarias
para intervenir las redes para la prestacién del servicio de alcantarillado, que le corresponde,
por obligacién legal y estatutaria, de la empresa EMPOPASTO S.A. E.S.P.
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En cuanto al informe emitido por la interventoria CONSORCIO MPH con fecha 19 de Julio de
2019 con radicado AVANTE N° 0816, tenemos lo siguiente:

“1. RECOPILACION DE LA INFORMACION

2. INSPECION IN SITU......
El martes 2 de Julio de 2019 se realizé una visita al sitio seAalado.

1. Enla esquina Nor-Occidental del predio del Sefior Jaime Arcos, se presenta un empozamiento de aguas
sanitarias y de escorrentia. ' '

2. Elmuro de contencion se construyé por AVANTE para confinar el andén en el predio del Sefior Arcos, el
cual tiene la base socavada, lo cual ha generado asentamientos diferenciales que han causado fisuras
en el muro de mamposteria y hundimiento del adoqguin.

3. La socavacion del muro, ademds de causar el desplome del muro de contencion y hundimientos en el
adoquinado por la pérdida del confinamiento y la subsidencia de terreno, pone.en riesgo la
infraestructura existente, que se tiene en ese sector como la subestacion eléctrica y el alcantarillado
sanitario que se proyectd para futuras edificaciones

3. ENTREVISTAS CON LOS USUARIOS Y TECNICOS

4. DETERMINACION DE TODOS LOS DANOS Y SINTOMAS DEL FALLO

Sin lugar a duda hay dario a la propiedad privada por efecto del desagie de aguas servidas,
sin que haya logrado determinar el origen de las mismas, aunque bajo las aguas estancadas
se observa salida de aire y posibles descargas.

El hecho de que se manfenga el nivel de las aguas estancadas sugiere que de alguna
manera se esté filfrando, lo cual sugiere que los efectos de las lineas de flujo pueden afectar
las estructuras construidas, lo que se puede evidenciar en el hundimiento de los andenes en
las dreas adyacentes al sitio donde se acumulan las aguas.

Las obras adelantadas por el personal y maquinaria de EMPOPASTO S.A. E.S.P.,' en el sitio,
socavaron la cimentacién del muro y son la causa de los asentamientos diferenciales,
fracturacién del muro de mamposteria y hundimiento del andén adoquinado.

Finalmente es pertinente mencionar que no se ha presentado ningin evento o hecho
sobreviniente a la :
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demolicion del inmueble localizado en el sector de afectacién, segun la inspeccion técnica
redlizada por parte de representantes del CONSORCIO MPH, interventoria del contrato de
obra CO 2013-013, segun se soportd en el informe técnico respecto del Inmueble Ubicado en
la calle 21 A No. 18A-25 antes mencionado. :

23. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

Mediante comunicacion de aceptacion de oferta No. 010-M.C.2019, se contraté el programa
de seguros que garanticen la adecuada proteccién de las personas, bienes .e intereses
patrimoniales y exirapatrimoniales por los cuales es legalmente responsable la Enfidad, con
plazo de ejecucion hasta el 31 de diciembre de 2019. A efectos de verificar las coberturas,
adjuntamos copia de la comunicacién de aceptacion de la oferta para la correspondiente
verificacion.

24, En atencién al presente numeral, se manifiesta

Se adjunta matriz de riesgos con las acciones de mitigacion.

25. En atencion al presente numeral, se manifiesta:

Respecto del proceso de recaudo, la informacién deberd suministrarla el Dr. Vicufa,
abogado a cargo del mismo y quien se encontraba plantillando los documentos.

Respecto del patio Bricefio, que a la fecha es el Unico proceso que no se publicd, los
documentos se entregaran en el back CAP de la Dra. Lizeth Chaves Guerrero, igualimente,
copia de los documentos de licitacion (para obra) o estdndar de solicitud de propuestas
(para interventoria), se encontraran en el cruce de correspondencia entre los ‘organismos
Ministerio de transporte, BID y la UAE SETP AVANTE, desde el correo
contratacion@avante.gov.co.

Respecto del proceso de recaudo, Respecto al tema de ubicaciéon de los archivos con
los proyectos y estudios previos concernientes al sistema de recaudo me permito :
informar que estos se encuentran en el back up respectivo a cargo del Dr. Andrés Vicufia
Villota, no obstante lo anterior, es importante destacar que es poco probable que €l BID -
pueda financiar con recursos del préstamo el Sistema de Recaudo Centralizado (SRC),
puesla operacion con la ciudad de Pasto se cierra en el afio 2020 encontrdndonos fuera
del termino para la liquidacién del convenio, razén por la cual la Nacién se verd
obligada a la financiacién del Sistema de Recaudo Centralizado (SRC) por medio de
otras fuentes.

NIT: 891280000-3

e CAM Anganoy via Los Rosales I
g lsNet & Telefonos: + (57) 27233765, + (57) 2 7291919, + (57) 2 7292000, - Fax; + (57) 2 7223347
w Cédigo Postal 520001 Correo elecirénico: planeaciongi@pasto.gov.co
- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento-

SC-CERIBINGS

www.pasto.gov.co ‘




ALCALDIA DE PASTO SISTRHAE

De otro lado, el Gobierno Nacional presento el nuevo Plan Nacional de Desarrollo el que
fue sancionado mediante la ley 1955 de 25 de mayo de 2019, dicha norma incluyo
nuevas aplicaciones para el Sistema de Recaudo Centralizado (SRC), las cuales.
debemos destacar, reproduciendo el articulo pertinente: -

ARTICULO 117°. SISTEMA DE RECAUDO Y SISTEMA DE GESTION Y CONTROL DE FLOTA
DE TRANSPORTE. Los sistemas de fransporte que sean cofinanciados con recursos
de la nacién, adoptardn un sisfema de recaudo centralizado, asi como un sistema
de gestion y confrol de flota, que integre los subsistemas de transporte
complementario y de ftransporte masivo, integrado, estratégico o regional,
utilizando mecanismos que asi lo permitan, en especial el sistema de recaudo
unificado, el cual permitird el pago electrénico y en efectivo validado por medios
electrénicos, y los sistemas de compensacion entre operadores, de conformidad
con lo dispuesto por la autoridad de transporte competente de acuerdo con los
resultados de los estudios técnicos.

()

Para los sistemas estratégicos de transporte publico una entidad puiblica, o el
agenfe operador de transporte o sus vinculados podrdn operar el sistema de
recaudo centralizado, caso en el cual el Ministerio de Transporte reqlomenfora las
condiciones, garantizando la estabilidad juridica de los

actos administrativos expedidos a la enfrada en vigencia de la presente !ey por
las entidades territoriales.

(Y

En ese entendido los documentos juridicos y técnicos elaborados no contienen las
nuevas disposiciones establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo por lo que se deberd
adelantar las actividades dirigidas a complementar e incluir dichas estipulaciones
técnicas y juridicas en los nuevos documentos a elaborar, de acuerdo a la
reglamentacion respectiva expedida por el Ministerio de Transporte.

26. En atencién al presente numeral, se manifiesta: Se adjunta copia del convénio de
cofinanciacion suscrito entre la nacidon y la UAE AVANTE SETP, el dia 12 de noviembre del
afo 2009, asi como los cinco (5) otro si incluyendo el suscrito en el mes de septiembre de
2019.
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27. En atencién al presente numeral, se manifiesta
Variaciones presupuestales:

El 26 de julio de 2016 fue suscrito el Otfrosi nro. 3 al Convenio de Cofinanciacion,
mediante el cual se modificé el Anexo nro. 1 del Convenio de Coﬂnuncnc@mon
incorporando un ANEXO UNICO-SETP.

El 27 de diciembre de 2016 se suscribid el otfrosi nro. 4 al Convenio de
Cofinanciacion, por medio del cual se modificd, entre ofros, la Cldusula 2 Numeral
2.2.- "Aportes de la Nacion” del Convenio de Cofinanciacién, conforme a la
autorizacién del CONFIS de fecha 15 de diciembre de 2016, quedando asi: '

Vigencla Aporte Nacién
(pesos corrientes)

2016 27.945.450.000

2017 37.015.000.000

2018 23.000.000.000

2019 26.022.844.696

o Maediante el CONPES 3896 de 2017 se favorecié la redistribucion de las inversiones
inicialmente programadas, mediante redistribucién de recursos y priorizacién de
componentes definidos inicialmente para el

e proyecto o aquellos identificados de forma posterior como necesarios ‘para la
implementacion del sistema, para permitir el uso de ahorros en componentes que
presenten necesidades financieras

e yoptimizar |a inversion de |os recursos de cofinanciacion asignados.

* Segun el Acuerdo Municipal 018 de junio de 2018, se deroga el inciso primero del‘articulo -
segundo del Acuerdo Municipal 005 del 15 de marzo de 2016, con el cual se delegaba en
el Consejo Directivo la funcién de nombrar al Gerente General de la UAE SETP.

e Mediante Acuerdo Municipal 063 de diciembre de 2018, se modificé el articulo primero
del acuerdo Municipal 005 de 15 de marzo de 2016 de la siguiente manera:

*  “La UAE SETP especial tendrd duracién hasta el 31 de diciembre del afio 2020, conforme a
los plazos estimados para la implementacién y financiacion del SETP en los documentos
CONPES 3549 y 3833 o cumplimiento de su objetivo y consecuente liquidacién.”
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El ENTE GESTOR aplazo en su ejecucion en el afio 2018 la suma de ONCE MIL NOVENTA Y
NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS DIECINUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y UN PESOS
($11.099.419.931), recursos que hacen parte de los aportes de la NACION; no obstante,
esta suma podrd ser reprogramada en las siguientes vigencias conforme lo aprobé el
CONFIS.

La clausula primera del Otro si no 5 establece:

CLAUSULA PRIMERA: Modificar el Numeral 2.1. “Inversién PUblica del Proyecto" de la
Clausula 2 “Aportes para la Cofinanciacién del Proyecto” el cual quedard asi:

“La inversion publica destinada para cubrir los costos del proyecto 'es de
($424.525.390.628) que comprende las inversiones establecidas en los
documentos CONPES 3549 Y 3682, las inversiones validadas por el Ministerio de
Transporte en el marco de los procesos de reprogramacién de conformidad a los
lineamientos establecidos por el CONPES y los costos financieros que genere la
construccién de la infraestructura.” '

CLAUSULA SEGUNDA: Modificar el Numeral 2.2. “Aportes de la Nacién" de la Clausula 2
“Aportes para la Cofinanciaciéon del Proyecto” del Convenio de Cofinanciacion,
conforme a la autorizacion del CONFIS del 30 de agosto del 2019, el cual quedard asi:

Aportes de la Nacién

vigeacia (pesos corrientes)
2019 12.815.439.060
2020 25.146.408.682

28. En atencién al presente numeral, se manifiesta

Se entrega anexo con detalle de contingencias y relacién de personal propuesto para
la contingencia.
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Contingencia 2020

AREA NOMBRE CARGO
Gerencia
Alvaro Andres Portilla Seguimiento y Control Avante
Elizabeth Dorado SIA observa - Sigep
Hugo Juliao Gelvez Almacen
Cristian Camilo Bastidas Sistemas
Administ y Financiera
Alba Rosero Contadora
July Cadena Contadora Aux
Guadalupe Zambrano ContadorA Pagadora
Camilo Burbano Presupuesto
Juridica y Contratacion
Lizzete Chavez Abogada contratos - Sepa
Oscar Julian Buchelly Abogado representacion legal
Judicantes termino de judicatura
Infraestructura
Luisa Fernanda Cuenca Ing Civil
Lady Molina Ing Civil
David Ojeda Ing Ambiental SISO
Socio Predial
Amanda Misnaza Abogada
Operaciones
David Portilla Ing Mecatronico. Coordinador
David Jurado Ing Electronico. Mant SGCF-Semaforos
Sebastian Quintero Ing Electronico. Operacion SGCF
Carlos Obando Ing Sistemas programador SGCF
Daniel Quelal Tecnico sist semaforico
Yulian Calderon Tecnico sist semaforico
Comunicaciones
NO
Archivo
Mariluz Delgado Tecnica Archivistica coordinadora
William Lopez Tecnico Archivo
Lenny Claudia Bastidas Yarpaz|Tecnico Archivo
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29. En atencién al presente numeral, se manifiesta: Se adjunta formato Excel con la
caracterizacion de la flota.

30. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

A fin de que la Secretaria de Infraestructura Municipal reciba fisicamente las obras y
bienes que durante la existencia de la UAE SETP AVANTE se han adquirido; el dia 16 de
septiembre se remitieron oficios con radicados No. OE: 813- 814- 815-816- 817- 817- 818-
819- 820- 821- 822- 823/2019, dirigido a la Ingeniera Viviana Cabrera Secretaria de
Infraestructura y Valorizacién Municipal donde se adjuntd en medio magnético la
informacién técnica relevante para la verificacidon del estado de cada uno de los
proyectos, de igual manera se propuso un cronograma de entrega para cada una de
las obras referenciadas a continuacion:

Contratar la pavimentacion de la calle 12 (Avenida Ponomencono) desde
Molinos Narifio hasta la interseccién Carrera 4.

Contratar la pavimentacién de la calzada de la Avenida Chile (Cra 9) entre
Avenida |[dema (Calle 18) Y Calle 22.

Contratar la pavimentacién de la Carrera 33 desde el Condominio los Andes
hasta Condominio los Rosales.

Contratar la pavimentacién de la Calle 8 Oeste entre Carrera 26 N33
respaldo de la Alcaldia ‘

Contratar la rehabilitacién de 12 vias, vias urbanas. ,

Contratar la construccién de la Calle 12 desde Molinos Narifio hasta la
Carrera 4ta salida al sur. -

Confratar la intervencién vial y espacio puUblico de la Avenida
Panamericana entre la Camrera 22 y Molinos de Narifo.

Contratar la intervencion vial de la Avenida Idema entre la Carrera 4ta 'y
Avenida Chile.

Contratar la intervencidn vial y espacio piblico de la Carrera 19 em‘re Calle
12Y Calle 22.

Contratar la rehabilitacion de 12 vias urbanas.

Seleccionar la mejor oferta para contratar por el sistema de precios unitarios
fijos el proyecto vial de la Carrera 33 acceso a la Alcaldia de Pasto.

El dia 19 de septiembre recibimos una comunicacion, mediante oficio con radicado en
esta Entidad No.1021 y radicado en la secretaria de Infraestructura municipal No.
1520/2269/2019, en el cual el ingeniero Diego Paul Martinez, Subsecretario de
Infraestructura Urbana del Municipio de Pasto, informa que la documentacién recibida
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debe ser previomente revisada con el fin de reconocer, identificar y agjustar la
informacién a los seguimientos del plan desamrrollo por la Oficina de Planeacion
Institucional, al Sistema de Gestion de Calidad de la Secretaria de Infraestructura y al
sistema MIPG de la Alcaldia Municipal, al cual también se vincularia Aimacén Municipdl,
una vez revisados los documentos, se fijard una nueva fecha para la visita en el sitio de
las obras; asi las cosas, la UAE SETP

AVANTE se encuentra a la espera de esta revision y el nuevo cronograma prevista por la -
Secretaria de Infraestructura Municipal para la entrega de los proyectos mencionados.

Asl mismo, se debe aclarar, que durante el recorrido no se menciond ni se hizo referencia
sobre la existencia de una “Entrega Protocolar”, ya que se hizo énfasis en que la
Administracion Municipal, si bien ha participado, protocolizado y realizado actos de
entrega de obras a la comunidad, ésta a la fecha, aun no las recibe formclmen’re para
gue hagan parte del inventario de obras del municipio '

31. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

El sistema de semaforizacion es operado por personal de la UAE Avante SETP, después
de algunos acercamientos con el secretario de transito de Pasto, se le monlflesfc la
intfencion de entregar el sistema semafdrico a la STTM pero no existe

ninguna intenciéon por parte del Dr. Luis Alfredo Burbano para recibir el sistema, su
argumento para no recibir oficiaimente es el proceso juridico que tiene SICE (Sociedad
Ibérica de Construcciones Eléctricas), empresa que implementd el sistema semaférico -
en la ciudad de Pasto, con Avante. Segun el argumento del secretario de fransito este

proceso impide la recepcidon del sistema semafdrico. De igual manera se envia un oficio
a la STTM con la intencion de documentar la disposicion del secretario de trdnsito frente

a la recepcidn del sistema semafdrico

32. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

En Colombia la prestaciéon del servicio de transporte pUblico urbano de pasajeros, es una
actividad inherente a la finalidad social del Estado, a través de la cual se impactan
importantes derechos fundamentales, como la vida, la seguridad, la libertad de
locomocion, el trabajo; de ahi que la actividad se encuentre ampliamente intervenida
y regulada a nivel constitucional, legal y reglamentario.
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A nivel nacional, el marco juridico del servicio de transporte pUblico colectivo, se
encuentra establecido fundamentalmente en la Constitucién Politica de Colombia, la
Ley 105 de 1993, la Ley 336 de 1996, el Cédigo Nacional de Transito, el Cédigo de
Comercio, el Plan Nacional de Desarrollo, el Decreto 170 de 2001 y el Decreto 3422 de
2009 (hoy decreto1079 de 2015).

Dentro de la Politica Nacional reflejada en los diferentes documentos base para el
transporte publico de Pasto se establecié la necesidad de mejorar el servicio de
transporte urbano de pascjeros a través de diversos componentes, entre ellos el
componente tecnoldgico el cual cumple un papel fundamental. Este componente estd
intfegrado por el sistema de recaudo, que promueve la integraciéon de servicios desde

cualquier punto de la red, el sistema de gestién y control de flota, que facilita |

la operacion y promueve el mejoramiento continuo y el sistema de semaforizacién que
contribuye a la agilizacién y eficiencia de la circulacién de la flota.

El Decreto 3422 de 2009, define en su articulo segundo a los Sistemas Estratégicos como:

“Articulo 2°. Sistemas Estratégicos de Transporte PUblico (SETP). Los Sistemas Estratégicos
de Transporte Publico se definen como aquellos servicios de fransporte colectivo
integrados y accesibles para la poblacién en radio de accién, que deberdn ser
prestados por empresas administradoras integrales de los equipos, con sistemas de
recaudo cenfralizado y equipos apropiados, cuyd operacidn serd planeada, gestionada
y controlada mediante el Sistema de Gestién y Control de Flota, SGCF, por la autoridad
de fransporte o por quien esta delegue y se estructurardn con base en los resultados de
los estudios técnicos desarrollados por cada ente territorial y validados por la Nacién a
fravés del DNP.” (En negrilla y resalfado nuestro)

De ahi entonces se establece claramente que uno de los elementos de los Sistemas
Estratégicos de Transporte Publico, es el Sistema de Gestién y Control de Flota, el cual es
definido por el articulo 19 del Decreto 3422 de 2009 en los siguientes términos: "“El Sistema
de Gestion y Confrol de Flota (SGCF| estd constituido por todos los equipos, .
infraestructura, aplicativos informdticos y procesos que permiten realizar las actividades

de planeacion, programacion y confrol de la operacién del SETP. Entendiendo por

planeacion y programacion la especificacién de las rutas, servicios y frecuencias del

sisfema; y por confrol, aquellas actividades que tienen como fin coordinar, ‘vigilar,

registrar y fiscalizar dicha operacién, asi como hacer seguimiento de los indicadores de

servicio del sistema.”
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La unidad Administrativa Especial del Sistema Estratégico de Transporte Pdblico es una
organizacion descentralizada del orden Municipal, que tiene por objetivo planear,
coordinar, gestionar, desarrollar e implementar EL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO PARA LA CIUDAD DE PASTO confribuyendo con la construccion de una ¢iudad
moderna, amable y al mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes. Que de
conformidad con lo dispuesto en el documento CONPES 3549 de 2008 el Ministerio de
Hacienda y credito pdblico, el Ministerio de Transporte y el Departamento Nacional de
Planeacidn recomiendan al CONPES aprobar los recursos al proyecto Sistema
Estratégico de Transporte PUblico de pasajeros para la ciudad de Pasto, de acuerdo con
el esquema de financiacién y el cronograma descrito en dicho documento.

El Plan de Desarrollo del MUNICIPIO DE PASTO 2016-2019 “Pasto Educado Constructor de
Paz', aprobado por el Concejo Municipal, mediante Acuerdo No. 012 del 30 de mayo
de 2016, prevé el Eje "Espacio publico y problema urbano', articulo 26 "Programa sistema
Estratégico de Transporte publico Colectivo Pasto, Los sistemas Estratégicos de
Transporte pUblico se definen como aguellos servicios de transporte colectivo integrados
y accesibles para la poblacién en radio de

accién, que deberdn ser prestados por empresas administradoras integrales de los
equipos, con sistemas de recaudo centralizado y equipos apropiados, cuya operacion
serd planeada, gestionada y controlada mediante el sistema de gestidon y control de
flota -SGCF-, por la autoridad de transporte o por quien esta delegue vy se estructurardn
con base en los resultados de los estudios técnicos por cada ente territorial y validados
por la Nacién a traves del DNP.

Existen costos de comunicacién asociados que son necesarios debido a que la
comunicacion es la base que permite ejercer la gestion y el control de la flota, asi.como
la interaccion entre los buses y el centro de control. El no contar con el mantenimiento
pondria en riesgo la operaciéon y aprovechamiento adecuado del sistema, ademds si
tampoco se cuenta con personal calificado para realizar las actividades correctivas de
manera inmediata generaria demora en los tiempos de reparacién y el no
aprovechamiento completo y oportuno del sistema adquirido. El no contar con los
controles preventivos pondria en riesgo el sistema ya que son piezas fundamentales en
la gestion del riesgo de la operacién del actual sistema de gestidn y control de flota, con
el fin de mejorar la calidad del servicio y operacién del transporte en la ciudad de Pasto.

Asilas cosas, la normatividad vigente sobre la materia a nivel local tales como el Decreto
05662 de 2015 y la resolucion interna 026 del mismo afio establecen las funciones
competencias y actividades de las entidades pUblicas y privadas que hacen parte del
Sistema Estratégico de Transporte Publico de la ciudad de Pasto, tanto para la Secretaria
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de Transito y Transporte Municipal, para el ente gestor y naturalmente para el operador
gue no es otro que la UT Ciudad Sorpresa. Es asi como la resolucion enunciada establece
en su arficulo 7 como actividades del ente gestor, las siguientes: ;

ARTICULO 7. Actividades a desarrollar por la Unidad Administrativa Especial del
Sistema Estratégico de Transporte PUblico de Pasto AVANTE — SETP del Sistema
Estratégico de Transporte Publico de Pasto - AVANTE - SETP para el inicig de la
operacién. Le corresponde a la Unidad Administrativa Especial del Sistema
Estratégico de Transporte PUblico de Pasto AVANTE - SETP el desarrollo de las
siguientes actividades, previas al inicio de la operacidén del sistema.

a. Indicadores de calidad del servicio. Elaborar y adoptar los indicadores de
calidad del servicio, de conformidad con lo establecido en el Decre’ro
Municipal 562 de 2015.

b. Reglamentos y manuales de operacién. Elaborar y adoptar lo reglamentos y
manuales de operacion, de conformidad con lo establecido en el Decreto
Municipal 562 de 2015.

¢. Imagen corporativa del sistema. Definir el disefio e implementacion de la
imagen corporativa de la flota del Sistema Estratégico de Transporte Publico
para el Municipio de Pasto, asi como el disefio e implementaciéon del manual
de identidad visual en su conjunto.

Por su parte y regresando a lo establecido por el Decreto Municipal 0562 de 2015
establece en sus arficulos ARTICULO 2. Actores para la implementacién del SETP. Los
principales actores para la implementacion del SETP, serdn los siguientes:

1)

2)

150 50G1

o lnontae

SC.CERGB70S

Institucionalidad: De acuerdo a su competencia los agentes institucionales con
responsabilidad en este proceso de conformidad con el Decreto Municipal 562 de
2015, son |la Secretaria de Transito y Transporte Municipal, en adelante -STTM- vy |a
Unidad Administrativa Especial del Sistema Estratégico de Transporte Publlco de
Pasto AVANTE - SETP

Operadores del Sistema: La Unidon Temporal de las empresas de transporte poro la
prestacion del servicio del Sistema Estratégico de Transporte de la ciudad de Pasto,
~-UT- “Ciudad Sorpresa”, es el mecanismo definido por el estudio de Estructuracion
Técnica, Legal y Financiera de detalle definitiva del Sistema Estratégico de Pasto
redlizado porla UT Mébile-Icovias. La Unién Temporal constituida para la operacion
del SETP, responderd solidariamente por el cumplimiento total del esquema
organizacional, la programaciéon integrada de la operacion del sistema, la
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administracién centralizada de flota y con la autorizacién otorgada para este
sistfema de transporte. Las sanciones en caso de incumplimiento se impondrc’m de
acuerdo a la participacién de cada uno de los miembros en la ejecucmn del
sistema.

Lo anterior indica claramente que siendo el SGCF un elemento esencial del Sistema
Estratégico de Transporte Publico y es inherente a la entidad el control mediante este
mecanismo serd esta la responsable de su mantenimiento, ahora bien base esencial de
este desarrollo normativo local es la Estructuracion Técnica Legal y Financiera del SETP

de Pasto la cual fue aprobada por el DNP en el afio 2015, este documento denominado

como la hoja de ruta del sistema indica que el responsable del suministro y operacidn
del SGCF serd el ente gestor,

33. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

El sistema de bicicletas pUblicas que se pretende desarrollar por la UAE Avante SETP es
un sistema que espera incorporar 1600 bicicletas eléctricas al Sistema Es’rrc’régg’co de
Transporte PUblico de Pasto. Es un proyecto que se encuentra en una etapa de
validacion y se espera dejar planteando la necesidad con el cierre de este afio 2019.
Difiere del sistema de bicicletas publicas que tiene la Secretaria de Trénsito y Transporte
Municipal porque las bicicletas que tiene Transito son bicicletas mecdnicas, las cuales
serdn ofrecidas al pdblico de forma gratuita y no tienen ninguna relacién con el nuevo
proyecto que espera implementar Avante en el que se implementaran mos ‘de 80
estaciones de parqueo y recarga y mas de 60 kildmetros de ciclorutas.

La administracion no ha expedido un acto administrativo que viabilice, determine, regule |

y establezca pautas de comportamiento frente al sistema de ciclo rutas

porque estos pardmetros son regulados por el cédigo nacional de transito, en el capitulo
5 “Ciclistas y Motocilistas", en el articulo 94 “Normas generales para bicicletas, triciclos,
motocicletas, motociclos y motoftriciclos” y en el articulo 95 “Normas especificas para
bicicletas y triciclos".

34. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

Los PMT son presentados por los contratistas de obra y posteriormente son aprobados
por la Secretaria de Transito y Transporte del municipio. Es |la interventoria la que se
encarga de verificar
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Informa que en los Ulfimos 10 buses ya vienen con la marca SETP PASTO.

AREA SEGUIMIENTO Y CONTROL

El profesional de seguimiento y control de la UAE SETP Avante Alvaro Andrés Portilla
Montenegro realiza la presentacion del drea de Seguimiento y Control, dando a conocer
los siguientes temas:

AUDITORIAS INTERNAS, EXTERNAS Y DE ORGANISMOS DE VIGILANCIA Y CONTROL )

Los dias 02, 03 y 04 de abril de 2019, la oficina de control interno institucional realiza la
auditoria interna No 001-AS- 2019 a la UAE SETP AVANTE correspondiénte a la vigencia
2018y 2019. En el mes de junio se notifica el informe final de auditoria con un total de 11
Observaciones.

El dia 10 de junio de 2019 la UAE SETP AVANTE, suscribe plan de mejoramiento con el fin
de atender las observaciones realizadas en el proceso auditor. El plan de accién define
un total de 26 acciones de mejora a implementarse en la vigencia 2019.

El dia 30 de agosto de 2019 la oficina de control interno institucional de la Alcaldia
Municipal de Pasto, realiza primer informe de seguimiento al plan de mejoramiento
suscrito por UAE SETP AVANTE con los siguientes resultados.

Total de Acciones: 26
Acciones cumplidas al 30/08/2019: 11
Acciones en proceso: 14

Acciones que tienen tiempo de ejecucién posterior a la fecha de seguimiento inicial 30
de agosto de 2019, por lo que estdn en proceso :

Aé’rualizocién Procedimientos Internos, Capacitacion personal, Riesgos Anti corrupcién,
Gestion Metas Plan de Desarrollo, Control del Gasto, Matrices de Acciones
Constitucionales y PQRD
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que los PMT sean cumplidos por los contratfistas de obra. Hasta ahora no se han
presentado sanciones por incumplimiento de los PMT autorizados. :

35. En atencion al presente numeral, se manifiesta:

Segun esta establecido en el disefio arquitecténico y urbanistico de la calle 16 en el
tramo vial comprendido entre la carrera 27 vy la carrera 30, el separador se retira, pero se
aclara que esa actividad no hace parte del contrato del Parque Boiomco

Rumipamba actualmente en ejecucion por parte de la secretaria de planeacion
municipal.

Se anexa planta urbanistica del framo. ]

[,

36. En atencién al presente numeral, se manifiesta: El comité de operaciones no tiene
como objetivo la revision del tema tarifario este obedece a la aplicacién de’
normatividad de orden nacional como lo mencionado por el grupo de empalme
referente a la aplican del Decreto 2260 de 1998 y la resolucidn 4350 de 1998

expedidad por el Ministerio de Transporte. El comité de operaciones es un mecanismo que
se ha creado con el fin de que sirva como érgano asesor y

conector entre |os tres actores del Sistema Estratégico de Transporte Publico de Pasto,
los cuales son el ente gestor, la UT ciudad Sorpresa y como invitado permonen’re la
Secretaria de Trdnsito y Transporte del Municipio.
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En ese entendido y con base en las reuniones adelantadas se tomardn las decisiones
con el fin de adelantar de forma adecuada la operacion del sistema y recomendar a
quien corresponda, la aplicacién de los temas relacionados con la operacion.
Naturalmente servird de érgano consultor respecto al tema tarifario, pero no es la
instancia competente para realizar la fijacion de la tarifa la cual se determina con la
aplicaciéon de las normas arriba enunciadas ademds de contemplar los es’rudi.bs que
contiene |la ETLF redlizada por Mobile - Icovias en el afio 2014.

37. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

En primer lugar, para su conocimiento, le informamos que, desde el primer trimestre del afo
2017, la UAE SETP-AVANTE, adelanté el proceso licitatorio para la contratacién: de una
consultoria que elabore el Plan Maestro de Movilidad y Espacio Pdblico para el municipio de
Pasto - PMMEP, proceso que fue adjudicado a la firma MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA., cuya
acta de inicio fue establecida a partir del 28 de junio de 2017. Contrato que fue celebrado e
identificado con el nUmero 001-C.M.A.2017.

De acuerdo al cronograma definido en el contrato de consultoria, MOVILIDAD SOSTENIBLE
LTDA., hizo entrega de 17 productos, que fueron debidamente aprobados y reC|b|dos a
satisfaccion por parte de la Supervision delegada por Gerencia de la Entidad.

Posteriormente, el dia 19 de noviembre de 2018 la UAE SETP-AVANTE radico en la unidad de
correspondencia de Despacho el documento PMMEP, completo con sus respectivos anexos,
con el propdsito que el estudio sea evaluado por las dependencias, asesores de despacho o
de quien sea designado por el Mandatario Municipal, que conlleven a dar cumplimiento a
lo estipulado en la Ley 1083 de julio 31 de 2006 en la que se define en el Articulo 2° o siguiente:
“Los Alcaldes de los municipios y distritos de que trata el articulo anterior tendrén un plazo de
dos (2) anos contados a partir de la promulgacién de la presente ley, para adoptar mediante
Decreto los Planes de Movilidad en concordancia con el nivel de prevalencia de las normas
del respectivo Plan de Ordenamiento Territorial....”. Para que de esta manera, MO\/ILIDAD
SOSTENIBLE LTDA., atienda las observaciones emn‘ldos por la Administracién Mumcnpoﬂ

Luego, el dia 27 de junio de 2019, la Oficina de asesoria juridica de Despacho convocd a una
reunion con el fin de esclarecer lo relacionado con el proceso de adopcion del

Plan, lo que conllevd a que se llevaran a cabo por parte de la Administracién Municipal, dos
Consejos de Gobierno Extraordinarios (22 y 30 de julio de 2019), con el propdsito de rewsor el
proyecto de Decreto y emitir observaciones al documento PMMEP.

Estas observaciones fueron realizadas por las siguientes dependencias: Oficina de Asesoria
Juridica del Despacho del Alcalde, Secretaria de Planeacién, Subsecretaria de Movilidad de
la Secretaria de Transito y Transporte, Direccidén Administrativa de Espacio - PUblico,
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Subsecretaria de Control de la Secretaria de Gobiermno, Secretaria de Hacienda, Oficina de
Conftrol Interno de Gestion, Direccidén Administrativa de Plazas de Mercado, Secretaria
General, Subsecretaria de Cultura Ciudadana, Secretaria de Cultura, Oficina de Plonecxcmn
de Gestion y Empopasto S.A. E.S.P.

En este orden de ideas, las observaciones en primera instancia fueron recepcionadas por la
Oficina de asesoria juridica de Despacho y luego enviadas a la UAE SETP -AVANTE el dia 6 de
agosto de 2019; subsiguientemente, la entidad consolidé un documento que fue remitido via
correo electronico el dia 13 de agosto ala firma consultora MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA., que
en cumplimiento de los términos de referencia del contrato en mencién, atendid las
observaciones emitidas por Despacho Municipal, mediante documento en’rregodo a esta
entidad con fecha 15 de octubre de 2019.

Después, la UAE SETP -AVANTE remitié aquel documento a la Oficina de asesoria juridica de
Despacho el dia 17 de octubre de 2019, con las aclaraciones y explicaciones pertinentes
respecto a las observaciones anteriormente enunciadas, para gue sean direccionadas por
aquella dependencia a los Secretarios y Directores Administrativos que han por’ncnpado en el
proceso de evaluacion. '

En virtud de esta situacion, la Oficina de asesoria juridica de Despacho envio el dia 14 de
noviembre de 2019 las réplicas y/o ajustes a las respuestas emitidas por MOVILIDAD
SOSTENIBLE LTDA., frente a las observaciones al PMMEP, de las siguientes dependencias:
Secretaria General, Planeacién, Direccion Administrativa de Espacio PUblico, Hacienda,
Gobiermno y Subsecretaria de Movilidad de la Secretaria de Transito y Transporte.

Estas a su vez fueron reenviadas a la firma consultora el dia 19 de noviembre de 2019. Ahora
bien, tras varias comunicaciones telefénicas y por falta de respuesta positiva por parte de
MOVILIDAD SOSTENIBLE LTDA., la UAE SETP -AVANTE establecié como plazo méximo el dia 20
de diciembre de 2019, para que se remita el documento que contenga la atencién de
observaciones a los estudios y proyecto de decreto para adoptar el Plan; respec’ro alo cudl
se requerird oportunamente sobre su vencimiento.

En este orden de ideas, y una vez se redlice esa revision, se espera que Despacho convogue
una reunién con la participacion de las dependencias que hayan emitido observaciones,
con el propdsito de avanzar en el proceso de adopcién del Plan Maestro de Movilidad 'y
Espacio PUblico del municipio de Pasto.

38. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

En consonancia con lo establecido en el Decreto 170 de 2001 y en lo consagrado por la
estructuracion técnica legal y financiera del SETP de Pasto, este Municipio expidid varios
actos administrativos
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los cuales se concluye que la Unién Temporal se entiende como la mejor forma de operar
el SETP de Pasto.

La constitucion de una unién temporal es el instrumento definido por la ETLF y pormedio
del cual mediante un contrato de asociacién protocolizado ante notario pUblico,
cumpliendo con los requisitos definidos para el operador de transporte en el articulo 7
del Decreto 0562 de 2015 y en lo contenido en el Decreto Nacional 1079 de 2015 o las
normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan y como condiciéon de responder
solidariamente por el cumplimiento total del esquema organizacional, la programacién
integrada de la operacion del sistema, la administracidn centralizada de flota y! ‘con el
permiso de operaciéon otorgado.

Las sanciones en caso de incumplimiento se impondrdn de acuerdo a la participacién

de cada uno de los miembros en la ejecucion del sistema. Igualmente se establece que
el- permiso de operacion, abarca la responsabilidad de las empresas fren’re al

cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la '

operacion del Sistema de Recaudo Centralizado del SETP, las cuales serdn ejercidas por‘
la Organizacion Empresarial, como Agente Recaudador del Sistema. :

En virtud de lo anterior, las empresas de transporte serdn responsables de manera
solidaria frente a la observancia de todas las obligaciones relacionadas con el
adecuado funcionamiento, operacién y mantenimiento del Sistema de Recaudo
Centralizado del SETP.

Respecto al tema de las actuaciones legales frente a empresa TESA mediante oficio del
dia 8 de noviembre de 2019 se informa a esta entidad lo referente a las actividades y
actuaciones que presentaban discordia entre las empresas que hace parte de Ia unién
femporal en ese entendido se cité a un comité de operaciones extraordinario &l cual
tenia como objetivo dilucidar el problema planteado y recomendar posibles actividades
para recomendar una solucién al problema de no suscricién del documento de
representacion legal al nuevo gerente de la UT por parte de la firma TESA SAS en ese
entendido se hicieron las recomendaciones y advertencias legales que se consideraron
perfinentes. En ese entendido posteriormente nos fue informado que se habia superado
dicho impase y se habia suscrito el acta por medio de la cual se designaba a Sr. Alfonso
Ortega como Gerente de la UT.

39. En atencién al presente numeral, se manifiesta:

150 061
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En relacion a la apreciacién del comentario contenido en el cuestionario de la
referencia, se debe precisar, que la informacién suministrada en la mesa de empaime,
fue sobre la intencién de generar un convenio que facilite la ejecucién técnica vy
presupuestal del proyecto, convenio que de suceder se deberia celebrar entre la”
administracion municipal y la AN, sin embargo a la fecha NO existe ningin documento
en firme, situacién por la cual una vez realizada la precision anterior, no es dable Ia
enfrega de ningun documento adicional.

En cuanto al proyecto con objeto CONSTRUCCION INTERSECCION CARRERA 4 CON
CALLE 12 (GLORIETA CHAPAL), en el afio 2019 se adelantd la revision de los componentes
técnico y ambiental de Obra e Interventoria, teniendo en cuenta que previo a nuestra
intervencion es necesario el cambio de redes hidraulicas, sanitarias y de reubicacién de
redes de telecomunicaciones. Tras reuniones técnicas sostenidas con la Concesionaria
Vial Unién del Sur, Cable Operadores y Empopasto, se ha logrado identificar que existen
diferencias tecnicas de trazado geométrico con la Concesion Vial, en el caso.de los
cable operadores, existe un nodo regional que no estd registrado y adn no -hemos
recibido informacién por parte de la empresa que lo opera, para determinar el alcance
de laintervencion de redes y en cuanto a Empopasto, la reposicién de redes hidraulicas
y sanitarias ain no ha sido ejecutada, por lo cual no fue posible el inicio de las obras de
Avante en la presente vigencia.,

El drea técnica de Avante, en compania del Director Administrativo y Finoncier_d dela
enfidad, realizamos mesas técnicas para verificacion de los disefios de la entidad conla -
Concesionaria Vial Unién del Sur, con el objetivo de ambientar un posible convenio entre
el municipio de Pasto, Avante y la ANI para el desarrollo conjunto del proyecto, sin
embargo, aln hay temas técnicos por definir en la concesionaria y no existe fecha clara
ni framite aun fijado para la formalizacidon de tal convenio, con lo cual no seria pos;ble
en este momento fijar un cronograma real.

40. En atencion al presente numeral, se manifiesta:

Informe de IPK

IPK ANO 2017 i
MES IPK :
ENERO 3.37
FEBRERO 3.50
MARZOQO 3.57
ABRIL 3.34
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MAYO 3.41
JUNIO 3.33
JULIO 3.21

AGOSTO 3.62
SEPTIEMBRE 3.93
OCTUBRE 3.88
NOVIEMBRE 4.27
DICIEMBRE 4.39
IPK ANO 2018
MES IPK
ENERO 4.49
FEBRERO 3.70
MARZO 2.80
ABRIL 2.53
MAYO 2.61
JUNIO 2.32
JULIO 2.19
AGOSTO 2.40
SEPTIEMBRE 2.38
OCTUBRE 2.56
NOVIEMBRE 2.37
DICIEMBRE 2.54
IPK ANO 2019
MES IPK
Enero 1.95
Febrero 2.01
Marzo 2.20
Abril 2.14
Mayo 3.41
Junio 2.54
Julio 2.02
Agosto 2,13
Septiembre 2.32
Octubre 2.38
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Se realizo Gltima sesién el lunes 23 de diciembre de 2019 para verificacion de respuestas y se firnﬁ_a el
acta final el dia 24 de diciembre de 2019

4. FORMALIZACION g
Los abgajo firmantes manifiestan su pleno conocimiento de lo manifestado en los
numerales anteriores y, asi mismo, de haberse surtido de forma cabal y fransparente el
proceso de empalme establecido en la normativa y los lineamientos de las autoridades
nacionales. ' '

A4

NOMBRE: Rodrigo Yepes S
Delegado del Gobernante Elec’ro;i

Gerente UAE SETP Avegnte
Directivo saliente

FIRMAy CC FIRMAy CC

NOMBRE: Alvaro Martinez
Delegado Oficina OPGI

FIRMAy CC FIRMAy CC ,
NOMBRE: Javier Andrade NOMBRE: Sandra Obando Rivera
Delegado Oficina de Control Interno Delegado Oficina de Control Interno
FIRMAy CC FIRMAy CC

Anwtey, CAM Anganoy via Los Resales Il
wlaNet & Teléfonos: + (57) 27233765, + (57) 2 7291919, + (57) 2 7292000, - Fax: + (57) 2 7223347
w Cadigo Postal 520001 Correo electrénico: planeaciongi@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento-

lgonas

9C CERIBTORS

1 5
NIT: 891280000-3

www.pasto.gov.co



Jvante

ALCALDIA DE PASTO SSTEVAFSTRATEGO £ TRAEPORTE PURLIEO

Entrega del disefio del Sistema de Gestion de seguridad y salud en trabajo del con"’rrc:’ris’ro
debidamente revisado y aprobado porla  interventoria y AVANTE,

Con el cumplimiento de todo lo relacionado con SST se da visto bueno para el acta de
inicio de obra.

Aspectos a validar en ejecucién de obras.

-Seguimiento semanal en comités

-Recorridos en obra

-Revision informes mensuales: Reporte de planilla de seguridad social [PILA), ofiliaciones,
examenes meédicos ocupacionales, reporte de accidentes, reporte de inciden’res,
liguidaciones, seguimiento a enfermedades laborales.

Informes finales con cierre de casos de accidentes de frabajo o casos de enfermedades
laborales ante las Administradoras de riesgos Laborales (ARL).

-Pago del Fondo Nacional de Formacién Profesional de la Industria de la Construccién
(FIC) SENA.

Todo el personal liguidado

-Todos los seguimientos sobre accidentes y enfermedades laborales cerrados.

-Paz y salvo del pago completo del FIC.,

-Los certificaciones soportes de liquidaciones, pago de FIC, cierre de accidentes o
enfermedades se encuentran en los informes finales de obra e interventoria que reposan
en archivo de AVANTE. ‘

En la ciudad de Pasto, el dia miércoles 04 de diciembre de 2019, alas 8:15 AM, se realizd
la mesa tecnica sesién 2 de empalme de la UAE SETP AVANTE, en la cual se hizo Ia
presentacion del informe de gestion al equipo de Gobierno entrante.

El propdsito de la mesa fue dar a conocer la situacién, logros y dificultades presentados
en la UAE SETP AVANTE '
En esta mesa se trataron los siguientes temas:
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v Presentacion Administrativa y Financiera

El Dr. Lucas Ortiz realiza la presentacion del drea administrativa y financiera con los
siguientes temas.

MISION

El rea Administrativa y Financiera esta encaminada a brindar el apoyo técnico para la
gestion econémico - financiera de la UAE SETP AVANTE, siguiendo las directrices que
emanan de los érganos del gobierno y de acuerdo con la legalidad vigente, siguiendo
todos los protocolos y manuales de procesos y procedimientos internos, asi mismo como
aplicando toda la normatividad emitida por la Contaduria General de la Nacién y por
el Ministerio de Transporte.

ESTRUCTURA DEL AREA

"+ ElDirector Administrativo y Financiero a estructura organizacional (Lucas Teodoro
Ortiz Silva)

* Un profesional con competencia en el manejo presupuestal, Jestion
administrativa y herramientas BID (Camilo Burbano) |

* Un profesional Contable con manejo presupuestal, gestion financiera, con
competencia en preparaciéon de informes BID (Alba Luz Rosero)

* Un profesional con competencia en manejo contable y manejo de encargo
fiduciario, encargado de framitar los diferentes pagos del Ente Ges’ror
(Guadalupe Zambrano)

* Un auxiliar de apoyo con competencia en manejo contable y presupuestol (Juli
Cadenaq)

* Un profesional para desarrollar actividades de conformidad con  los
procedimientos de framite que regulan la administracion del proyecfo (Karla
Gomez)

SOFTWARE FINANCIERO _

El software que se utiliza para el soporte técnico del sistema de informacién contable %
financiero de AVANTE SETP, se suscribio con SOLUCIONES INTELIGENTES Y ASESORIAS EN
SISTEMAS S.A.S
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las licencias del software se adquieren a través de la ejecucion del con’rrGTo de
compraventa No. 002-M.C.2019 del 08 de abril del 2019.

CONSOLIDADO INFORMACION FINANCIERA

CONCEPTO

Activo Total

Pasivo Total

Patrimonio

Ingresos
Operacionales

Gastos Operacionales

Resultado Neto

SCCERIBTNG

SEPTIEMBRE

VIGENCIA 2016 VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 2019

62.502.300  862.770.664 1.753.974.381  646.807.884
381.870.501  269.963.576  696.990.253  282.414.242
-319.368.201 591.094.130 592.807.088 1.039.;514.128
962.271.377 1.662.686.706 2.199.374.965 1.789:015.925
1.171.280.380  787.111.417 1.733.525.794 1.465.637.281

-209.003.003 875.575.289 465.849.170 323.378.644

PRESUPUESTO
INGRESOS 2016- SEPTIEMBRE 2019
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VIGENCIA 2016 VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 SEPTIEMBRE 2019

PRESUPUESTO INGRESOS

PRESUPUESTO VALOR PRESUPUESTO VALOR PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DEFINITIVO RECAUDO DEFINITIVO RECAUDO DEFINITIVO VAR RECAHDD DEFINITIVO VALORhECAUDO
Aportes de Ja Nacién 27.945.450.000 17.624.765.622 37.015.000.000 - 23.000.000.000 .
26.022.844.696

Recursos propios Elegibles 11.994.146.509 9.668.477.306 13,690.908.864 9.879.540.024 10.804.070.478 10.804.070,477 16.100.000.000 4.674.249.107

Recursos proplos

¢ 1.111.014.132 961,014.132  1,500.000.000 1.500.000.000 2.268.208.608 2,199.374,965 1.200.000.000 1.200.000.000
Funcionamiento

Otros conceptos {Ingresos de

8.524.386.548 7.947.465.507 35.561.995 35.561.995 19.712.834.070 19,712.816.070 28.436.495.881 1é.150,005.826
capital, Otros conceptos)

PRESUPUESTO
GASTOS 2016- SEPTIEMBRE 2019

VIGENCIA 2016 VIGENCIA 2017 VIGENCIA 2018 SEPTIEMBRE 2019
PRESUPUESTO GASTOS
PRESUPUESTO VALOR PRESUPUESTO  VALOR PRESUPUESTO VALOR PRESUPUESTO  VALOR
DEFINITIVO  EJECUTADO  DEFINITIVO  EJECUTADO  DEFINITIVO  EJECUTADO  DEFINITIVO EJECUTADO
Funclonamiento 991.014.132 924,158,152 817.298.000 741.935.899 2.268.227.609 1.102.530.802 1.200.010.000 848.027.053
Inversién 32.397.958,72932,142,083.50251.424,172.85927.526.185.84553,516,885.54726.823.494.16870.559.330.5774.676.931.777
Otros Conceptos (Reservas) 16.186.024.32815,111,770,921 - 1.555.210.017 -10.411,084.230 -

NIT: 891280000-3

CAM Anganoy via Los Rosales |l

Teléfonos: + (57) 27233765, + (57) 2 7291919, + (57) 2 7292000, - Fax: + (57) 2 7223347
Codigo Postal 520001 Correo electronico: planeaciongi@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecoldgica imprimir este documento-

C

150 soal

www.pusto.gov.co



ALCALDIA DE PASTO

RUBRO
INGRESOS
INGRESOS CORRIENTES
APCRTES ENTE TERRITORIAL

APORTES ENTE TERRITORIAL 2016 SEGUN CONPES

APORTES PARA ENTE GESTOR
APORTES NACION

APORTES NACION BID - C0/2575/2576

SISTERALSTLATEGICS

o

PROYECCION PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2020
AVANTE SETP {Valores en pesos)

INICIAL
66.017.597.110
36.490.640.624
11,344.231.942

6.747.231.942
4,597,000.000
25.146.,408.682
25,146,408.682

APORTES CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS -

INGRESOS DE CAPITAL
Superdvit

Cancelacion Reservas
Recuperacion de Cartera
Recursos del crédito
RENDIMIENTOS FINANCIEROS
OTROS RECURSOS DEL CAPITAL

RUBRO
PRESUPUESTO DEGASTOS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SER\:‘IC?OS PERSGNALES ASOCIADOS NOMINA
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
APGRTES INHERENTES A LA NOMINA
GASTOS GENERALES
TRANSFERENCIAS
GASTOS DEINVERSION
GERENCIA DEL PROYECTO
INFRAESTRUCTURA
GESTION Y CONTROL DE FLOTA
SISTEMA DE RECAUDO CENTRALIZADO
ADQUISICION DE PREDIOS
VESILANCIA DE RECURSOS
VIGENCIAS EXPIRADAS

RECURSOS FISICOS

25.526.956.486
20.976.376.417
8.550.580.06%

ADICIONES

REDUCCIONES

PROYECCION PRESUPUESTO DE GASTOS 2020

AVANTE SETP {Valores en pesos)

INICIAL CONTRACREDITOS

66.017.597.110
2.380.000.000
317.905.516
150.000.000
134.094.484
778.000.000
1.000.000.000 %
63.637.597.110
3.907.000.000
37.847.641.521
1.867.000.000
19.004.980.069 =
849.125.520
161.850.000

CREDITOS

La unidad Administrativa Especial del Sistema
pasajeros para la ciudad de Pasto, cuenta con recursos fisicos que permiten el normal

DEFINITIVO
66.017.597.110
2.380.000.000
317.905.516
150.000.000
134.094.484
778.000.000
1.600.000.000
63,637.597.110
3.907.000.000
37.84728641521
1.867.000.000
19.004.980.06%
849.125.520
161.850.000

TRANSPORTE PUELIO

DEFINITIVO
66.017.597.110
36.490.640.624
11,344,231,942

6.747.231.942
4.597.000.000
25.146.408.682
25.146,408,682
29.526,956.486
20.976.376.417
8.550.580.06%

EIECUTADOD

DISPONIBLE

% EJECUTADO

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

% BJECUTADO

Estratégico de Transporte publico de

NIT: 891280000-3

CAM Anganoy via Los Rosales Il
Telefonos: + (57) 27233765, + (57) 2 7291919, + (57) 2 7292000, - Fax: + (57) 2 7223347

Cddigo Postal 520001 Correc elecirénico: planeaciongi@pasto.gov.co
- Es su responsabilidad ecolégica Imprimir este documento-

www. pasto.gov.co
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desarrollo de las actuaciones para llevar a cabo la implementacion y puesta en marcha
del SETP para Pasto.
Ver Anexo 1. Inventario UAE Avante SETP.

RECURSOS HUMANQOS

Los Recursos Humanos de la UAE SETP AVANTE se encuentran relacionados en el Anexo
3. Adjunto al presente documento, relacionando:

*+  Nombres y Apellidos

« Cargo

SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL

La unidad Administrativa Especial del Sistema Estratégico de Transporte PUblico AVANTE
cuenta en la actuadlidad con un Archivo General el cual depende del drea
Administrativa y Financiera creado para la administracién de los documentos generados
y recibidos por la entidad, su propésito es ofrecer un acompafamiento dgil y eficiente
tanto para todos nuestros usuarios.

UNIDADE DE CORRESPONDENCIA.

La enfidad ademds cuenta con una Unidad de Correspondencia con el fin de centralizar
y normalizar los servicios de recepcién, radicacion y distribucion de las comunicaciones,
este proceso es desarrollado mediante el Software de Gestidn Documental-ORFEQ.

ASPECTOS A TENER EN CUENTA

U Se tiene manual de archivo, procedimientos, formatos de gestiéon documental e
instrumentos archivisticos como inventarios documentales, avance de un 90% de
Cuadros de Clasificacion (CCD) Documental y Tablas de Retencién Documental
(TRD).

QO El Archivo Central se encuentra organizado en cumplimiento a la ley 594 del 2000
ley General de Archivos y demds normatividad vigente.

0 ASPECTOS IMPORTANTES A TENER EN CUENTA: La UAE AVANTE SETP tiene un Plan
de Mejoramiento Archivistico (PMA) ante el Archivo General de la Nacién el cuadl

NIT: 891280000-3

CAM Anganoy via Los Rosales Il -

Teléfonos: + (57) 27233765, + (57) 2 7291919, + (57) 2 7292000, - Fax: + (57) 2 7223347
Cédigo Postal 520001 Correo elecironico: planeaciongi@pasto,gov.co

- Es su responsabilidad ecoldégica imprimir este documento-

www.pasto.gov.co
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tiene fecha de vencimiento el 30 de diciembre del 2020, al cual se le ha realizado _
seguimiento trimestral y hasta el momento se ha enviado la décima evaluacion
conforme a los hallazgos identificados en la visita de inspeccién efectuada en el
afo 2016, el 30 de noviembre del 2019 se enviard la onceava evaluaciéon con las
acciones de mejora realizadas a la fecha.

Pregunta. }
El Dr. Rodrigo Yepes, pregunta cuantos recursos se tienen presupuestados para
funcionamiento en el afio 2020.

Respuesta. El Dr. Lucas responde que para funcionamiento en el afio 2020 se tiene un
total de 2.380 millones, mas 3.907 en el componente de Gerencia.

El Dr. Lucas termina la exposicion manifestando que se esta dispuesto a responder las
inquietudes que surjan.

v" Presentaciéon Contratacién
El Dr. Miguel Paredes, realiza la presentacién del drea de contratacion con los siguientes
temas: '

MISION

El drea de confratacion de la UAE SETP AVANTE, tiene como misién asesorar y coordinar
las diferentes etapas que conforman los procesos contractuales para la adquisicién de
bienes o servicios, o de ejecucidn de obras, de conformidad con el Estatuto de
Contratacion, Ley 80 de 1993 y demds normas que lo modifiguen y adicionen, como de
los procedimientos contractuales establecidos en las politicas del Banco Interamericano
de Desarrollo BID, dando cumplimiento a la implementacién del Sistema Estratégico de
Transporte Publico- SETP de |la ciudad de Pasto.

ORGANIGRAMA Y ESTRUCTURA DEL AREA

NIT: 891280000-3

CAM Anganoy via Los Rosales I

Teléfonos: + (57) 27233765, + (57) 2 7291919, + (57) 2 7292000, - Fax: + (57) 2 7223347
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NUMERO DE
PROFESIONALES

PROFESIONALES RESPONSABILIDAD ASIGNADA

~ Asesorar a la Gerencia y coordinar el drea
juridica y de contratacion.

Apoyar la pgestion de los procesos

contractuales que se generen en la UAE

SETP AVANTE adelantados bajo las

modalidades de Ley 80 de 1993 y Peliticas

BID, gestionando las actuaciones de los

procesos arte UMUS y BID.

Adelantar Ia gestién y tramite de los
L . procesos de contratacion directa en sus
LUIS EDUARDO SOLARTE PASTAS etapas precontractual, contractual vy

' Sl postcontractual, y ast como los asignados
bajo fas modalidades de |a Ley 80 de 1993,

Apoyar la gestion de actuaciones en los

CARL(OS EDUARDO CALDERON SALAZAR procesos contractuales que se generen en

la UAE SETP AVANTE. .

© Apoyo a fa gestion juridica de %2 UAE SETP
AVANTE, Asignada al drea de contratacion.

Apoyo a la gestion juridica de la UAE SETP
AVANTE, Asignada al drea de contratacion.

Apoyo a la gestion juridica de-la UAE SETP
AVANTE. Asignado al drea de operaciones.

1 . LUCIO MIGUEL

LIZETH CAMILA CHAVES GUERRERO

CRISTINA BARRIOS OVIEDO
DIANA MARCELA ROMERO
DAVID MUNARES RODRIGUEZ

NICOLAS GUERRER: ERO
R oS AVANTE. Asignado al drea de - sxlo predial.

.

Asesor luridico extermno encargado de
Hevar la  representacion judicial y
extrajudicial en los procesos y asuntos

PROFESIONAL DEFENSA 1UDICIAL : * 1|0SCAR JULIAN BUCHELY GAMBOA
: . o udiciales y admini '

Profesional de apoyo juridic(} en e} drea

AMANDA MISNAZ
el AZA de gestion socio predial

Profesional de apoyo juridico en el drea
ANDRES VICURA de operaciones y secretario técnico
4 Consejo Directivo

Apoyo a la gestion del comité de
JUAN PABLO ORTEGA : ~ conciliacién y defensa juridica de la
Entidad. i

Profesional de apoyo juridico en el drea

MARTA BRAVO ALMEIDA 5 ;
de infragstructura

&

150 8001
P ison

NIT: 891280000-3
SRR, CAM Anganoy via Los Rosales Il
Net

.Q v m;"”’“ Telefonos: + (57) 27233765, + (57) 2 7291919, + (57) 2 7292000, - Fax: + (57) 2 7223347

Cédigo Postal 520001 Correo electrénico: planeaciongi@pasto.gov.co
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CONTRATACION
DIRECTA

MINIMAS
CUANTIAS

SELECCIONES
ABREVIADAS

TOTAL

PROCESOS

! iEvsoses

MINIMAS CUANTIAS

ViGENCIA2017

SELECCIONES
ABREVIADAS

CONCURSO
MERITOS

DE

LICITACION PUBLICA

CONTRATACION

DIRECTA

TOTAL PROCESOS 144

SCCERIBTNOS

| PROCESOS

Avante

SISTEMAZSTRATEGICD DE TRIESOORTE PUBLIO

NUMERD
DE

NUMERO
e
PROCESO

ESTADO
PROCESOS

- |ProcEso | oEsTING

: CONSULTORES Liquibap
LIGUIDADOS ARCﬂIVO ENDIVH)G ALES 6 05 ARCHIVO
COMPARACIONES LIQUIDAD
16 LIQUIDADOS  ARCHIVO DE PRECIO 05 ARCHIVO
3 LIQUIDADOS ARCHIVO

LP.NBID.2017

Hi
(OBRA CALLE 15) LIQUIDADO  ARCHIVO
002-
UBITACIONES  pUBLICAS LP-NBID.2017  PENDIENTE oo
NACIONALES {OBRA CALLE 17) LIQUIDACION
17 LQUInADOS ARCHIVO i Go3-
4 BROCESOS LPNBID.2017 :
(OBRACRA 27)  HQUIDADO ARCHIVO
004- ;
LANBID.2017
¥
(OBRA CRA 4Ty UQUIDADD  ARCHIVG.
001~
5.8.C.C8ID.2017 ;%Nu[:g:c-rigr\? £ ARcHIVO
b (INT, CALLE 17}
SELECCIONES BASADAS EN 002 : ;
CALIDAD Y COSTH $.8,C.CHID.2017  LIQUIDADO ARCHIVO
1. 27 '
1 LIQUIDADO BRCHIVO ggsv kAl
4 PROCESOS S.8,C.CBID.2017 LIQUIDADG  ARCHIVO.
{NT. CRA 4TA)
SBCCBID2016-  PENDIENFE DE
DO3 (INT. CALLE  LIQUIDACION  ARCHIVO
i8)
; ) CONSULTORES
5 LIQUIDADOS ARCHIVO NOIVIDUALES 5 LQUIDADOS  ARCHIVO
CONTRATACION. DIRECTA =
1 UQUIBADO ARCHIVO B  SUMINISTRG E 1 LIQUIDADO  ARCHIVO
INSTALACION ;
SELECCION DIRECTA DE v
105 LQUIDADOS ARCHIVO SERVICIOS DE 1 LIQUIDADG.  ARCHIVO
CONSULTORIA

NIT: 821280000-3

CAM Anganoy via Los Rosales ||

Teléfonos: + (57) 27233765, + (57) 2 7291919, + (57) 2 7292000, - Fax; + (57) 2 7223347
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LEY B0 /93 NUBMERG DE TESTADO i
PROCESOS PROCESOS i

NUMEnonE ESTADO | | -
PROCES . PROCESOS

PENDIENTE i s
001-M.C.2018 ARCHIVO : 001- PENDIENTE
HOLIDAGION 2 : CPBID2018  pOuIDAcion  SRCHIVO
002-M.C.2018  DESIERTA ARCHIVO
PENDIENTE
; 003-M.C.2018 LIQUIDACION ARCHIVO
MINIMAS CUANTIAS:  004:M.C.2018  LIQUIDADA ARCHIVO SO PARACIONES DE
. 005-M.C.2018  DESIERTA ARCHIVO PRECIO:
16 PROCESDS 006-M.C.2018 LIQUIDADA ARCHIVO on2- PENDIENTE 2
: cb7-mCanyg  PENDIENTE e 2PHDCESOS Crpin.2018  uQUIDACIoN | AREHIVO
ot LIQUIDACION
PENDIENTE : ; {
008-M.C2058 S ARCHIVO o i . 2
: 009-M.C2018  LIQUIDADA ARCHIVO : ;
VIGENCIA 2015 DIO-M.C2018  LIGQUIDADA ARCHIVO L
! : PENDIENTE
DITMIC20I8. 1 Fr i ie ARCHIVO
D12-M.C2048 LIQUIDADA ARCHIVO
! PENDIENTE
DIBMEINE (e ARCHIVO
: PENDIENTE
o14-M.C2008 [AiS SR ARCHIVO
PENDIENTE = g
o15-MC2018 VSR E ARCHIVO )
PENDIENTE : = ; ;
otemc2018 R ARCHIVO : i
SELECCIONES 001-S.A.M.C.2018 DESIERTA ARCHIVO
ABREVIADAS: : !
001-S.A.5.1.2018 DESIERTA ARCHIVO
2 PROCESOS
LICITACION PUBLICA: ; PENDIENTE -
GO1-LP.2048 A ARCHIVO
2 PROCESOS 002-LP.2018 DESIERTA ARCHIVO
CONTRATACION
TOTAL PROCESC) 16
: NUMERO ~  DE ESTADO : : NUMERQ ~ DE ESTADO
SREASEES PROCESOS PROCESOS BESHING : EULICAS Bl PROCESOS ~ PROCESOs ~ DEeTNO
001-M.C.2019  EMEJECUCION  CONTRATACION COMPARACIONES oF
: b5 REC0; 001 EN ElECUCian CONTRATACI
002-M.C12019  TERMINADO CONTRATACION: SRR C.P.BID.2018 ON
MINIMAS CUANTIAS: 003-M.C.2019  TERMINADO CONTRATACION CONTRATACION DIRECTA 901- PENDIENTE DE CONTRATACH
o e AT CONSULTORES BID: CD.BID2019  LIQUIDACION  ON .
12 PROCESOS 002- CONTRATACH
D05-M.C.2019  ENEIECUCION  COMTRATACION 2 PROCESOS C.opiD201e  ENEECUCION oy
006-M:C.2019  ENEIECUCION  CONTRATACGION
007-M.C26019  ENEIECUCION  CONTRATACION
008-M.C.2019  TERMINADO CONTRATAGION
. l 009-M.C.2018  TERMINADO CONTRATAGON Rt TR D CONTRATAC
VIGENCIA2019 . 010-M.C:2019  ENEIECUCION  CONTRATACIGN an
fa : 011-M.C2019  DESIERTO CONTRATACION "
012-M.C2019  TERMINADO CONTRATACION
013-M.C,2019  TERMINADO CONTRATACION
014-M.C,2019  ENEJECUCION  CONTRATACION
015-M.C2019  TERMINADO CONTRATACION 2
016-M.C.2019  ENEIECUCION  CONTRATACION CONTRATACION DIRECTA
017-M.C2019  TERMINADO CONTRATACION BIB FRMAS:
018-M.C2019  ENEJECUCION  CONTRATACION
1 PROCESO

019-M.C2010  ENBIECUCION  CONTRATACION
D20-M.CI2019  ENEIECUCION  CONTRATACION
021-M.C.2019  CONVOCADA  CONTRATACION
SELECCIONES
Gl R 001-5.A/512018 ENEECUCION  CONTRATAGIN
1 PROCESO
LICITACION PUBLICA: y !
5 001-£.P.2019 EM EIECUCION  CONTRATAGION
1PROCESO :
CONTRATACION Ean S, s :
DIRECTA: 121 CONTRATOS ENESECUCION  CONTRATACION

NIT: 891280000-3

CAM Anganoy via Los Rosales I
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dvante

TRATEGIE

S8TE

BHALS

Estados Procesos Licitatorios
Vigencia 2019

PROCESOS LICITACION PUBLICA BID

TERUBLID

NUMERO DE _ FECHADE PUBLICACIONENSECOP e
Vi  OBJETOCONTRACTUAL (LIAMADOALICITAGIONY  FECHADE APERTURADE GFERTAS
DOCUMENTO DELICITACION) :

CONSTRICION BE LA INFRAESTRUCTURA VAL ESPACIO PUBLICOY
(0B4AS COMPLEMENTARIAS DEL CORREDOR VIAL DE LA CARRERA
27, EASE 4, I PASEO RUMIPAMBA (ARNDA - 810 PASTO -

MIITAYO) ENTRE CAELES 10 Y AVENIDA DANAMERICAAA paga 14" DE OCTUSRE 2035
IMPLEMENTACION DEL SSTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE

POBLICODE LA CIUDADDE PASTO

081-L.7,N.81D.2019

CONSTRUCCION DELA INFRAESTRUCTURA VIBL, ESPACIO PUBLICO
Y DBRAS COMPLERENTARIAS DE LA CARRERA 27, PASE [l ENTRE
002-LP.N3ID2019. CALLE 16 Y CAILE 13 : CONEXION CALLE 16 ENTRE CARRERAS 25 Y03 DE OCTUBRE 2919
27 PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE
- TRANSPORTEPUBLICO PARA PASTO ~SETP

CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL, ESPACIO PUBLICO
¥ OBRAS COMPLEMENTARIAS DE (A CARRERA 27, FASE I, B
PASED RUMIPAMEA. (ARANDA - RIO PASTO -MHITAYQ) ENTRE
003-L,P.NBID.2013 CALLES 10Y 13 INCLUYE PAR VIAL|CARRERA 25 ENTRE CALLES 7 Y03 DE OCTUSRE 2013

13 Y CAUE 13 ENTRE CARRERAS 25 ¥ 27) PARA 1A
IMPLEMENTACION DEL SSTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUSLICO PARALA CIUDAD DE PASTO

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE ESTACIONAMIERTO, ATENGION Y
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO BAYCOS DE FLOTA Y CENTRO

004:LANBID.2019 ADMINISTRATVO MUNICIPAL DE INFORMACION Y SERVICIODS DE OCTUBRE2013.

[CAMIS) DENOMINADO PATIO-MITAYO PARA LA UAE SETP -
AVARTE DELA CIUDADDE PASTO

CONSTRUCCION DEL CENTRO DE ESTACICRAMIENTO, ATENCION Y
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, TALLER DE FLOTA Y CENTRO
005-LP.N.8ID.2019 ADMINISTRATIVO MUNICIPAL DE INFORMACION ¥ SERVICIOM DF OCTUBRE 2015
[CARIS} DENORMINADO PATIO-TALLER ARANDA PARA LA UAE SE
- AVANTEDELA CIUDADDE PASTO

ADECUACIONY MANTENIMIENTO DECA INFRAESTRUCTURA VIAL
BE LA CARRERA FASE 11 ENTRE CALLE 14 Y DIAGONAL 16€ DE LA

006-LP.N8ID.2019 CUDAD DE PASTO PARA LA IMPLEMENTACION DELSISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO - SETP DE LA CIUDADDE
PASTO,

>

186 9801

26 DE OCTUBRE 2013

FECHA: 08 DE NOVIEMBRE DE 2019
HORA:09:00 AM

FECHA: 18 DE RG\’!&M?}Ri DE 2018
Hﬂﬁﬁ}%‘w AM

FECHA: 14 DE NOVIEMBAE DE 2019
HORAT04:00 PM

FECHA: 25 DE NOVIEMBAE DE 2019
HORAIG%:00 AM

FECHA: 26 DE NOVIEMBRE DE 2019
HOBA:03:00 PM

‘EEHQE‘H DE NOV!EMBRE DE 2019

[NUMERO DE PROPUESTAS
ALLEGADAS

-~

ESTRDO DEL PROCESQ

i
{8

SEEMITIO INFORMEDE
EVALUACION ENSUS TRES
COMPONENTES (1. TECNICO, 2.
JURIDICOY 3. FINANCIERO) YEL
MISMO SE ENCUENTRAEN
REVISION ANTEELBID.

EN PROCESODE EVALUACION
i

SEEMITIO INFORME DE
EVALUACION ENSUSTRES
COMPONENTES (1. TECNICO, 2.
SURIDICOY 3. FINANCIERO)
PENDIENTE CONSOLIDACIGNPARA
ENVIOALBID

i
PENDIENTE EVALUACION DE
PROPUESTAS

LA APERTURA DE PROPUESTAS
PARAEL PRESENTEPROCESCAUN
HOSE HADES==OLLADD

SEEMITIO INFORMEDE
EVALUACION ENSUSTRES
COMPONENTES (L TECHICO, 2.
JURIDICOY 3. FINANCIERD}
PENDIENTECONSOLIDACIGRPARA
ENVIOALBID

NIT: 821280000-3
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PROCESOS DE SELECCION BASADA EN CALIDAD Y COSTO (BID)

: o FECHADE
FECHADE PUBLICACION PUBLICACIGN  FECHADE

_ _ | DELAINVITACIONA. b NUMERO DE
NUMERD DE PROCESD RIETOCONTRACTUAL ! PRESERTAR. | DOCUMENTO APERURADE  oopecnas ESTADO DEL PROCESD
WANIFESTACIONESDE  EVANDARDE  ~ PROPUESTAS ) o s : ‘
 NTess . SouCrupoE  TECKICAS

PROPUESTAS

INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL, S ERTIC INFCRME DS Y AUACION 156

SOCAL Y SIS0 DE LA 03RA: CONSTRUCION DE INFRAESTRUCTURA VIAL, ESPACIO - e 08 NOVIEMERE i :
RE DE £S COMPONENTES (3, TECNICD, 2,
001:5.5.C,C.BID.2818 PUBLICO Y OSFAS COMPLEMENTARIAS OF LA CARRERA 27, FASE 4, ENTRE CALLE — OF SE?;;EEMB“E 0 DEO;TIEEQ P o 2019 poRA: 1 ?Séigfmvg Flaacmﬂgg;lv ;ﬁfz,i{é ;E
10 ¥ AVENIDA PANAMERICANA, PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA 04:30 PM wmméﬁw@saeu waéa‘m"u
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE LA CIUDAD DE PASTO=SETP, S : .
stkvc—moaiA TECNICA, LEGAL ADMINSTRATIVA, FINANCIERD, AMBIENTAL,
. SOCIALY SISO DE LA OBRA: CONSTRUECION DEL CENTRO DE ESTACIONAMIENTS, - e
ATENCION Y SERVECIOS DF MANTENIMIENTO BASICOS DE FLOTA Y CENTRO. 19 DE SEPTIEMBREDE 05 DEOCTUBREDE — v S
HORA: £50.05 EVALUACIO)
W2 SACCHOME yr\imasTraTvD. MUNICPAL DE INFORMACION Y SERVICO (CAMIS) 2018 08 neggi;&;;ﬁn g R S
DENOMINADD PATIO-MUITAYO PARA LA UAE SETP - AVANTE DE LA CIUDAD DE . ‘ .
g PASTO, {
INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL,
SOCAL Y SIS0 DE LA OBRA: “CONSTRUCCION DEL CENTRO DE i
ESTACIONAMEENTO, ATENCION Y SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, TALLER DE 04 DE OCTUBRE OE ks
i .20 £ ' £ 1 £ I EVALUACH
BOLSBLCBID-2I 1 7s ¥ CENTRO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL DE INFORMACION ¥ Sevicio > DE ABRILDE 2018 013 “Eéfj%ifﬁm' 5 IR <k
ICAMIS) DENOMINADO PATIO-TALLER ARANDA PARA LA UAE SETP - AVANTE 08 i
LA CIUDAD DE PASTO.
INTERVENTORIA TECNICA, AMBIENTAL, SOIAL, LEGAL, FIRANCIERA Y SST DE 14 e e
A ; : NFORME DE EVALUACION £
OBRA: ADECUACKON Y MANTERIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DE 14 o9 bECruaRe pe L NOVIENERE gigﬁgg‘:c'&gmzé és v?m!é:)zg
002:5.8,C.C.B1D-2019 CARRERA 4 FASE | ENTRE CALLE 14 Y DIAGONAL 16C DE LA CIUDAD DE PASTO 30 DE AGOSTODE 2615 .o DEZ0I9 HORA: R0V 3. FAN C"Em)‘pmm
PARA LA IMPLEMENTACION DEL SSTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE 0430 PM LA,
: : PARAENVIOALBID.
PBLICO- SETP DE LA CIUDADDE PASTO. :
INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, ADMINISTRATIVA, EINANCIERA, AMBIENTAL
SOCAL Y SIS0 DE (A OBRA: “CONSTRUCION DEL CENTRO DE
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PROCESOS CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

2 1
FECHADE PUBLICACIONDEL ~ FECHADE APERTURADE  APERTURADE PROPUESTA ' esTADODEL
PROCESOENSECOP - PROPUESTASTECNICAS ECONOMICA FECHADEADIVDICACION - Toeven

NUMERO DE PROCESO OBJETO CONTRACTUAL

INTERVENTORM TECNICA, LEGAL, ADMIMSTRATIVA, FINANCIERA,
AMBIENTAL, SOCHAL Y SG-SST A LA CONSTRUCCION OF tA
INFRAESTRUCTURA  VIAL, ESPACIO PUBLICO Y OBRAS

003-CMA2015  COMPLEMENTARIAS DE LA CARRERA 27, FASENENTRECALLE 16 Y 03 DEQCTUBREDE2013  30DEOQCTUBREDE2019 22 DENOVIEMBREDE201S  22DENOVIEMBREDE201  ADMDICADO
CALLE 13- CONEXIGN CALLE 16 ENTRE CARRERAS 26 Y 27 PARA LA f
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE
PUBLICO PARA PASTO-SETP",

ELABORAR {05 £5TUDIOS Y DISENOS DEL PROYECTO PATIO
TALLER CHAPAL PARA EL ESTACIONAMIENTO, ATENCION,
004-CMA2019  MANTENIMIENTO DE FLOTA Y CENTRO AOMINSTRATVG 03 DEOCTUBREDE2019  28DEOCTUBREDE201S  13DENOVIEMBREDE201S 13 DENOVIEMBREDE201S  ADJUDICADO
MUNICIPAL DE INFORMACION Y SERVICIO (CAMIS), PARA EL SETP
DELA CIUDAD Dz PASTO

INTERVENTORIA TECNICA, LEGAL, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
AMBIENTAL, SOCIAL Y $G-SST A LA CONSTRUCCION DE A
INFRAESTRUCTURA  VIAL, ESPACIO PUBLICO Y OQBRAS

EN TRASLADO DE
COMPLEMENTARIAS DE LA CARRERA 27, FASE IIl, ESE PASED INFORMEDE
RUMIPAMBA [ARANDA - RIO PASTO -MIITAYC) ENTRE CALLES 10 3 : 7 v
LCMA; » 3 VIEMBR ALUACION
WECMAZS o o e Bir vl [CARRERA 25 ENTRE CALLES 7y 13y care ) PEOCTUBREOE 2019 25 DE NOVIEMBRE DE 2019 i:olpuut?m
13 ENTRE CARRERAS 25 ¥ 27) PARA LA IMPLEMENTACION DEL TECNICAS
SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO PARA LA
CIUDAD DE PASTO.
ELABORAR LA ACTUALZATIGN DE LA ESTRUCTURACION TECNICA .
LEGAL Y Fi P TEMA
b7 MRl oo) FINANCIER B S SPECED TR DL 06 DE NOVIEMBREDE 2015 20 DENOVIEMBREDE 2019 29 DE NOVIEMBRE DE2013 DESIERTO

ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE LA CIUDAD DE PASTO
Y DESARROLLAR EL MODELO DEL SISTEMA".

El Dr. Rodrigo Yepes, pregunta cuales son los procesos juridiciales que maneja la
Entidad<¢? El Dr. Oscar Buchely realiza la presentacion siguiente:
Presentacién Estado Juridico de la Entidad

El Dr. Oscar Julia Buchelly realiza la presentacion del estado juridico de la Enfidad.

NIT: 891280000-3

CAM Anganoy via Los Rosales I

Teleéfonos: + (57) 27233765, + (57) 27291919, + (57) 2 7292000, - Fax: + (57) 2 7223347
Codigo Postal 520001 Correo electronico: planeaciongi@pasto.gov.co

- Es su responsabilidad ecolégica imprimir este documento-

C

150 00}

whigontes

www.pasto.gov.co



avante

ALCALDIA DE PASTO SISTEAESTRATECHCO DF TOANSPORTE PUBLICO

REPARACION DIRECTA

* Indemnizacién por procesos de expropiacién

* Accidente en procesos contractuales (sefializacién, escombros)

= Afectacidn comercial por intervenciones

Nulidad y restablecimiento de derecho:

= Por liquidacién de contratos

* Declaratoria de insubsistencia

* Por utilidad esperada en posible contratacién

Acciones contractuales:

* Incumplimiento de contrato compraventa (descuento de impuestos)

* Restablecer equilibrio econdmico (consultoria, obra)

Total: 29 procesos — 9 Sentencia 12 Instancia

PROCESOS DE EXPROPIACION JUDICIAL

13 procesos activos
5 procesos en tramite de dictamen pericial

3 procesos sin Sentencia a la fecha

5 procesos en tramite de oficios para inscripcién de Sentencia y Acta de

entrega:

*Compromiso: titulacion de predios hasta abrii de 2020 so pena de modificar

fuente de financiacion.
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El Dr. Yepes, pregunta silos procesos de licitacion publica que se estan llevando a cabo
a final de ano, obedecen a politicas del BID.

El Dr. Miguel, responde que no solo corresponde a las politicas BID, si no obedecén ala
programacion de obras que tiene Avante y a la presupuestacién y programacion
financiera y aprobacién de vigencias futuras. Caso contrario se afecta la programacién
establecida y se tendrian que reprogramar, framite que es bastante dispendioso.

El Dr. Yepes, solicita mayor aclaracién sobre los procesos que se estan evaluando
derivados de licitacién publica. '

La Dra. Lizeth procede a realizar la explicacién en detalle de cada proceso, informando
el estado y las fechas posibles de adjudicacién del 15 al 26 de diciembre de 2019.

Se pregunta por parte del equipo del alcalde electo del porque los procesos se sacaron
por framos2? ;

Se responde por parte del Dr. Miguel que es debido a la adquisicién predial programada
y alas intervenciones coordinadas de redes de Empopasto.

Se pregunta por parte del equipo del alcalde electo el iempo de revisidn del BID de los
procesos una vez se remiten por Avante.

Se responde por la Dra. Lizeth que oscila entre 2 a 4 dias.

Se pregunta por parte del equipo del alcalde electo del porgue se presento solo un
proponente para tres de las internventorias. Se responde por Lizeth que obedece a un
proceso de lista cerrada de acuerdo a politicas BID. :

Los integrantes del equipo del alcalde electo informan que el seleccionar a un
proveedor pard ejecutar varias interventorias puede traer inconvenientes en el objeto
confractual pactado y afectar el desarrollo de los proyectos.

El Dr. Miguel Paredes, informa que la actual administraciéon no tiene ningun interés sobre
los posibles contratistas de obra e interventoria y redliza la invitaciéon a que el alcalde
electo delegue a un abogado que acompafie los procesos de evaluacion.
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Se deja la recomendacion de la importancia del mes preconstructive para revaluar
cronogramas, flujo de recursos, frentes de trabajo mediante una adecuada supervision
técnica.

Se informa que el proceso para la contratacién del estructurador Tecnico Legal y
Financiero del recaudo centralizado se declaro desierto.

En referencia a los procesos judiciales el Dr. Yepes pregunta si existen otros que puedan
afectar ala entidad.

Dr Miguel informa que si, que en el momento esta en el tribunal de arbitramento Ia
demanda de SISE con laudo arbitral por $ 1.300 millones de pesos en contra de Avante.
No se ha pagado nada porque se espera lograr acercamiento para conciliar, El Dr.
Yepes recomienda comenzar a pagar parda no generar mayores intereses '

De igual manera se esta llevando a cabo demanda de un exgerente de Avante SR.
Ruales. por valor de 300 millones de pesos. '
v Presentacién Operaciones

El Ingeniero David Portilla y Dr. Andres Vicufia, redlizan la presentacién del area de
operaciones.

ACTORES
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RESPONSABILIDADES.
AVANTE

Indicadores de calidad del servicio.

Reglamentos y manuales de operacion.

Imagen corporativa del sistema.

Elaboracion del Plan Maestro de Movilidad.

Entrada en operacién de Patios y Talleres.

Entrada en operacion del Sistema de Gestidn y Control de Flota.
Entrada en operacion del Sistema Centralizado de Recaudo.
Entrada en operacidn de Paraderos (Municipio).

Entrada en operacién de terminales de despacho.

Estrategia de Comunicacion y Socializacién del nuevo esquema
Mantenimiento y Operacién del SGCF, Sistema Semafdrico y Sistema de Recoudo
Cenftralizado.

S Y L S L NS

TRANSITO

Generacion de carriles preferenciales.

Plan de control contra la ilegalidad.

Plan operativo y mejoramiento de la movilidad.
Acciones administrativas y operativas.
Capacitaciones.

ot A A %

CIUDAD SORPRESA

Reforma al convenio de Constitucién

Contrato de vinculacion y administracion de vehiculos al SETP

Plan de transformacién de las empresas vinculadas a la unién temporall.
Plan de vinculaciéon de conductores

Plan de capacitaciéon de conductores -4
Constitucion de patrimonio auténomo '
Unificacion del software de caja Unica y bancarizacién de los propietarios.
Programacion y control de la operacion

Administracion integral y centralizada de flota

AR R W
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v Plan de reposicion de flota
v Cumplimiento al Convenio y Decreto 026 de 2015

Se da a conocer los diferentes tipos de red semafdrica

Operacién del Sistema Semaférico. Después de la implementaciéon del sistema
semaférico de la ciudad de Pasto, se continua con la operacién, el control y la
regulacion de las 79 intersecciones instaladas. Se realizan estudios de flujo vehicular con
la ayuda de los detectores ubicados en las cdmaras y con este insumo se determinan -
los tiempos de cada fase.

Segun lo evidenciado en las cdmaras y en las salidas de campo se detecta que existen
sectores en la ciudad que se congestionan teniendo una carga vehicular muy alta. Se
realizan intervenciones a las intersecciones para permitir un mejor flujo vehlculor
logrando mejorar los tiempos de vigje.

METAS PLAN DE DESARROLLO SISTEMA DE GESTION Y CONTROL DE FLOTA

Meta No 2: Implementado el 100% del sistema de gestion y control de flota, correspondiente a

1 sistema :

* El Sistema de gestién y control de flota “ SGCF” se termina de implementar en junio del 2018,
contrato adjudicado a LG CNS, logrando la implementaciéon al 100%, con mstalac:on de
equipos de SGCF a bordo de 475 vehiculos.

* Instalacion de servidores, redes y software para la gestion de datos del sistema y la instalacion
de la infraestructura de radiocomunicaciones.

* Dos centros de control con estaciones de trabajo para los operadores y supervisores del
sistema.

Los problemas que se presentaron durante la implementacion se pueden describir de la
siguiente manera:

* No se proyectaron los gastos de mantenimiento del sistema en los cuales se debia incurrir
después de cumplida la garantia de los equipos, ocasionando la falta de presupuesto y
obligando a la entidad a buscar recursos para cubrir este mantenimiento.

* Se realiza la implementacidn del SGFC en dos fases, esto ocasiona una dlscontmwdad en el
control de la operacién y el proceso de puesta en marcha se vuelve muy lento perdiendo
credibilidad de los usuarios.
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Operacién del Sistema de Gestion y Control de Flota. Después de la implementacién del SGCF,
la cual se realizé en dos fases, una en el 2016y otra en el 2018, se debe empezar con Ia
operacion y la supervision del sistema implementado. Para esto se requiere coordinar la
operacion mediante comités de operacion, medicion de indicadores de calidad, supervisin de la
programacion de la UT Ciudad Sorpresa, seguimiento diario de los conductores logueados en el
sistema y verificacion de la puesta en marcha de la operacion unificada por parte de la UT Ciudad
Sorpresa. Todas estas acciones se empiezan a realizar para darle utilidad a los equipos v la
infraestructura instalada. Es asi como durante la gestién se realizan 6 comités de operacion para
la adopcién del manual de operaciones en el que se detalla las obligaciones de la UAE AVANTE
SETP como ente gestor, de la Unién Temporal Ciudad Sorpresa como operadora del sistema y de
la Secretaria de Transito como ente regulador. De igual manera se realiza el andlisis de los
indicadores de calidad del SGCF, se empieza con la medicion de 6 indicadores, los cuales son:

*  No portar o activar el equipo a bordo para el control exigido por el ente gestor
*  Conducir con puertas abiertas

*  Cumplimiento de despachos

*  Cumplimiento de frecuencias

*  Transitar por fuera de los recorridos determinados sin autorizacién del gestor
*  Transitar con exceso de velocidad

Con estos indicadores de calidad se realiza el seguimiento a la operacién y se procura
mejorar el servicio con la socializacion de los mismos ante los gerentes de las empresas
que conforman la Unién Temporal Ciudad Sorpresa.

Para el mes de septiembre de 2019 se empieza la medicién de 4 indicadores mas y asi
obtener datos relevantes de la operacién del SGCF, estos indicadores son:

IPK- Indice de pasajeros por kilometro

IKB —Indice de kildmetros por bus

IPB — Indice de pasajeros por bus

Transitar por fuera de los horarios determinados sin autorizacién del gestor

Por ofro lado, se realiza el seguimiento diario de los conductores que se loguean en el
sistema o que activan el equipo a bordo, este seguimiento se realiza con llamadas
constantes a la UT Ciudad Sorpresa para verificar el estado de los conductores que,
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segun el sistema, no se han logueado. Esta supervision también se realiza en campo,
verificando el estado de los equipos a bordo y de la operaciéon de los mismos.

El objetivo principal de la supervision ejercida por la UAE AVANTE SETP es lograr consolidar

la operacién unificada por parte de la UT Ciudad Sorpresa, ya que es la Unica manera

de que los indicadores de calidad y respectivamente el servicio, mejore. De acuerdo a

esto se estan enviando los informes con los indicadores de calidad a la Secretaria de

Trénsito esperando que desde éste ente regulador se tomen acciones correctivas ante

la cantidad de fallas que presentan los conductores del sistema.

Meta No 1: Implementado el 100% del sistema de recaudo, correspondiente a 1 sistema

*  Enjunio del 2015 el DNP autoriza la Estructuracion Técnica, Legal y Financiera para
la ciudad de Pasto |

+ Se comienzan los estudios para el Sistema de Recaudo Centralizado en el mes de
junio del arfo 2017 .

+ Avante actudliza los RFI (Request for information) para enviar a los p'osibles
oferentes. ;

* En la mision BID de este mismo afo se manifiesta que el Sistema de Gestidon vy
Control de Flota no es financiable por el BID. ‘

+ Posteriormente en noviembre del 2018 el Ministerio de Transporte requiere visitar
los sistemas que se estdn implementando en Monteria, Villavicencio y Barranquilla
para conocer experiencias, Avante realiza la tarea y se conocen los sistemas de
fransporte de estas ciudades.

+ En el consejo directivo de este afo el DNP manifiesta que el Sistema de Recaudo
Centralizado es demasiado costoso y por tal razén no se ejecuta en el 2018,

+ En el ano 2019 se espera la aprobacién del CONFIS y del Otro SI para actualizar
los RFI, en este afio el Ministerio de Transporte solicita que se contrate a un
estructurador financiero para actualizar los valores de la ETLF del afio 2015. Avante
envia los nuevos RFl y se comienza el proceso de contratacion del estructurador
financiero.

SISTEMA DE RECAUDO CENTRALIZADO

Centraliza, controla y permite adecuar la integridad de los ingresos y accesos realizados
por los usuarios al sistema de transporte, logrando as:
Control del dinero y su consignacién en caja Unica con administrador financiero.
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Control de ingreso a los buses de todos los pasajeros.

Controlar el acceso de todos los pasajeros en cualquier momento en que el sistema de
fransporte se encuentre en servicio.

Manejar y conftrolar tarifas diferenciales y tarifas integradas con transbordos fzSIcos y
virtuales.

Pregunta el equipo del Alcalde Electo. Si se han realizado las gestiones para que se
reciba la red semaférica por parte del municipio.

Se informa que si, que existen varios oficios y requerimiento de Avante a la secretaria de
transito exigiendo el recibo de la red semaférica, pero no hay respuesta. '

Se pregunta del porque no funciona el panel de Morasurco?2
Se informa que es por falta de energia que no la ha suministrado CEDENAR, se ha
redlizado desde julio la solicitud, sin respuesta.

Se pregunta si esta coordinado el flujo vehicular con fransito, se responde que si que se
trabaja de manera articulada en campo con Avante y Transito.

Se pregunta si fransito esta sancionando el incumplimiento de indicadores del SGCF por
parte de la UTe2e

Se responde que si, pero solo 3 indicadores.

Puertas Abiertas

Exceso de velocidad

Rutas desviadas.

Se pregunta si quedo presupuestado en 2020 el mantenimiento del SCGF, se resjoonde
por parte del Ingeniero David, que si quedo presupuestado y que es bastante costoso.
Que se deben buscar mecanismos de autofinanciacion del mantenimiento del sistema
como prestar el servicio a otfros SETP ya que se tiene la capacidad instalada.

Frente alos temas tratados se entregd la siguiente informacién y documentacion desde
la-oficina de planeacién y gestidén institucional.

En la ciudad de Pasto, el miércoles 05 de diciembre de 2019, a las 8:10 AM, se realizd la -
mesa técnica sesion 3 de empalme de la UAE SETP AVANTE, en la cuadl se hizo la
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presentacion del informe de gestién al equipo de empalme designado por el Alcalde
Electo del Municipio de Pasto.

El propdsito de la mesa fue dar a conocer el informe de gestion, logros vy dificultades
presentados en la UAE SETP AVANTE.

En esta mesa se trataron los siguientes temas:

v" Presentacién Area de Comunicaciones
v" Presentacién Seguimiento y Control
v" Recomendaciones

AREA COMUNICACIONES

La lider de comunicaciones. Vicky Delgado, redliza la presentacion del drea de
Comunicaciones dando a conocer los siguientes temas:

Metas Plan de Desarrollo Municipal 2016-2019 “Pasto educado constructor de paz”

Meta de resultado: Incrementado en 80% la implementacién de la estrategia de
socializacion de cultura ciudadana. Cumplimiento 100%

Meta de producto: Socidlizadas e implementadas 4 lineas estratégicas sobre cultura
ciudadana. Cumplimiento 100%

Objetivo general

Promover la apropiacién y posicionamiento del Sistema Estratégico de Transporte
PUblico SETP Pasto, la movilidad y seguridad vial.

De igual manera da a conocer los componentes, los pUblicos Objetivo.

Realiza una exposicién detallada de la estrategia de cultura ciudadana a través de las
diferentes estrategias:

La ruta escolar del SETP en instituciones educativas oficiales y privadas
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v Socidlizacion del SETP a 876 estudiantes de grados 6 a 11
V' Alianza inferinstitucional STIM-Agencia de Seguridad Vial-SEM-1.E.M-Avante-SETP

La ruta escolar del SETP en instituciones educativas oficiales y privadas

v' Socidlizacién del SETP en 11 instituciones educativas de Pasto

v' Suscritos 96 pactos escolares en 8 instituciones
Estrategia: “Aula ciudad itinerante
Fomentando el uso del transporte publico colectivo SETP

v" Recorridos en bus a mds de 600 estudiantes de primaria y secundaria
v" Convenio enfre a Avante y la Fundacién cultural via libre
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Impulsando el conocimiento del SETP

v" Visitas al Centro de Gestion Movilidad
v Convenio entre a Avante y la Fundacién cultural via libre

v' Visitas al Centro de Gestion Movilidad
v" Convenio entre a Avante y la Fundacién cultural via libre

La ruta universitaria del SETP en Universidades pUblicas y privadas

v Posicionamiento del SETP en é Universidades de Pasto
v Socidlizaciéon del SETP a 1990 estudiantes universitarios
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Impulsando el conocimiento y uso adecuado del servicio de transporte piblico

v' Socializacion del SETP a 900 pasajeros

Operacion a través de 60 buses del SETP

v Alianza interinstitucional entre Secretaria de Trdnsito  Municipal-Unién Temporal
"Ciudad Sorpresa” y Avante-SETP

v Intervencion en puntos de control en sector centro, oriente y occidente de la
ciudad (San Juan Bosco, calle 17, Parque Bolivar, Universidad de Narifio)

<

Fomentando buenas prdcticas ciudadanas y respeto en ciclo-rutas del SETP

- v Sensibilizacion a 500 usuarios de motocicleta frente a uso de la ciclo-ruta
v' Alianza interinstitucional entre Trdnsito Municipal, Policia, Ejército Nacional y
Avante-SETP '

v Intervencién en la ciclo-ruta de la Avenida Colombia, frente al Batallén Boyacd,
Barrio El Lorenzo

Estimulando buenos comportamientos viales y uso de medios y formas de transporte
alternativo

v' Socializaciéon del SETP a 500 ciudadanos y ciudadanas
v Intervencion en la carrera 27 con calle 16 y en la Plaza de Narifio, impulsando la

Semana de la participacién y cultura civdadana 2019 (#100 practicas de cultura
ciudadana en un diq)

v Alianza interinstitucional entre Secretaria de Gestién Ambiental y AvonTeAS‘ETP

Emision y divulgacion de 32 boletines de prensa

Divulgacion a través de medios de comunicacién institucionales y externos
Produccion y divulgaciéon de notas de television

Actualizacién de la web institucional www setpasto.gov.co: 108,665 visitantes
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Actualizacién de redes sociales institucionales Total seguidores Facebook: 8.821

Total seguidores Twitter: 4.268

Mercadeo y publicidad

v Posicionamiento de marca SETP conimpacto presencial en 5.000 personas diarias

en promedio, para un total de 150.000 espectadores durante 1 mes

. v Posicionamiento de marca SETP con alcance virtual de 450.000 personas  través

de redes sociales

v’ Alianza interinstitucional entre Alcaldia de Pasto-Corpocarnaval y Avante-SETP

Patrocinio institucional del tercer Foro empresarial “Narino para el

emprendimiento y empresarismo sostenible

v" Socializacion del SETP a 600 empresarios y emprendedores universitarios

v Alianza interinstitucional entre ACOPI y Avante-SETP

Participacion en la Semana de la Movilidad segura, saludable y sostenible

v" Socializacién del SETP en la Feria Interinstitucional INEM y en centros comercmles

de |la ciudad

v" Socializacion del SETP en los buses y en la carrera 27 de la ciudad
v' Alianza interinstitucional entre STIM y Avante-SETP

El Dr. Rodrigo Yepes, interviene manifestando que es muy importante el posicionamiento |
de la marca del SETP ya que es un medio de publicidad muy importante con més de 500

vitrinas rodantes, pregunta que se ha realizado para posicionar esta marca?

El ingeniero Jairo, responde que se ha venido trabajando con los representantes de
Ciudad Sorpresa para que se redlice la actualizaciéon de la marca en la flota antigua.

Este es un compromiso adquirido que se tiene que ir cumpliendo.

Se informa gue el plan de medios debe contar con aprobacién de la jéfe de

comunicaciones de la UMUS.
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