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INFORME AUSTERIDAD DEL GASTO
CUARTO TRIMESTRE DE 2024

1. PRESENTACION

La Alcaldia Municipal de Pasto, cumpliendo con la normativa vigente, ha venido
presentando los correspondientes informes de Austeridad en el Gasto con el fin,
primordial, de verificar el cumplimiento de las directrices en materia de austeridad y
eficiencia del gasto publico en la entidad.

Teniendo en cuenta que la oficina de Confrol Interno fiene como propdsito
fundamental lograr la eficacia, eficiencia y transparencia en el ejercicio de las
funciones en las Entidades Publicas, se elabora el presente informe de austeridad del
gasto del cuarto trimestre 2024, en los conceptos descritos en la horma y con las
debidas recomendaciones a fin de realizar el seguimiento a los controles en el gasto
publico y la debida racionalizacién.

2. OBIETIVO

Con la presentacion de este informe, a mdas del cumplimiento de rendicion
establecido, de verificar la ejecucion de las directrices y estrategias de austeridad
del gasto, se busca, como parte de los propdsitos de Control Interno:

e Continuar en el apoyo a la gestion de autocontrol y autoevaluacién hacia el
logro de los objetivos organizacionales en materia de austeridad y eficiencia del
gasto de la Alcaldia de Pasto.

e Verificar que se esté dando cumplimiento a las normas que contemplan la
austeridad en el gasto puUblico en el cuarto trimestre 2024 y presentar los
resultados comparativos del andlisis realizado, formulando recomendaciones en
caso de ser necesario.
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3. ALCANCE

La evaluaciéon y seguimiento que se tiene definido para el siguiente informe se
efectUa sobre las operaciones realizadas, en materia de austeridad en el gasto, al
interior de la Alcaldia de Pasto durante los meses de octubre, noviembre y diciembre,
de la Vigencia 2024, sobre los diferentes items referidos en la normatividad y de
acuerdo con lo definido en el objetivo del seguimiento.

El andlisis y verificacion de estos datos se adelantardn sobre la informacion
suministrada por las diferentes dependencias de la Alcaldia de Pasto.

4. METODOLOGIA

Para la elaboracion del Informe de Austeridad vy Eficiencia en el Gasto Publico, se
tuvo en cuenta los reportes emitidos por las dependencias, Secretaria General,
(Subsecretaria de Apoyo Logistico, Subsecretaria de Sistemas de Informacion vy
Almacén del Nivel Central), Secretariac de Educaciéon, Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Secretaria de Salud, Secretaria de Trdnsito y Transporte, Secretaria de
Gobierno, Secretaria de Hacienda (Oficina de Contaduria) y la Oficina Asesora del
Despacho del Alcalde.

Se verificaron las acciones adelantadas por la entidad con relacion a las directrices
emitidas en la Directiva Presidencial No. 02 del 30 de marzo de 2023, Funcién Publica,
Decreto 444 del 29 de marzo de 2023 “por el cual se establece el Plan de Austeridad
del Gasto 2023" el Decreto 285 de diciembre 28 de 2023 municipal emitida por la
Alcaldia Municipal de Pasto, por medio del cual se establecen medidas de
austeridad en el gasto publico, la Directiva Presidencial No. 001 del 1 de abril de 2024
“Buenas prdcticas para el ahorro de Energia, Agua y Papel” y normas
complementarias.

Se procedid a comparar la ejecucidon de gastos del cuarto trimestre de la vigencia
2024 y la ejecucidon de gastos generados del mismo periodo de la vigencia
inmediatamente anterior en valores constantes y corrientes.
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5. MARCO LEGAL

e Directiva Presidencial No. 001 del 1 de abril de 2024 “Buenas practicas para el
ahorro de Energia, Agua y Papel”

e Decreto 285 de diciembre 28 de 2023 emitido por la Alcaldia Municipal de Pasto,
“por medio del cual se establecen medidas de austeridad en el gasto publico
municipal”.

e Directiva Presidencial No. 02 del 30 de marzo de 2023 Directrices de Austeridad
hacia un Gasto PUblico Eficiente.

e Funcidon PUblica, Decreto 444 del 29 de marzo de 2023 “por el cual se establece
el Plan de Austeridad del Gasto 2023”

e Articulo 19 de laley 2155 de 2021, mediante la cual se establece que el Gobierno
Nacional reglamentara anualmente mediante decreto el Plan de Austeridad del
Gasto.

e Decretfto 397 de 2022 del 17 de marzo de 2022, “Por el cual se establece el Plan
de Austeridad del Gasto 2022, para los érganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Naciéon”.

e Decreto 1737 de 1998, por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncidn de compromisos por parte de
las Entidades puUblicas que manejan recursos del Tesoro PUblico.
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6. DESARROLLO DEL INFORME

Para efectos del andilisis de la informacion y tener una version mas real de los gastos
de la Administracion Municipal, la Subsecretaria de Apoyo Logistico, solicitd la
informacion a las dependencias involucradas con este reporte como son:
Subsecretaria de Sistemas de informacion, Almacén del nivel central, Secretaria de
Educacion, Secretaria de Trdnsito, Secretaria de Salud, Secretaria de Desarrollo
Econdmico, Secretaria de Gobierno, Secretaria de Hacienda (Oficina de
contabilidad) y la Oficina Asesora de Despacho.

Una vez obtenida esta informacion y ya consolidada por parte de la Subsecretaria
de Apoyo Logistico, éste reporte es enviado a la Oficina de Control Interno, para
realizar el informe de Austeridad en el gasto puUblico correspondiente al cuarto
trimestre de la vigencia 2024, en el cual se encontrd lo siguiente:

6.1 Servicio de energia

La fuente de informacién para el andlisis del consumo por concepto de servicios
publicos se tiene de las siguientes dependencias: Secretaria de Educacion,
Secretaria de Trdnsito, Secretaria de Salud, Secretaria de Desarrollo Econdmico vy
Subsecretaria de Apoyo Logistico en el cual se obtuvieron los siguientes datos:

Tabla No. 01

Comparativo Gastos Servicio de Energia 4to trimestre 2023 - 2024

4to Trimestre

4to Trimestre

Variacién

iGulee 2023 2024 absoluta 7
Octubre $ 296,983,246 | $ 266,082,826 | $(30,900,419) | -11.6%
Noviembre $ 256,292,171 | $ 253,285,157 | $ (3,007014)| -1.2%
Diciembre $ 266,237,218 | $ 210,090,049 | $ (56,147,869) | -26.7%
Total 4to Trimestre S 819,513,335 \ $ 729,458,033 $(90,055,302) -12.3%

Fuente: Dependencias Alcaldia Municipal
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Grafica No. 01
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La tabla 01. Muestra que en el cuarto frimestre de 2024 se registré una disminucion
del -12.3% equivalente a $90.055.302, en comparacién con el cuarto trimestre de
2023; sin embargo, es importante tener en cuenta que en el reporte de Secretaria de
Educacion no estd registrado las facturas de las instituciones ubicadas en los
corregimientos, se observa que en el mes de diciembre se registra un menor reporte
de este consumo equivalente al -26.7%, las dependencias que reportan una
disminucion en el consumo de energia en comparacién con el cuarto trimestre de
2023 son:

e Subsecretaria de Apoyo Logistico: $-51.946.235

e Secretaria de Trdnsito: $ -7.754.330

6.2 Acueducto, Aseo y Alcantarillado

Tabla No 02

Comparativo Gastos Acueducto y Alcantarillado

4to frimestre 2023 - 2024

Periodo 4to Trimestre 4to Trimestre Variacion 7
2023 2024 absoluta
Octubre $ 108.423.971| $ 92.163.460| $ (16.260.510,8) | -17,6%
Noviembre $ 101.318.628| $ 91.280.808 | $(10.037.819,8) | -11,0%
Diciembre $ 88.795.556 | $ 79.729.244 | $ (9.066.312,1) | -11,4%

Total 4to Trimestre 298.538.155 \ S 263.173.512 $(35.364.642,7)
Fuente: Dependencias de la Alcaldia Municipal
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Grafica No. 02
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Tabla No 02: Representa el consumo por concepto de servicio de aseo, acueductoy
alcantarillado, mostrando que el gasto del cuarto trimestre de 2024 fue de
$263.173.512, este monto refleja una disminucion del -13.4%, equivalente a
$35.364.642, en comparacion con el cuarto frimestre de 2023.

6.3 Servicio de Telefonia Fija

Para el andlisis del concepto de telefonia fija local se tendrd como fuente de
informacion a Subsecretaria de Apoyo Logistico.

Tabla No 03

Comparativo Gastos Teléfono Fija Local

4to trimestre 2023 - 2024

Periodo 4to Trimestre 4to Trimestre Variacion %
2023 2024 absoluta
Octubre $ 3.961.981 $ 1.512.460| $(2.449.521)| -162,0%
Noviembre $ 2648464 $ 1.512.460| $ (1.136.004) -751%
Diciembre $ 2327153 $ 1.512.460| $ (814.693) -53,9%

Total 4to Trimestre 8.937.598 ‘ S 4.537.380 ‘ $ (4.400.218) -97.0%
Fuente: Subsecretaria de Apoyo Logistico y Sistemas de Informacién
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Grafica No. 03
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La tabla 03. Representa el comparativo del gasto en telefonia fija local, donde se
observa una disminucion del -97% equivalente a $ -4.400.218 con respecto al cuarto
trimestre de 2023.

6.4 Servicio de Internet

Para el andlisis del concepto de internet se tendrd como fuente de informacién a la
Secretaria de Trdnsito y Transporte, Subsecretaria de Apoyo Logistico y Subsecretaria
de Sistemas de Informacion.

Tabla No 04

Comparativo Gastos Servicio de Internet

4to frimestre 2023 - 2024

Total 4to Trimestre \

126227771 $

125.725.903

$

Periodo 4to Trimestre 4to Trimestre Variacion %
2023 2024 absoluta
Octubre $ 42.290.131 $ 42.070.681 | $ (219.450) | -0.5%
Noviembre $ 41.968.820| $ 41.827.611 | $ (141.209) | -0.3%
Diciembre $ 41.968.820 $ 41.827.611| $ (141.209) | -0.3%

(501.868)| -0,4%

Fuente: Secretaria de Trdnsito, Subsecretaria de Sistemas de Informacién y Apoyo Logistico
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Grafica No. 04
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La Tabla No 04 muestra que, en el cuarto trimestre de 2024, el gasto en el servicio de
internet disminuyd en $501.868 en comparacién con el mismo periodo de 2023. Esto
representa una reduccion de -0,4% en el total de los gastos durante el trimestre. La
disminucion en los gastos fue constante a lo largo de los tres meses que componen el
cuarto tfrimestre (octubre, noviembre y diciembre).

6.5 Elementos de aseo

Para el andlisis de los suministros se tendrd como fuente la informacion suministrada
por Alimacén del nivel central y los centros de costos (Secretaria de Salud y Secretaria
de Transito).

Tabla No. 05
Comparativo Gastos Elementos de Aseo
4to trimestre 2023 - 2024
Periodo 4to Trimestre | 4to Trimestre Variacion %
2023 2024 absoluta

Octubre $ 18.033.643| $ 16.951.747| $ (1.081.89¢) -6%
Noviembre $ 18.657.345| $ 12.809.901| $ (5.847.444) -46%
Diciembre $ 97.685.878| $ 39.247.068| $ (58.438.810)| -149%

$ 134.376.866 |
Fuente: Almacén nivel central, Secretaria de Trdnsito y Secretaria de Salud

Total 4to Trimestre 69.008.717\ S (65.368.149) -94,7%
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Grafica No. 05
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La Tabla No 05 muestra un comparativo del consumo de elementos de aseo entre el
cuarto frimestre de 2023 y 2024. En el total del frimestre de 2024, se observé una
disminucion drdstica del -94,7% en comparacién con el mismo periodo de 2023, lo
que equivale a $- 65.368.149 menos. En diciembre, se registré la mayor disminucion,
$-58.438.810 (-149%), lo cual refleja una caida inusualmente alta, relacionada
principalmente a una diferencia en la programacién o volumen de entregas masivas
de estos elementos, o cual podria haber afectado el consumo regular durante este
periodo.

6.6 Elementos de cafeteria

Tabla No. 06
Comparativo Gastos Elementos de Cafeteria
4to trimestre 2023 - 2024
Periodo 4to Trimestre 4to Trimestre Variacion %
2023 2024 absoluta

Octubre $ 65894404 | $ 102930286 | $ 37.035.883 | 36,0%
Noviembre $ 14.483.456 | $ 6.791.428 | $  (7.692.027) | -113,3%
Diciembre $ 239.536.307 | $ 127.463.516 | $ (112.072.791) | -87.9%

Total 4to Trimestre ‘ S 319.914.167 ‘ $ 237.185.230 S (82.728.936) -34,9%
Fuente: Almacén nivel central, Secretaria de Trdnsito y Secretaria de Salud
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Grafica No. 06
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La Tabla No 06 presenta un comparativo del consumo de elementos de cafeteria
entre el cuarto frimestre de 2023 y 2024. En el total del frimestre de 2024, se registrd
una disminucion del -34,9%, lo que equivale a $-82.728.936 menos en comparacion
con el mismo periodo de 2023.

La disminucidn en el total del trimestre se debe principalmente a una baja
considerable en las entregas de los elementos de cafeteria, especialmente en el
cuarto trimestre de 2024, donde las entregas fueron mds bajas de lo habitual. Si bien
en octubre hubo un aumento, los meses siguientes reflejan notablemente una
tendencia de ahorro o reprogramacién en la entrega de estos suministros.

Utiles, Papeleria, y Fotocopias

Tabla No. 07
Comparativo Gastos Utiles, Papeleria y Fotocopias
4to trimestre 2023 - 2024
Periodo 4to Trimestre 4to Trimestre Variacion %
2023 2024 absoluta
Octubre $ 29.080.272| $ 30.653.224| $ 1.572.952| 51%
Noviembre $ 25243377 $ 98.753.392| $ 73.510.015| 74,4%
Diciembre $ 244.867.019| $ 112.701.237| $ (132.165.782)| -117.3%
Total 4to Trimestre  $  299.190.669 $ 242.107.853 §$ (57.082.815) -23,6%

Fuente: Alimacén nivel central, Secretaria de Trdnsito y Secretaria de Salud
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Grafica No. 07
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La tabla 07. Muestra el comparativo de los gastos por Utiles, papeleria y fotocopias
de la Administracion Municipal que se registran a fravés de Almacén de nivel central
y los centros de costos Secretaria de salud y Secretaria de Trdnsito, evidenciando una
disminucion del -23.6% en el cuarto trimestre de 2024 en comparacion con el mismo
trimestre de 2023, equivalente a $57.082.815. En diciembre refleja una notable caida
en el gasto: de $244.867.019 en 2023 a $112.701.237 en 2024, lo que representd una
disminucion de $132.165.782 (-117,3%).

Es importante senalar que la entrega de estos elementos no se realiza de manera
periddica ni en cantidades constantes; mds bien, se efectia segun la disponibilidad
en el almacén, y para la vigencia 2024 se realizé una entrega masiva de estos
elementos en el tercer trimestre del 2024 exactamente el mes de julio.
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6.7 Impresos y publicaciones, compra y recarga de téner

Tabla No. 08

Comparativo Gastos Impresos, Publicaciones
compra y recarga de téner 4to trimesire 2023 - 2024

Periodo 4to Trimestre 4to Trimestre Variacion %
2023 2024 absoluta
Octubre $ - $ 8.203.778 $ 8.203.778 100%
Noviembre $ - $ 1.523.154 | $ 1.523.154 100%
Diciembre $ 448.000 | $ 199.312.986 $ 198.864.986 100%

Total 4to Trimestre | $ 448.000 | S 209.039.918 208.591.918

Fuente: Secretaria de Salud, Secretaria de Trdnsito y Alimacén del nivel central
Grafica No. 08
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La Tabla No. 08 Presenta un comparativo de los gastos por concepto de impresos,
publicaciones, compra y recarga de toner enfre el cuarto tfrimestre de 2023 y 2024.
En el cuarto trimestre de 2023, no se registraron gastos en estos conceptos. Sin
embargo, en el cuarto frimestre de 2024, se reflejé un gasto total de $209.039.918, lo
que representa un aumento significativo del 100% en comparaciéon con el mismo
periodo de 2023. Este incremento en 2024 se atribuye principalmente a los gastos por
compra y recarga de téner, un concepto que no fue contemplado en 2023, donde
solo se incluyeron los gastos relacionados con impresos y publicaciones. Ademds, en
diciembre de 2024, se registré un consumo considerable asociado a las impresiones
de materiales, destacdndose la produccidon de pendones, vallas publicitarias,
diplomas, carnets, chapolas, cartillas y afiches.
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6.9 Gasto por Combustible

La fuente de informacién para el andlisis por concepto de combustible se origina de
las siguientes dependencias: Secretaria General (Subsecretaria Apoyo Logistico,
Almacén nivel central), Secretaria de Trdnsito, Secretaria de Salud y Secretaria de
Infraestructura y Valorizacion.

Tabla No. 09

Comparativo Gastos Combustible
4to trimestre 2023 - 2024

Total 4to Trimestre

36.616.942

$ 325.834.989

S 289.218.048

Periodo 4to Trimestre 4to Trimestre Variacién %
2023 2024 absoluta
Octubre $ 10.982.320| $ 87.913.764| $ 76.931.444 88%
Noviembre $ 14.958.045| $ 12.154.102| $ (2.803.943) -23%
Diciembre $ 10.676.577 | $225.767.123 | $ 215.090.546 95%

Fuente: Sb. Apoyo Logistico, Aimacén, S. de Trdnsito, S. de Salud y S. Infraestructura

Grafica No. 09
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La Tabla No. 09 Indica el comparativo del gasto en combustible por parte de la
Alcaldia Municipal de Pasto durante el cuarto trimestre de 2023 y 2024. Segun Ia
informacion proporcionada por las dependencias involucradas, el consumo total de
combustible para el cuarto trimestre de 2024 fue de $325.834.989, lo que representa
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un aumento del 88,8% en comparacién con el mismo periodo de 2023, donde el gasto
fue de $36.616.942. En diciembre, el gasto aumentd drdsticamente a $225.767.123, un
incremento de $215.090.546 (un 95% de aumento) enrelacion con diciembre de 2023.

El aumento en el gasto de combustible se debe en gran parte a la inclusion de la
Secretaria de Infraestructura y Valorizacidon en el reporte de 2024, que no fue
considerada en el reporte de 2023, ya que esta dependencia manejaba su propio
contrato de suministro. Para el informe de 2024, se decidid incluir a esta Secretaria
para ofrecer una vision mds completa del consumo total de combustible en la
Alcaldia Municipal.

6.10 Vidticos

Para el andlisis por el concepto de gasto de vidticos se tendrd como fuente la
informacion  suministrada por la oficina Asesora de Despacho siendo esta
dependencia la que aprueba el desplazamiento de los funcionarios de la Alcaldia
Municipal y la encargada de consolidar la informacioén por este concepto.

Tabla No. 10

Comparativo Gastos Viaticos
4to trimestre 2023 - 2024

Periodo 4to Trimestre 4to Trimestre Variacion %
2023 2024 absoluta
Octubre $ 45.614.036 | $ 120.768.134| $ 75.154.098 62%
Noviembre $ 100.894.162 | $ 28.315.473 | $ (72.578.689) | -256%
Diciembre $ 17.608.906 | $ 11.011.579 | $ (6.597.327) -60%
Total 4to Trimestre S 164.117.104 S 160.095.186 S (4.021.918)

Fuente: Oficina Asesora de Despacho
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Grafica No. 10

Comparativo Gastos por Vidaticos
4to trimesire 2023 - 2024
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La Tabla No. 10 Presenta el comparativo de los gastos en vidticos entre el cuarto
trimestre de 2023 y 2024. En el cuarto frimestre de 2024, el total de vidticos registrados
fue de $160.095.186, lo que representa una disminucion del -3% en comparacion con
el mismo periodo de 2023, cuando el gasto fue de $164.117.104.

La disminucién general del -3% en el gasto de vidticos se debe a la politica
establecida por el Alcalde, que prioriza la asignacién de vidticos Unicamente para
los desplazamientos necesarios relacionados con el desarrollo de las actividades
clave de la Administracién Municipal. Esta estrategia busca optimizar los recursos
destinados a este concepto, ajustando los vidticos a las necesidades especificas de
la gestion municipal.

6.11 Arrendamientos

La fuente de informacién para el andlisis por concepto de arrendamientos se tiene a
las siguientes dependencias: Secretaria General (Subsecretaria Apoyo Logistico y
Subsecretaria de Sistemas de Informacion), Secretaria de Gobierno, Secretaria de
Salud y Secretaria de Educacion.
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Tabla No. 11

Comparativo Gastos Arrendamiento
4to trimestre 2023 - 2024

Total 4to Trimestre

715.253.054

787.246.876

$ 71.993.822

Periodo 4to Trimestre 4to Trimestre Variacion %
2023 2024 absoluta
Octubre $ 238.417.685 $ 245748959 | $ 7.331.274| 3,0%
Noviembre $ 238.417.685| $ 245748959 | $ 7.331.274| 3.0%
Diciembre $ 238.417.685 $ 295748.959 | $ 57.331.274| 19,4%

9.1%

Fuente: S. de Gobierno, Sub de Apoyo Logistico, S. de Salud y S. de Educacién

GraficaNo. 11
Comparativo Gastos Arrendamiento
4to trimestre 2023 - 2024
$787.246.876
$715.253.054
$238.417.685 $238.417.685 $238.417.685

$295.748.959

Diciembre

$245.748.959

I I 3.0%

Octubre

$245.748.959

I I 3.0%

Noviembre

II?]%

Total 4to Trimestre

E4to Trimestre 2023 W 4to Trimestre 2024

La Tabla No. 11 Muestra el comparativo de los gastos por concepto de
arrendamientos durante el cuarto trimestre de 2023 y 2024. En el cuarto trimestre de
2024, el gasto total por arrendamientos alcanzoé los $787.246.876, lo que representa un
incremento del 9,1% en comparacién con el mismo periodo de 2023, cuando el gasto
fue de $715.253.054.

El aumento total en los arrendamientos se debe, en gran parte, a la inclusion de un
arrendamiento adicional reportado por la Subsecretaria de Sistemas de Informacion,
correspondiente al Archivo Municipal (Docu File), que tuvo un valor de $50 millones.
Este gasto no se reflejo en los meses anteriores, ya que el contrato solo fue necesario
y ejecutado en diciembre de 2024, debido a la necesidad puntual de este servicio.
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6.12 Repuestos y Mantenimiento de Vehiculos

Tabla No. 12
Comparativo Gastos Repuestos y Mantenimiento de Vehiculos
4to trimestre 2023 - 2024

Periodo 4to Trimestre 4to Trimestre Variacién %
2023 2024 absoluta
Octubre $ 173.000 $ 16929225 | $ 16.756.225 99%
Noviembre $ 52.040.400 $  35.648.641 $ (16.391.759) -46%
Diciembre $ 59.735.136 $ 84892493 | $ 25.157.357 30%

Total 4to Trimestre $ 111.948.536 $ 137.470.359 $ 25.521.823 19%
Fuente: Apoyo Logistico, Secretaria de Trdnsito y Secretaria de Salud
Grafica No. 12

Comparativo Gastos Repuestos y Mantenimiento
de Vehiculos 4to trimestre 2023 - 2024
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La Tabla No. 12 presenta el comparativo de los gastos en repuestos y mantenimiento
de vehiculos durante el cuarto trimestre de 2023 y 2024. En el cuarto frimestre de 2024,
el gasto total registrado fue de $137.470.359, lo que representa un incremento del 19%
en comparacion con el mismo periodo de 2023, cuando el gasto fue de $111.948.536.

El incremento del 19% en los gastos de repuestos y mantenimiento se debe
principalmente a factores relacionados con las reparaciones y el mantenimiento
requerido para los vehiculos, motos y maquinaria amarilla de la Alcaldia Municipal.
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Durante este frimestre, la subsecretaria de Apoyo Logistico reportd gastos en mano
de obra para el mantenimiento de vehiculos, lo cual no se habia registrado en la
vigencia anterior (2023). Este gasto fue identificado y registrado en esta vigencia con

el fin de proporcionar una informacién mas detallada y precisa sobre los costos de
mantenimiento y repuestos.

6.13 Uso y compra de Vehiculos

Tabla No. 13
Comparativo Gastos Uso y compra de Vehiculos
3cer trimestre 2023 - 2024

Periodo 4to Trimestre 4to Trimestre | Variacién %
2023 2024 absoluta

Octubre $ - $ -3 NEGA

Noviembre $ -1 8 -1 3 -1 0%

Diciembre $ - $ -1 $ -1 0%

Fuente: Dependencias de la administracién

La Tabla No. 13 Muestra el comparativo de los gastos por uso y compra de vehiculos
durante el cuarto trimestre de 2023 y 2024. En este caso, no se registraron gastos en

ninguno de los meses de octubre, noviembre ni diciembre de 2024, ni en el mismo
periodo de 2023.

El hecho de que no se haya presentado ningun gasto por este concepto refleja el
compromiso de la Administracidn Municipal por optimizar los recursos y reducir los
costos operativos, como parte de la politica de austeridad implementada.
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7. CONCLUSIONES

7
0.0

7
0.0

Gasto general: Durante el cuarto trimestre de 2024, los gastos de la Alcaldia de
Pasto aumentaron un 7.1% en términos de valores corrientes, lo que representa un
incremento de $231.849.108. No obstante, al ajustar estos valores a cifras
constantes, se observa una disminucion del -2.4%, es decir, $-71.322.117. Esto
sugiere que, aunque el gasto global ha crecido, la eficiencia en el manejo de los
recursos no ha experimentado el mismo nivel de aumento.

Servicios publicos: Se registra una disminucion en el gasto de servicios pUblicos,
con una caida del -12.3% en el consumo de energia y una reduccion del -13.4%
en los servicios de acueducto, aseo y alcantarillado, en comparacién con el
mismo periodo de 2023. Esta fendencia podria reflejar un uso mas eficiente de los
recursos o bien cambios en las condiciones operativas de las dependencias.

Suministros: En cuanto a los suministros, los gastos han experimentado una
disminucion significativa en el cuarto trimestre de 2024. Los elementos de aseo
bajaron un -94.7% ($65.368.149), los de cafeteria disminuyeron un -34.9%
($82.728.936), y los Utiles de oficina se redujeron un -37.1% ($81.035.468). Estas
variaciones se deben principalmente a que la entrega de suministros depende de
la disponibilidad y las necesidades especificas de cada dependencia. Ademds,
la enfrega masiva de estos insumos se realizd en el tercer trimestre de 2024.

Impresos y publicaciones: Se observa un aumento considerable del 99.8% en los
gastos de impresos, publicaciones, compra y recarga de téner. Este incremento
se debe a que, en 2023, solo se contemplaron los gastos relacionados con
impresos y publicaciones, mientras que en 2024 se incluyd la compra y recarga de
toner. En diciembre de 2024, también se registré un gasto significativo asociado a
la impresion de materiales como pendones, vallas publicitarias, diplomas, carnets,
chapolas, cartillas y afiches.

Vidticos: El gasto en vidticos experimentd una reduccién del -22.5% en
comparacion con el cuarto trimestre de 2023. Esta disminucion se atribuye a las
politicas de austeridad implementadas por el actual alcalde, que prioriza los
desplazamientos esenciales para las actividades de la Administracion Municipal.
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8.

La

Combustible: El gasto total en combustible durante el cuarto trimestre de 2024
muestra un incremento notable del 88,8% en comparacion con el mismo periodo
de 2023. Este aumento es particularmente elevado en el mes de diciembre, donde
el gasto se dispard a $225.767.123, lo que representa un incremento de casi 95%
en comparacion con diciembre de 2023.

RECOMENDACIONES

Oficina de Confrol Interno, con el fin de dar cumplimiento a las normas de

austeridad en el gasto, considera necesario implementar estrategias de control y
seguimiento a los gastos que contribuyan con la disminucidon de gasto y eviten el
consumo excesivo de servicios publicos, por lo que recomienda:

K/
0‘0

7
0.0

Optimizacioén en el control de gastos: A pesar del aumento general del 7.1% en
los gastos corrientes, ajustados a cifras constantes, se observd una disminucion
del-2.4%. Esto sugiere que, aunque ha habido un aumento en el gasto, se podrian
mejorar los mecanismos de control y monitoreo de los recursos, especialmente en
aquellos rubros que presentan variaciones importantes de un tfrimestre a oftro.

Establecer un sistema de monitoreo eficiente del suministro de combustible: Se
recomienda implementar un sistema de seguimiento contfinuo que permita
identificar patrones de consumo y dreas de oportunidad para la optimizacion de
recursos. Este monitoreo debe incluir una revisién periddica del consumo de
combustible por cada dependencia, con el fin de detectar posibles desperdicios
y promover prdcticas mds eficientes.

Implementar un plan de mantenimiento preventivo para vehiculos y equipos:
Para evitar gastos imprevistos derivados de reparaciones de emergencia, se
sugiere establecer un plan de mantenimiento preventivo para los vehiculos y la
magquinaria de la Alcaldia. Esta estrategia permitird identificar posibles fallos con
anticipacion y disminuir el impacto econdmico de las reparaciones.

Fomentar politicas de eficiencia en el uso de recursos: Confinuar impulsando
politicas que promuevan el uso racional de los recursos y la reduccidn de gastos
innecesarios. Asegurarse de que todas las dependencias estén alineadas con la
politica de austeridad, estableciendo metas claras de ahorro y eficiencia en
cada drea.
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7
0.0

Capacitacion continua en la gestion de recursos: Es fundamental proporcionar
capacitacion periddica a los funcionarios de las dependencias sobre la
importancia de una adecuada gestion de los recursos publicos. Esta formacion
debe resaltar el impacto directo que el buen manejo de los recursos fiene en la
sostenibilidad financiera del municipio, asi como las consecuencias de la falta de
control.

% Fortalecer los procesos de reporte y seguimiento de los gastos: Se recomienda
que todas las dependencias responsables del reporte de gastos lo hagan de
manera puntual, clara y con informacién precisa sobre las variaciones
significativas en los consumos. Esta prdctica permitird obtener informes mas
completos y detallados, facilitando una toma de decisiones mds informada y
oportuna.

7
0.0

Promover campanas intfernas de ahorro de recursos: Es esencial que todas las
dependencias de la Alcaldia lideren iniciativas orientadas a fomentar buenas
prdcticas de ahorro de insumos y recursos, asi como evitar gastos innecesarios.
Estas campanas pueden incluir actividades educativas y de concientizacion, con
el objetivo de involucrar a todo el personal en la implementacion de medidas de
ahorro.

7
0.0

Mantener la austeridad sin afectar la operatividad: Finaimente, la Oficina de
Control Inferno recomienda continuar con los esfuerzos para mantener la politica
de austeridad, siempre sin descuidar la calidad del servicio y el optimo
funcionamiento de la Administracidon Municipal. Es crucial encontrar un equilibrio
entre la eficiencia del gasto y la efectividad de los procesos administrativos.

Atentamente,

' Proyectd: Viviana Chamorro Mena
P.U.C Oficina Confrol Inferno
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